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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI YONETMELIG

I- GENEL HUKUMLER
Kapsam

1.1. Bu ydnetmelik, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
acikladi§i Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan diizenlemeler gergevesinde, Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$. Kurumsal Yonetim Komitesi, uygulama, usul ve
esaslarini duzenlemektedir.

Amag

1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'in hem Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun acikladi§i Kurumsal Yonetim ilkeleri hem de
uluslararasi kabul goren standartlar ¢ergcevesinde kurumsal yonetim alaninda en iyi
uygulamalara sahip olmasi amaciyla surekli iyilestirme suregleri gelistirmek ve bu
sureclerin uygulamaya konmasi igcin gereken calismalari yapmak amaciyla
kurulmustur.

1.3. Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanamayan ilkeler igin gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uyamama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
amaciyla kurulmustur.

Il- KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NIN OLUSUMU, YAPISI VE CALISMA
ESASLARI

2.1. Yonetim Kurulu en az iki Uyeden olusacak sekilde Komite uyelerini ve

baskanini Yonetim Kurulu igerisinden atar. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeleri arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nde yer alan Gyenin bir baska komitede yer almamasina
Ozen gosterilir. Ancak, komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
komitelerin etkin olarak calismasina katkida bulunmasi bakimindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeleri “ortak Uye” sifatiyla baska komitelerde de gorev alabilirler.

Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komite’de gorev verilebilir ancak Uyelerin ¢odunlugu Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olusacaktir.

icra bagkani/genel miidir Komite’de gérev alamaz.

Komite’nin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi
halinde uUyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusur.



Yatirimci iligkileri  birimi yoneticisi Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilir.

2.2. Komite Sirket'in her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin herhangi bir Uyesinin gorevine son verilmesi Sirket
Yonetim Kurulu'nun takdirindedir.

Yonetim Kurulu herhangi bir komite Uyesinin gorevine son verilmesi, istifasi veya
vefati halinde yerine gérev suresini tamamlamak Gzere yeni bir Uye atar.

2.3. Acil durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi baskani
veya herhangi bir Uyesinin ¢cagrisi uzerine Kurumsal Yonetim Komitesi, olaganustu
toplanti yapabilir.

2.4. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, birlikte ya da kendi aralarinda telefon
ve/veya diger iletisim araglari ile toplanti yapabilir.

2.5. Kurumsal Yonetim Komitesi, kararlarini toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile
alir. Oylarin esit olmasi halinde, Komite Baskani’'nin oyunu kullandi§i yonde karar
alinir.

2.6. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort defa toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilarinin  zamanlamasi mumkuin oldugunca Yonetim  Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
tarafindan, sirket Yonetim Kurulu Uyelerine yillik toplanti plani hakkinda bilgi verilir.

2.7. Kurumsal Yonetim Komitesi tum calismalarini yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Toplanti tutanaklarinin "resmi onay!" bir sonraki toplantida alinir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin tum toplanti tutanaklari ve aldigi kararlar yazili ve imzali olarak
saklanir.

2.8.  Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tum caligmalar hakkindaki bilgiyi, toplanti
sonuglarini, tespit ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

2.9. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordigu konularda bagimsiz uzman
goruglerinden yararlanir ve bu amacgla Komitede surekli/streli “danisman”lar
gorevlendirebilir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ihtiya¢c duydugu danismanlk
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.Ancak bu durumda hizmet alinan
kisi/kurulus hakkinda bilgi ile kisi/kurulusun sirketle herhangi bir iliskisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

2.10. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu durumlarda gizlilik ilkeleri
cercevesinde sirket Ust yonetimi ve her seviyedeki Sirket galisani ile ayri ayn
gorusebilir, toplanti yapabilir.

2.11. Kurumsal Yonetim Komitesi gorevini yerine getirirken gerekli her tlrli kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.



2.12. Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetmeligi'nde degisiklik yapilmasi Yonetim
Kurulu karari ile mimkuanddar.

2.13. Sirket, menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalari olugturur.

I1l- KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREV VE SORUMLULUKLARI

3.1. Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirketin hem Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun acikladi§i Kurumsal Yoénetim ilkeleri hem de
uluslararasi kabul goren standartlar ¢ergevesinde kurumsal yonetim alaninda en iyi
uygulamalara sahip olmasi amaciyla surekli iyilestirme suregleri gelistirmek ve bu
sureglerin uygulamaya konmasi ig¢in gereken c¢alismalari yapmak amaciyla
kurulmustur.

3.2.  Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanamayan ilkeler igin gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uyamama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atigmalarini tespit etmek ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal ydénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
amaciyla kurulmustur.

3.3.  Kurumsal Yoénetim Komitesi yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gozetir.
Bu baglamda yapilan tim agiklamalara iligkin standartlari ve yatirrmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden
gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

3.4. Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu’'nun Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
gideriimesinde ve ¢ozume ulagtirimasindaki Oncu rolunde Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur.

3.5. Sirket blnyesinde bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’
kuruluncaya kadar, bu Komitelerin Kurumsal Y®énetim ilkelerinde tanimlanan
gorevlerini yerine getirir.

3.6. Kurumsal Yonetim Komitesi girketin Bilgilendirme Politikasi’ni onaylar, Yonetim
Kurulu onayina sunar ve yayimlar.

3.7. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Komite tarafindan onaylanir ve sonrasinda
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

3.8. Kurumsal Yonetim Komitesi yillik faaliyet raporunda yer alacak olan,
Komite’nin Gyeleri, toplanma sikhigi, yuratilen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma
esaslari ve Komite’nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine zemin
teskil etmek Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.



3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu
tavsiyeler Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu’'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

IV- DEGERLENDIRME

Kurumsal Yonetim Komitesi, bu yonetmelikte siralanan amag, gorev ve
sorumluluklari ile ilgili olarak yillik performans degerlemesi uygular ve Yonetim
Kurulu’na raporlar.

V- YORURLULUK

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve
buna iliskin degigiklikler Yonetim Kurulu onayi ile yurarluge girer ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanir.



