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1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu, adag cidarli kursun,
boya kalemleri ve diger kirtasiye Urilnleri Gretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisini
ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlt iptidai, yart mamul ve mamul maddeler ithal
etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve

Istanbul Ticaret Odasi’'na 96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No:58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No:7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr R

d

 Thye Dinigion Kok Duyin »

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35 e

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 30 Eylul 2016 tarihi itibaniyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL
tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Gnvanlar) ile paylarinin miktari

ve sermayedeki oranlari asagiya cikartilmistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay  Orani %
Anadolu Endistri Holding A.S. 13.439.154 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.905 27,71

Anadolu Endustri
Holding A.S.

Halka Arz
Edilen Hisseler

Faber-Castell
Aktiengesellschaft
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1.2 YONETIM KURULU

Baskan : Salih Serdar BOLUKBASI
Baskan Vekili : Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI
Uye : Sezai TANRIVERDI

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye : Tilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye : Rolf Heinz SCHIFFERENS
Uye : Stephan ROSEN

Uye : Mehmet Hursit ZORLU
Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER
Bagimsiz Uye : Hamit Sedat ERATALAR

Yonetim Kurulu Uyeleri 18.04.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi'/nda bir yil igin
secgilmis olup goérev ve yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine gore belirlenmistir. Sirketin 2015 yili faaliyetlerine iliskin 18.04.2016
tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisi, 04.05.2016 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Madurlagu tarafindan tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu bilnyesinde faaliyet goOsteren komiteler asadidaki Uyelerden

olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Baskan | Hamit Sedat Eratalar-Baskan | Kamil Omer Bozer-Baskan

Hamit Sedat Eratalar-Uye | Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

irfan Cetin-Oye Mehmet Hursit Zorlu-Uye




1.3 BAGIMSIZ DENETIM FiRMASI

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat 9

Akaretler, Besiktas 34357 Istanbul-Tiirkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli
adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica
Giresun’da da lata fabrikasi mevcuttur.

Sirketimizin baskaca 6rglitl olmayip, 30.09.2016 itibariyla organizasyon yapisi asadida

gosterilmistir.

Mesleki Tecriubesi

Genel Mudir Evrim HIZALER AYDIN 19 Vil
Mali igler Direktérii irfan CETIN 15 Yl
Satis Direktdri Tamer UNSAL 20 Yl
Tedarik Direktéri Saip ABALI 27 Yil
Pazarlama Direktéri Emine Ayse KIRIMLI 26 Yl
Insan Kaynaklari Direktori Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 28 Yl
Teknik Direktor Ozgiir EYUBOGLU 18 Yil
Giresun Fabrika Maddri Ali OCAK 33 vl
Satinalma Muduiri Omer Suha TOPALAK 28 vl
Satis Miudira Ercan KESTANE 27 Yl
Satis Sistemleri Mudiri Yasemin COKSIRIN 25 Yl
Satinalma Muduri Saffet Mehdi TUFEKCI 23 Yl
Ticari Pazarlama Miduri Osman Kemal AKYUZLU 21 Yil
Pazarlama Mudur Mige Ozel EGILLI 20 Il
Uretim Maduard Ilker OZTURK 19 il
Satis Madiiri Ibrahim Caner INCE 19 vil
Ihracat Mudiiri Burak ELMACI 19 il
Muhasebe Muduri Fatih CAKICI 19 Yil
Bilgi Teknolojileri Muduri Tolga DEMIRBILEK 16 Yil
Oyuncak is Birimi Madurt Ali Anil ATAL 14 il
Lojistik Sistemleri Muduri Ozgl'.'lr ALTUNKAYA 13 Vil

Ocak-Eylul 2016 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 434 kisidir.
Sirket calisanlarina Ocak-Eylil 2016 ddnemi igin 519.033 TL tutarinda kidem tazminati
karsiligi ayrilmis, buna goére toplam kidem tazminati karsiliklari 6.514.013 TL'ye ulasmistir.
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Ocak-Eylul 2016 déneminde calisanlara Ulcret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan
0demeler tutari 34.425.680 TL olmustur.

Ust dizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midiir ve direktérlerden olusmaktadir.
Ust dizey ydneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar Ocak-Eyliil 2016 dénemi igin
4.480.810 TL'dir.

2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIMizZiN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI
YERI

Tarkiye'nin genc nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 24 milyon
ogrenci kirtasiye Urinlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de 6nemli bluylime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla klresel rekabete acgik olan Turkiye Kirtasiye
Sektdrl genelde ithalat agirlikh olup ¢ok sayida oyuncu, marka ve Urin arasinda yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak lizere Uzakdogu Ulkeleri kaynakli diistik
fiyath Grlnler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis
Urinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda lider
konumuna yerlesmistir. Yerel tretim olanadi ve yuksek Uretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, ylksek Grin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman glci

Adel’in Ustunltkleridir.

Sirketin ana Grliin grubu agag cidarl kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla
birlikte, keceli kalemler, tikenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller
kalemler, suluboyalar, pastel boyalar, silgiler ile guaj boya, parmak boyasi ve oyun hamuru

da lUretmektedir ve bu Urlin gruplarinda da pazarda énemli bir yeri vardir.

Sirket bugln yaklasik 4.500 cesit Grin ile Turkiye'de Uretilen ve ithal edilen Faber-Castell,
Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland, Eberhard Faber, Atlas ve Max ile oyuncak

markalarinin pazarlama ve satisini gergeklestiriyor.

Tlketici nezdinde yapilan pazar arastirmalari “Faber-Castell® markasinin %100 bilinirlige
sahip oldugunu ve konumlama olarak sektorlin acik ara en 6énde gelen markasi oldugunu
ortaya koymaktadir. “Adel® markasi da %78 gibi yliksek bir oranla sektdriin bilinirligi en
yuksek ikinci markasidir.

Adel Kalemcilik, kendi dretimi Grlnlerin yanisira ithal yazim, cizim gerecleri ve sanat Grlnleri
ile diger ithal kirtasiye urilnlerini Tlrkiye capinda 80'e yakin toptanci bayisinin yanisira

dogrudan calisilan perakendeciler Gzerinden de tiketicilere ulastirmaktadir.



ihracatta ise Adel, Ocak-Eylil 2016 déneminde yaklasik $3.769.924'lik satis
gerceklestirmistir. Adel, “Faber-Castell® markasiyla (rettigi bazi rlnleri de dinyadaki

Faber-Castell sirketlerine ihrac etmektedir.

2.2 2016 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2016 yili stratejik is plani gercevesinde, yurtici ve yurtdisi piyasalarda varligini
arttirici pazarlama ve satis aktiviteleri ile satiglarini gelistirmeyi, verimlilik projeleri ile tedarik
zincirinde iyilestirmeler yapmayi, iliskili is kollarindaki firsatlari dedgerlendirmeyi ve gecmis

yillar performanslarina parallel bir blylimeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; calisanlarina yonelik egitim/gelisim programlarini,
tlketicilerine ve bayilerine yodnelik Grin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini, 6zundeki "iyilik"
degerinden aldigi glc ile 6ncelikle cocuklar olmak lzere topluma ve cevreye katki saglayacak

sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam edecektir.

2.3 KAPASITE ILE ILGILI BILGILER

Sirketin Cayirova’daki fabrikasinin yillik adag cidarh kalem lretim kapasitesi vardiyada
1.397.400 gros’tur. Donem icerisinde adac cidarli kalem uretimi icin kapasite kullanim orani
%81! olarak gerceklesmistir. Kapasite dederi tek vardiya calisiimasi durumunda Uretilecek
maksimum Uretim miktarini géstermektedir.

Adel Kalemcilik’in Kocaeli Cayirova’daki fabrikasinin tek vardiyada yillik tretim kapasitesi

baslica trin gruplari bazinda asagidaki gibidir.

Suluboyalar 4.603.279 Kutu
Pastel boyalar 2.880.000 Kutu
Silgiler 348.000 Kilogram
Tlkenmez kalemler 38.880.000 Adet

! Kapasite kullanim oram ¢ift vardiya ile ¢alisilarak yapilan iiretim miktar iizerinden hesaplanmigtir.
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2.4 YATIRIMLAR

Ocak-Eylul 2016 déneminde toplam yatirim tutarimiz 5.208.220 TL olup, gruplar itibariyla

dagilimi asagidaki gibidir.

Yatirim Grubu

Yatirim Tutar (TL)

Demirbaslar 2.221.210
Makina ve Tesisler 1.423.057
Yapilmakta Olan Yatirimlar 890.671
Binalar 429.237
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 225.945
Tasitlar 18.100

5.208.220
Toplam

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya yonelik harcamalardir.

2.5 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ukl Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 126.000.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.6 SATISLAR

2016 vyil Ocak-Eylual doénemi ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin,

mahiyetlerine gére gecen yilin ayni dénemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Eyliil 2015 (TL)

10.435.237

\
-’

227.786.355

Yurtigi Satislar  m Yurtdisi Satislar

Ocak-Eyliil 2016 (TL)

11.334.410

a
—’

247.411.375

Yurtigi Satislar = Yurtdigi Satiglar

Net Hasilat (TL) Ocak-IZEg;u; Ocak-lziglluel Artis/Azalis (%)
Yurtici Satiglar 227.786.355 247.411.375 8,6
Yurtdisi Satiglar 10.435.237 11.334.410 8,6
Toplam 238.221.592 258.745.785 8,6




2.7 BAGISLAR
Sirketimizin 2016 Ocak-Eylll dénemi icerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis tutari
1.509.000 TL'dir.

3. FINANSAL DURUM

3.1 GENEL DURUM

Adel Kalemcilik’'in net satislarinin yaklasik %96'sI yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikli
olarak toptanci kanali ile gerceklestiriimektedir. Satislarin yaklasik %51’i tGretilen mamullerin
satislarindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in sattigi ticari mallar cok blylk oranda yurtdisi
kaynakhdir. Sirket, 2016 yilinin Gglncl c¢eyredi sonu itibariyla net cirosunu %8,6 artirarak

259 milyon TL'ye ulastirmistir.

Brit kar %5,6 artisla 125 milyon TL olurken, faaliyet kari %17,5 oraninda artarak yaklasik
64 milyon TL olmustur. Faaliyet kar marji %24,6 olarak gerceklesmistir. Bunun yani sira,

net donem kari yaklasik 37 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizde FAVOK (EBITDA), 2016 yilinin giinci ceyredinde 72,5 milyon TL olarak
gerceklesmis ve bir dénceki yilin ayni dénemine goére %4,1 oraninda artis gostermistir.
FAVOK (EBITDA) marji %28’ dir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki dénemsellik, yil icerisinde finansal tablolarina yansimaktadir.
Ozellikle ticari alacaklar ve finansal borglar yil icerisinde yiiksek seyrederken yil sonunda
ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte borglarda dlsts gerceklesmektedir. 30 Eyltl 2016 tarihli
bilangoda yaklasik 1 milyon TL nakit mevcuduna karsilik yaklasik 195 milyon TL tutarinda
kisa vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir, bu tutarin yaklasik 24 milyon TL'lik kismi yatirim
kredisinden olusmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tur
risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar icinde kalmasina
0zen go6stermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan temel

politikalar agiklanmis, risklerin niteligi ve dizeylerine iliskin bilgi verilmistir.



3.2 TEMEL RASYOLAR

Mali Veriler (TL)

1 Ocak-
30 Eyliil 2015

1 Ocak-
30 Eyliil 2016

Satis Gelirleri 238.221.592 258.745.785
Brit Kar 118.449.538 125.034.636
Faaliyet Kari 54.090.621 63.560.099
FAVOK-EBITDA 69.668.409 72.522.193
Vergi Oncesi Kar* 90.508.445 46.157.918
Net Donem Kari 81.063.608 36.730.071
Ozkaynak 216.035.899 213.436.019
Karlhilik Oranlari

Brit Kar Marji 49,72% 48,32%
Faaliyet Kar Marji 22,71% 24,56%
Net Kar Marji 34,03% 14,20%
Ozsermaye Karlilik Orani 37,52% 17,21%
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 22,44% 21,68%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satiglar 7,50% 6,81%
FAVOK-EBITDA Marji 29,25% 28,03%
Borg¢luluk Oranlari

Toplam Tic. Borg/Ozsermaye 7,38% 9,41%
Toplam Fin. Borg/Ozsermaye 132,32% 106,34%
Top. Tic.Bor¢+Top.Fin.Bor¢/Ozsermaye 139,70% 115,76%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 62,69% 60,85%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 37,31% 39,15%
30 Eylil itibariyla Piyasa Degeri (TL) 524.475.000 413.910.000

(Hisse Sen. Fiyati x Odenmis Sermaye)

* Yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde, 2015 yilinda Sirket'in Kartal’da bulunan gayrimenkullerin
56.100.000 TL bedelle satisindan elde edilen gayrimenkul satis kari bulunmasindan dolay! vergi
Oncesi kar kaleminde gecen yila gbére disis gorilmektedir.



3.3 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktdmleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve didger ilgili dizenlemeler ile Ana Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir kdrinin en az
%°50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun donemli bliyimesinin gerektirecegi yatirim ve sair
fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yuriarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket’in 18 Nisan 2016 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 23 Mart
2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari’'na istinaden SPK’'nin 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayili
kararina gore Seri:XI No:29 teblig hiklimleri cercevesinde tespit edilen karin dagitilmasi
hususu goéristlmus olup, 2015 yili net karindan 22.634.363,17 TL ve gecmis yil karlarindan
7.369.386,83 TL; hisse senedi sahiplerine éddenmis sermayenin %127’si oraninda toplam
brit 30.003.750 TL, net 25.503.187,5 TL temettl dagditilmasina karar verilmistir. Boylece 1
TL nominal dederli hisseye isabet eden brit 1,27 TL (%127), net 1,0795 TL (%107,95)
oraninda temettl 18 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan
karar geregi 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren nakden dagitilmaya baslanmis ve 6deme 2

Haziran 2016 tarihinde tamamlanmistir.



