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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagamsiz Denetim Standartlar (“BDS")
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$.’nin (“$irket”) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren yila iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna ligkin Sorumiuludu

2.

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514iincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Badimsiz Denetginin Sorumiulugu

3.

Sorumlulufumuz, Sirket'in faaliyet raporuna ybnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin §irket'in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarh olup olmadif ve gergegi yansihp yansitmadif hakkinda gérit vermektir.

Yaptifimz bagimsi1z denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’'na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiiimesini gerektirmektedir.

Bafamsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bafimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayamr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bafimsiz denetim kamitlannin, gériigiimiiziin
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

PwC Ba@imstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 [stanbul - Turkey
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4.  Goriigiimiize gbre Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin ii¢iincii fikrasi uyannca; BDS 570
“Isletmenin SiireKliligi” gergevesinde, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.§.’nin éngériilebilir
gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken énemli bir hususa
rastlamiimamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
.Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu, adag cidarli kursun,
boya kalemleri ve diger kirtasiye Urilnleri Gretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisini
ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlt iptidai, yart mamul ve mamul maddeler ithal
etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve

Istanbul Ticaret Odasi’'na 96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No:58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No:7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr R

d

 Thye Dinigion Kok Duyin »

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35 e

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL
tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Gnvanlar) ile paylarinin miktari

ve sermayedeki oranlari asagiya cikartiimistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay  Orani %
Anadolu Endistri Holding A.S. 13.439.154 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.905 27,71

Anadolu Endustri
Holding A.S.

Halka Arz
Edilen Hisseler

Faber-Castell
Aktiengesellschaft
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1.2 YONETIM KURULU

Baskan : Salih Serdar BOLUKBASI
Baskan Vekili : Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI
Uye : Sezai TANRIVERDI

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye : Talip Altu§ AKSOY*

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye : Rolf Heinz SCHIFFERENS
Uye : Stephan ROSEN

Uye : Mehmet Hursit ZORLU
Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER
Bagimsiz Uye : Hamit Sedat ERATALAR

*Sn. Tilay Aksoy 2 Ocak 2017 tarihi itibariyle istifa etmistir. Oniimizdeki ilk genel kurula kadar gérev yapmak
Uzere YOnetim Kurulu'nun 3 Ocak 2017 tarihli karariyla Sn. Talip Altug AKSOY Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 18.04.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil igin
secilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu
hiklimlerine goére belirlenmistir. Sirketin 2015 yili faaliyetlerine iliskin 18.04.2016
tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisi, 04.05.2016 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Madurlagu tarafindan tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu bilnyesinde faaliyet gosteren komiteler asadidaki (yelerden

olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Baskan | Hamit Sedat Eratalar-Baskan | Kamil Omer Bozer-Baskan

Hamit Sedat Eratalar-Uye | Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

Irfan Cetin-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye




1.3 BAGIMSIZ DENETiM FIRMASI

Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat 9

Akaretler, Besiktas 34357 Istanbul-Tiirkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil Madurligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli
adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica
Giresun’da da lata fabrikasi mevcuttur.

Sirketimizin baskaca orgitd olmayip, 31.12.2016 itibariyla organizasyon yapisi asadida

gbsterilmistir.

Mesleki Tecriubesi

Genel Mudar Evrim HIZALER AYDIN 20yl
Mali igler Direktérii irfan CETIN 16 Yil
Satis Direktodri Tamer UNSAL 21 Yl
Tedarik Direktori Saip ABALI 28 Yil
Pazarlama Direkt6ru Emine Ayse KIRIMLI 27 Yl
insan Kaynaklari Direktorii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 29 il
Teknik Direktér Ozgur EYUBOGLU 19 Yil
Giresun Fabrika Madura Ali OCAK 34 Vil
Ticari Uriinler Satinalma Midir ZUlfd Tung 7 Vil
Satis Miuduira Ercan KESTANE 28 vil
Satis Sistemleri Mudiri Yasemin COKSIRIN 26 Yl
Hammadde Satinalma Midiri Saffet Mehdi TUFEKCI 24 Yl
Ticari Pazarlama Miduri Osman Kemal AKYUZLU 22 Yil
Pazarlama Mudur Mige Ozel EGILLI 21 Il
Uretim Maduard Ilker OZTURK 20 il
Satis Midiiri Ibrahim Caner INCE 20 Yil
Ihracat Mudiiri Burak ELMACI 20 Yil
Muhasebe Muduril Fatih CAKICI 20 Yl
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Muduri Tolga DEMIRBILEK 17 Yil
Oyuncak Is Birimi Midiri Ali Anil ATAL 15 vil
Lojistik Sistemleri Madura Ozgir ALTUNKAYA 14 Y1l
ic Denetim Muduirt Ayla BOSTAN CAKIN 9 vl

2016 yili ortalama calisan sayisi 426 Kisidir.



Sirket calisanlarina 2016 yili icin 608.862 TL tutarinda kidem tazminati karsihdi ayrilmis,
buna gdre toplam kidem tazminati karsiliklari 6.603.842 TL'ye ulagmistir.

2016 yilinda calisanlara ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutar
44.409.875 TL olmustur.

Ust dizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midiir ve direktérlerden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere sadlanan ya da saglanacak olan faydalar 2016 yilinda 7.212.575
TL'dir.

2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIMizZiN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI
YERI

Tarkiye'nin genc nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 24 milyon
ogrenci kirtasiye Urlnlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de énemli bliyiime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla klresel rekabete acik olan Turkiye Kirtasiye
Sektorl genelde ithalat agirlikh olup ¢cok sayida oyuncu, marka ve {rin arasinda yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak lizere Uzakdogu tilkeleri kaynakh diisiik
fiyath Grlnler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis
Urtnlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecribe ile pazarda lider
konumuna yerlesmistir. Yerel tretim olanagi ve yuksek Uretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, ylksek Grin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman guci

Adel’in Ustunltkleridir.

Sirketin ana Grin grubu agac cidarli kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla
birlikte, keceli kalemler, tikenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller
kalemler, suluboyalar, pastel boyalar, silgiler ile guaj boya, parmak boyasi ve oyun hamuru

da lUretmektedir ve bu UGrln gruplarinda da pazarda énemli bir yeri vardir.

Sirket buglin yaklasik 4.500 gesit Grin ile Turkiye'de dretilen ve ithal edilen Faber-Castell,
Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland, Eberhard Faber, Atlas ve Max ile oyuncak

markalarinin pazarlama ve satisini gergeklestiriyor.

Tlketici nezdinde yapilan pazar arastirmalari “Faber-Castell® markasinin %100 bilinirlige
sahip oldugunu ve konumlama olarak sektdriin acik ara en 6nde gelen markasi oldugunu
ortaya koymaktadir. “Adel* markasi da %78 gibi yliksek bir oranla sektoriin bilinirligi en

yuksek ikinci markasidir.

Adel Kalemcilik, kendi dretimi trlnlerin yanisira ithal yazim, cizim gerecleri ve sanat Grlnleri
ile diger ithal kirtasiye urilnlerini Tlrkiye capinda 80'e yakin toptanci bayisinin yanisira

dogrudan calisilan perakendeciler Gzerinden de tlketicilere ulastirmaktadir.
4



Ihracatta ise Adel, 2016 yilinda 14.049.993 TL satis gerceklestirmistir. Adel, “Faber-Castell®
markasiyla Urettigi bazi Grlnleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag etmektedir.

2.2 2017 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2017 yil stratejik is plani cercevesinde, yurtici ve yurtdisi piyasalarda varhgini
arttirici pazarlama ve satis aktiviteleri ile satislarini gelistirmeyi, verimlilik projeleri ile tedarik
zincirinde iyilestirmeler yapmayi, iliskili is kollarindaki firsatlari dedgerlendirmeyi ve gecmis

yillar performanslarina parallel bir bliyimeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; galisanlarina yonelik egitim/gelisim programlarini,
tlketicilerine ve bayilerine yoénelik Grin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini, 6zindeki "iyilik"
degerinden aldigi gic ile 6ncelikle gcocuklar olmak Uizere topluma ve gevreye katki saglayacak

sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam edecektir.

2.3 KAPASITE ILE ILGILI BILGILER

Sirketin Cayirova’daki fabrikasinin yillik adacg cidarh kalem lretim kapasitesi vardiyada
1.397.400 gros'tur. Donem igerisinde agac cidarli kalem Uretimi icin kapasite kullanim orani
%77 olarak gerceklesmistir. Kapasite degeri tek vardiya galisiimasi durumunda Uretilecek
maksimum uretim miktarini géstermektedir.

Adel Kalemcilik'in Kocaeli Cayirova’daki fabrikasinin tek vardiyada yillik tretim kapasitesi

baslica triin gruplari bazinda asagidaki gibidir.

Suluboyalar 4.603.279 Kutu
Pastel boyalar 2.880.000 Kutu
Silgiler 348.000 Kilogram
Tukenmez kalemler 38.880.000 Adet

! Kapasite kullanim oran ¢ift vardiya ile ¢alisilarak yapilan iiretim miktari {izerinden hesaplanmustir.
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2.4 YATIRIMLAR

2016 yilinda toplam yatirim tutarimiz 9.079.307 TL olup, gruplar itibariyla dagihmi asagidaki

gibidir.

Yatirim Grubu

Yatirim Tutar (TL)

Makine ve Tesisler 3.674.077
Demirbaslar 3.017.800
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.084.394
Yapilmakta Olan Yatirimlar 729.297
Binalar 485.917
Yeralti ve YerUstl Dlzenleri 69.721
Tasitlar 18.101
Toplam 9.079.307

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya yonelik harcamalardir.

2.5 ISTIRAKLER
Sirketimizin Ukl Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu

firmasina 126.000.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.6 SATISLAR

2016 vyili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen yil

ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Aralik 2015 (TL)

13.073.993

\
"

238.540.696

Yurtic Satiglar  ®mYurtdisi Satiglar

Ocak-Aralik 2016 (TL)

14.049.993

\
-’

258.238.264

Yurtid Satiglar ®Yurtdisi Satiglar

Net Hasilat (TL) 2015 2016 Artis/Azalis (%)
Yurtici Satislar 238.540.696 258.238.264 8,3
Yurtdisi Satislar 13.073.993 14.049.993 7,5
Toplam 251.614.689 272.288.257 8,2




2.7 BAGISLAR
Sirketimizin 2016 yil igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi badis tutari 1.320.943
TL'dir.

2.8 SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGIiLi KONULAR

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baghlik Raporu’nda Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi yliziinden veya sadece onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir
islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem olmadigi, 2016 yil icinde hakim ortadi ve hakim
ortagin bagh ortakliklar ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut
piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak sirdlrilmesini saglamak Ulzere tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi,
ayrica Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya

onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

3. FINANSAL DURUM

3.1 GENEL DURUM

Adel Kalemcilik’in net satiglarinin yaklasik %95'i yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikli
olarak toptanci kanali ile gergeklestiriimektedir. Sirket, 2016 yilinda net cirosunu %8,2

artirarak 272 milyon TL'ye ulastirmistir.

Brit kar %10,6 artisla 129 milyon TL olurken, faaliyet kari %22,0 oraninda artarak yaklasik
52,5 milyon TL olmustur. Brit kar ve faaliyet karindaki artis 2015 yilinda Cayirova’daki
fabrikaya tasinma nedeniyle olusan planli makina ve Uretim duruslarindan kaynakh tek seferlik
giderlerden kaynaklanmaktadir. Faaliyet kar marji %19,27 olarak gergeklesmistir. Bunun yani

sira, net donem kari yaklasik 19 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizde FAVOK (EBITDA), 2016 yilinda 64,3 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir
onceki yilina gbére %4,5 oraninda artis gostermistir. 2015 yilinda Cayirova’daki fabrikaya

tasinma nedeniyle olusan planli makina ve Uretim duruslarindan kaynakli tek seferlik giderler 2015
yil FAVOK (EBITDA) tutarina eklenmistir. FAVOK (EBITDA) marji %23,6" dir.



Sirketimizin faaliyetlerindeki dénemsellik, yil icerisinde finansal tablolarina yansimaktadir.
Ozellikle ticari alacaklar ve finansal borglar yil icerisinde yiiksek seyrederken yil sonunda
ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte borglarda dlsls gerceklesmektedir. 31 Aralik 2016
tarihli bilangoda yaklasik 11 milyon TL nakit mevcuduna karsilik yaklasik 62 milyon TL
tutarinda kisa vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip
etmekte ve bu tur risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen
sinirlar icinde kalmasina 6zen gdstermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle
ilgili uygulanan temel politikalar aciklanmis, risklerin niteligi ve duzeylerine iliskin bilgi

verilmistir.

3.2 TEMEL RASYOLAR

Mali Veriler (TL) 2015 2016
Satis Gelirleri 251.614.689 272.288.257
Brit Kar 117.074.041 129.437.539
Faaliyet Kari 43.013.678 52.472.664
FAVOK-EBITDA 61.552.876 64.292.321
Vergi Oncesi Kar* 79.114.613 28.567.174
Net D6nem Kari 71.501.290 18.856.693
Ozkaynak 205.746.617 195.490.634

Karhlik Oranlari

Brit Kar Marji** 46,53% 47,54%
Faaliyet Kar Marji** 17,10% 19,27%
Net Kar Marji 28,42% 6,93%
Ozsermaye Karlilik Orani 34,75% 9,65%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 27,92% 27,35%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satiglar 7,36% 8,79%
FAVOK-EBITDA Mariji 24,46% 23,61%

Borgluluk Oranlari

Toplam Tic. Bor¢/Ozsermaye 8,99% 6,50%
Toplam Fin. Bor¢/Ozsermaye 67,87% 44,09%
Top. Tic.Borc+Top.Fin.Bor¢/Ozsermaye 76,86% 50,59%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 45,82% 38,14%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 54,18% 61,86%
31 Aralik itibariyla Piyasa Dederi (TL) 464.231.250 376.346.250

(Hisse Sen. Fiyati x Odenmis Sermaye)

* Yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde, 2015 yilinda Sirket’in Kartal’da bulunan gayrimenkullerin
56.100.000 TL bedelle satisindan elde edilen gayrimenkul satis kari bulunmasindan dolay! vergi
Oncesi kar kaleminde gegen yila gére dists gérilmektedir.

** 2015 yihinda Briut kar marji %46,53, faaliyet kar marji ise %17,10 olarak gerceklesmis olup, 2015
yilinda Cayirova’daki fabrikaya tasinma nedeniyle olusan planli makina ve Uretim duruslarindan
kaynakl tek seferlik giderlerden kaynaklanmaktadir.

8



3.3 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tuark Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve didger ilgili dizenlemeler ile Ana Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir kdrinin en az
%°50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli bdylmesinin gerektirecedi yatirm ve sair
fon ihtiyaclan ile ekonomik kosullardaki olaganistl gelismelerin getirecedi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yuriarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket’in 18 Nisan 2016 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 23 Mart
2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden SPK'nin 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayil
kararina gore Seri:XI No:29 teblig hiklimleri cercevesinde tespit edilen karin dagitilmasi
hususu goérusulmus olup, 2015 yili net karindan 22.634.363,17 TL ve gecmis yil karlarindan
7.369.386,83 TL; hisse senedi sahiplerine 6ddenmis sermayenin %127’si oraninda toplam
brit 30.003.750 TL, net 25.503.187,5 TL temettl dagditilmasina karar verilmistir. Boylece 1
TL nominal dederli hisseye isabet eden brit 1,27 TL (%127), net 1,0795 TL (%107,95)
oraninda temettl 18 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan
karar geregi 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren nakden dagitilmaya baslanmis ve 6deme 2

Haziran 2016 tarihinde tamamlanmistir.



ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel
Kalemcilik, biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni yonetim anlayisinin dnemli bir pargasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve
Sirketimiz ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek ic¢in Sirketimizin
isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal
Yonetim llkeleri” ile uyum icinde vyiiriitilmektedir. 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 faaliyet
doneminde Sirketimiz 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uymustur. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri i¢in Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler
yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekceli
aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigsmalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planmin olup olmadigma iliskin agiklamalara da yer
verilmektedir. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar gatigmasi ise
bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyelerine
ve lUst diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, iist
diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yonetim kurulu iiyesinin
birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler birden fazla
komitede yer almaktadir. Komite iiyeleri, hem yonetim kurulu iiye sayisi ve bagimsiz
yonetim kurulu {iye sayist kisitlari, hem de sozkonusu kisilerin ilgili alanlarda
saglayacaklar1 katkilar g6zoniinde bulundurularak secilmistir.

Hamit Sedat Eratalar Salih Metin Ecevit Irfan Cetin
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yoénetim Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi

10



BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Yatirima Iliskileri Birimi

Sirketimizde yatirimer iliskileri birimi gorevlerini Mali Isler Direktorii iistlenmis olup, yatirimel
iligskileri biriminde ayrica Muhasebe Miidiirii ve Biitge Raporlama Miidiirii de gorevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriigmeler araciligi ile Sirketimizin
donem i¢indeki faaliyet sonuglari, performanst ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar glincel olarak ilgili Direktorliik tarafindan tutulmakta olup, donem
icerisinde 5 menkul kiymet firmasi yetkilisine sirkette brifing verilmistir.

2016 yilina iliskin ve yillik yatirimer iligkileri faaliyetlerimizi de igeren Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum Raporu 28 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi ve goriislerine
sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar agagida belirtilmistir:

IRFAN CETIN

Mali Isler Direktorii

Yatirimen iliskileri Birimi Yéneticisi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 / 205161
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi / 700624
Tel: 0850677 7000

Faks: 0850202 72 10

FATIH CAKICI

Muhasebe Miidiirii

Yatirimen Iliskileri Birimi Calisani

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 /208775
Tel: 0850677 7000

Faks: 0850202 7210

BERRIN AKMAN

Biitce Raporlama Miidiirii
Yatirimen Iliskileri Birimi Calisani
Tel: 0850677 70 00

Faks: 0850202 7210

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak
degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da belirtildigi lizere pay sahipligi haklarinin

kullanimin etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikas1 dogrultusunda

11



tlim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerik ile dogru bir
sekilde herkese ayni1 zamanda ulagmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sOzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya smirlayan hicbir
hiikiim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde
kullanmalarmni glivence altina almaya yonelik tiim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim
istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep
edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas sézlesmemizde bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas
sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikkiim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel
denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hiikkiimlerine uygun sekilde hareket
etmektedir. 2016 yil1 iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetgi tayini talebi olmamuistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarmi “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin “Genel Kurul Toplantilar1”
baslig1 altinda toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2016 yili i¢inde Sirketimizin 18 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis1 gerceklesmistir. Sozkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin
23.625.000 TL olan sermayesini teskil eden 23.625.000 paydan toplam 19.499.649,00 payin hazir
bulundugu (%82,54) bir toplanti nisabi ile gergeklesmistir.

2016 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve giindem bilgileri
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak ve esas sdzlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye genelinde yayimlanan Diinya ve Hiirses gazetesinde ve ayni
zamanda www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari
lic hafta 6nce ilan edilmistir. Internet sitemizde aym zamanda toplantilara vekaleten katilim igin
gerekli olan vekalet formlar1 da toplantiya katilimi kolaylastirmak amact ile hazir
bulundurulmustur.

Toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin i¢inde “Kamuyu
Aydimlatma Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplant1 tutanaklari ve
hazir bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik
tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplant1 ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle Ki;

e Genel Kurul toplanti ilaninin yapildig: tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmustir.

e Toplanti giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminin de bulundugu tek toplanti
Olagan Genel Kurul Toplantis1 iken, bu toplanti i¢in hazirlanan giindem maddelerine
iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani i¢inde Yonetim Kurulu iyeligine aday
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gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylar1, mevzuat, esas s6zlesme ve Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarma iliskin yazili bir
beyani aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne sunmuslardir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Giindemde “diger”, “cesitli”” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklart giindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

2016 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirimc1 Iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme
madde konulmasina iligkin bir talebi olmamustir.

Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimin1 saglayacak sekilde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2016
yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas s6zlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul’da, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak. No:4 Umraniye 34776,
ISTANBUL” adresinde yapilmistir.

Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 0Ozen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini aciklama ve soru sorma
imkan1 verilmistir. Toplant1 bagskan1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasimi saglarken, 2016 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Genel Kurul esnasinda sorulan sorulara ve bu sorulara iliskin verilen
cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer alan Genel Kurul Toplantilar1 bagligi altinda yer
verilmistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem yaptiklari
hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi ulasmamaistir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denet¢iler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, sz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 2016 yilinda yapilan
Genel Kurul toplantisSina bir 6nceki maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat
sahiplerinden veya medyadan katilim olmamustir.
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18 Nisan 2016 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli
Hususlar

18 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi
itibartyla Sirketimizin 2015 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine Iliskin
Bilgilendirme Dokiiman1 Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goriisiiliip, karara baglanan hususlardan
baslicalar1 asagida yer almaktadir:

e SPK hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tablolar lizerinden olusan net dagitilabilir donem
karimin 68.351.289,53 TL. ve Vergi Mevzuatina gore olusan net dagitilabilir donem karmin
64.817.586,46 TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK hiikiimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu 6nerisi paralelinde, 2015 takvim y1l1 kdrindan;

Pay sahiplerine 6denmis sermayenin % 127’i oraninda toplam,

Briit (30.003.750 TL.),

Net (25.503.187,50 TL.),

temettii dagitilmasina, boylece 1 TL. nominal degerli paya isabet eden,
Briit ( 1,27 TL.),

Net ( 1,0795TL.),

tutarinda temettiiniin 31.05.2016 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina,
karar verilmistir.

e 2016 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi onaylanmaistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payr Teblig’nin (II-19.1) 6. maddesinde yer
alan “Ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in esas sézlesmede hiikiim bulunmasi
gerekmektedir. Ayn1 maddede ayrica; Yapilacak bagisin sinir1 esas sozlesmede belirtilmis
ise bagislar hakkinda genel kurulda bilgi verilir” hususuna iliskin Genel Kurula bilgi
sunulmus olup, Sirketin, ana sézlesmesinin 39. maddesine uygun olarak 2015 yili iginde
vergi muafiyetini haiz Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na 3.800.000 TL bagis
yaptig1 hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz
araciligiyla kamuya agiklanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kagmirken sinir
oOtesi de dahil olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi i¢in gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sézlesmesinin
Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin
Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2015 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmistir.
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Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri i¢inde imtiyazli pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklar1, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sozlesmesinde
azlik haklarmin kapsamini kanunen belirlenen Olgiilere nazaran genisleten bir hiikiim
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin karia katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri
ve diger ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir krinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit
ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin
uzun donemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki
olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar pay: ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar pay1
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kar payr avansi dagitmayr veya kar paymi esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

2016 yilinda kar dagitimi yasal siireler iginde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya agiklanirken, 2015 yili karmin dagitimina iliskin detayli agiklama Sirketin 2016
yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbest¢ce devredilebilmesini zorlastirict bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikast mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya ydneticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegi,
kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlar1 diizenlemektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya

aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimei
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
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erigilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet
sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirmer iliskileri Portali
da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Y1l icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 17 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayilanmuistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin  yiiriitiilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
koordinasyonunda Mali Isler Direktorliigii tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve
gorevleri “Yatirimei Iliskileri Birimi® adli boliim altinda sunulmustur.

Sirketimiz diizenli olarak yilsonu finansal sonuglarim1 agiklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu
araciligiyla kamuya agiklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde gereken agiklama
ile birlikte glincellenen beklentiler yine ara donem faaliyet raporlari araciligiyla kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 web sitesinde mevcuttur.
9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatilmasinda,
Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli
giincellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile aymi ve tutarli olup, celigkili veya eksik bilgi igermemektedir.
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. Internet sitemizde Kurumsal
Yonetim ilkeleri 2.1.Kurumsal internet Sitesi baslikli béliimiiniin 2.1.1. no’lu maddesinde yer alan
tim bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin ingilizcesi olmakla birlikte yatirimct
iliskilerine iligkin bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bdliimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu baslikli béliimiiniin
2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan g¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum
veya ¢ikar gruplaridir.  Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
cergevesinde ve Sirket imkanlar dl¢ilisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat
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sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin
gerekli tim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca ¢alisanlara yonelik
bir tazminat politikast olusturulmast ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi
sozkonusu iken, Sirketimiz de bu politika heniiz olusturulmamustir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢oziimlerin
iretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6énemli politikalarindan
biridir. 2013 yilinda faaliyete gegen ve halen kullanilmakta olan ADEL Danisma Hatt1 (0850 224
2335) haftanin 7 giinii 08.00-20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen ¢agrilar aninda
karsilanmakta ve ilgili boltimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde
cozlimlenerek yanitlanmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarik¢ilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkli yollardan bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu,
karsilikli goriismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve liniversite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, c¢alisanlarin gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-6grenme, is lizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin
paylasilmasin1 kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tliziigii
uyarinca yonetimin i davranis kurallar1 ve etik kurallara iligkin bir sistem olusturup
olusturmadigin1 gézetmekle yiikiimliidiir. Denetim Komitesi ayrica sirketin is davranis kurallar1 ve
etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin
yapildigini, suistimal ve is davranis kurallar ile etik kural egitimlerinin verildigini de gézden
gegirir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden; isimiz, {riinlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar
arastirmalari, anketler, toplantilar gibi ¢esitli yontemlerle goriisleri alinmaktadir.

Calisanlarrmiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu Inovasyon
Portal1 olan Bi-Fikir sistemimizden yonetim ile paylagabilmektedir. Calisan Baglilig1 Arastirmasi
ise calisanlarimizin biinyesinde bulunduklar1 kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir bagka arag¢ olup, belirli araliklarla gerceklestirilmektedir.

ADEL Danigma Hatti ile miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz veya tiiketicilerimizden gelen sikayet ya
da talepler, ilgili boliimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde

cozlimlenerek yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
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13. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 3.Menfaat Sahipleri baslikli boliimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tiim
prensiplerle uyum igindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang¢ farki gézetmeyen, c¢alisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur
duyan bu farkliliklar1 gelisme ic¢in bir firsat olarak goéren ve ¢alisanlarinin kendilerini
gelistirmelerine yatirim yapan, ¢alisanlara giivenli bir ¢alisma ortami saglamaya, sagliklarini
korumaya 6zen gosteren, calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili,
caligsanlarin1 ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime
biliyiilk 6nem veren ve insana yatirim yapan, ¢alisanlarina ise alimlarindan baslayarak her tiirlii
maddi imkanin saglanmasinda, egitim, iicret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat
esitligi saglanmasina 6zen gosteren, ¢calisan memnuniyetinin ve ihtiyaclarinin 6n planda tutuldugu,
sirketin en temel hedef ve stratejilerinden biri olarak gérdiigii politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gore diizenlenmekte olup,
so6zlesme kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika
Temsilcisi faaliyet gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is Sézlesmesi ve Kanunlar
tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini
isverene iletmek, sonuglarmi takip etmek ve Is Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi
uygulamalarda calisanlar1 temsil etmek ve yasal haklarmi gézetmekten sorumludurlar. Is Saghg
ve Giivenligi Kurulu’nda ¢alisanlart temsil etmek {izere goniillii adaylardan bizzat g¢aliganlarca
secilen dort temsilci bulunmaktadir, (bir iiye nezaretgileri temsilen, diger ii¢ liye tiim ¢alisanlari
temsil etmek lizere).

Tiim calisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme
imkanina sahiptir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamustir.
Sirketimizdeki genel kadin ¢alisan oranimiz yaklasik olarak %22 olup, yonetim kademelerinde
gorev yapan kadin ¢alisan oranimiz ise yaklasik olarak %33 tiir.

Sirket ¢alisanlar tiim gorev tanimlarina kurumsal portal {izerinden erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi online bir sistem iizerinden ylriitiilmekte ve sistemde degerlendirme ve
odiillendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyiik 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu
Grubu kurum kiiltiirii anlayist icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki
caligma ilkeleri Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, o6rf ve adetlere saygili davranilmakta, seffaflik
ilkesi 151831inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarim1 da gozetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket
yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina bagli olup; tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yiikiimliiliiklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir.

Yakin c¢evre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 araciligi ile muhta¢ durumdaki
ogrencilere her yil 6nemli dl¢ilide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.
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BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir
Baskan, bir Bagkan Vekili ve on bir iiyeyle toplam on ii¢ kisiden olusmaktadir:

YONETIM KURULU GOREVi SON DURUM ITiBARIiYLE ORTAKLIK DISINDA
ALDIGI GOREVLER
Salih Serdar Boliikbasi Yonetim Kurulu Bagkani Anadolu  Endiistri Holding A.S.'de Perakende Grubu
Bagkanlig1.

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi

Ibrahim Yazici Yonetim  Kurulu  Bagkan | Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
Vekili ve Uyeligi
Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Endiistri Holding A.S.'de Yo6netim Kurulu Bagkanligi.
Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi.
Baskan Vekilligi ve Uyeligi
Siileyman Vehbi Yazici Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Sezai Tanriverdi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yazicilar Holding A.S.'de Genel Miidiir
Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Talip Altug Aksoy* Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Nilgiin Yazici Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Icra Bagkani.
Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Salih Metin Ecevit Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi

Rolf Schifferens Yonetim Kurulu Uyesi Faber-Castell Vertrieb GmbH Avrupa/Kuzey Amerika Genel
Miidiirii

Stephan Rosen Yonetim Kurulu Uyesi Faber-Castell Cek Cumhuriyeti Genel Mudiirii

Faber-Castell Vertrieb Europe Satig Direktorii

Hamit Sedat Eratalar

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Coca Cola Igecek A.S. Deutsche Bank A.S. Bebek Varlik
Yonetim A.S. Kuauf Alg1 Sanayi A.S. ve Borusan Grubu'nda
Yénetim Kurulu Uyesi.

Eratalar Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi'nde Ortak

Kamil Omer Bozer

Bagimsiz  Yonetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ve
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyeligi

*Sn. Tiilay Aksoy 2 Ocak 2017 tarihi itibariyle istifa etmistir. Oniimiizdeki ilk genel kurula kadar gorev yapmak iizere Yonetim
Kurulu'nun 3 Ocak 2017 tarihli karariyla Sn. Talip Altug AKSOY Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atannustir.

Yonetim Kurulu iyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yo6netim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gérevler
almas1 konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde éngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili seger.
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekten, miizakerelerin diizenli
olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu Bagkanmi ve iiyeleri ile Midirlerin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi’nde
tanimlamigken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamastir.

19



Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin 4.3.Yonetim Kurulunun Yapist bashikli béliimiinde yer alan 4.3.3
no.lu ilkesi uyarinca, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyeleri igerisinde, gorevlerini hi¢bir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz {iyeler bulunmasi gerekmektedir.
Diger yandan, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin Yonetim Kurulunda bulunmasi
gereken bagimsiz liye sayisi en az ikidir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarimca yapilmasi gereken yonetim kurulu yapilandirmalarma iliskin
olarak ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday gosterilen ve Hamit Sedat
Eratalar ile Kamil Omer Bozer’den olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik &lgiitlerini
tastylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 22
Mart 2016 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina 23 Mart 2016 tarihinde sunmustur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye adaylari da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarim (EK-2) aday gosterildikleri esnada
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplant1 ilan1
ile birlikte yaymlanan bilgilendirme dokiimam vasitasiyla kamuya agiklanmgtir. Ozgegmisleri
bilgilendirme dokiimaninda sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylariin bir yillik gorev siiresiyle
gorevlendirilmesi 18 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmig
ve ylrirliige girmistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir icract Yonetim Kurulu tiyesi bulunurken (Salih Serdar Boliikbasi)
diger tiyeler icract olmayan Yonetim Kurulu iiyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu iyeleri
Sirketimizin esas sozlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil igin segilirler. Siiresi biten Yo6netim Kurulu
iiyelerinin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz i¢inde bir kadin iyemiz bulunmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkelerince belirlenen tiim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda oncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimer Iligkileri Birimi ile yakin isbirligi
igerisinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayis1 35 olup, aylik faaliyet raporunun goriisiildiigii
toplant1 tarihleri donem baginda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun digindaki toplanti
tarihleri 2 giin Once iiyelere bildirilmektedir. Iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan
yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu
toplantilarimizda konugmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda
sirketimizin sadece ge¢mis donem performansi veya cari donem gelismeleri degil ayn1 zamanda
gelecege yonelik biiylime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari
organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular goriisiilmektedir. Goriisiilen tiim
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konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin agiklanmasi ¢esitli
spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol acabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya
aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili SPK
mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlar1 Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi ile yiiriitiillmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.Y&netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslhikli
boliimiinde yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bi¢cimde yerine getirilmesi i¢in Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday GOsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Y&netim
Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi1 durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirebilecegini dngérmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan
Komitelerin gorevleri de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslari1 ve hangi
iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorev alanlari ve galigma esaslarini diizenleyen Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis
olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlari ve galisma esaslarini
diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Denetim Komitesi iiyelerinin
tamami, diger komitelerin ise bagkanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan se¢ilmelidir.
Bu baglamda 21 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile olusturulan komitelerde bir yil
icin secilen baskan ve iiye segimleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket Genel Miidiirii komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kamil Omer Bozer-Baskan | Hamit Sedat Eratalar-Baskan Kamil Omer Bozer-Baskan
Hamit Sedat Eratalar-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

Irfan Cetin-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye

Bagimsiz Uye mi? Icraci Uye mi?

Denetim Komitesi
Kamil Omer Bozer-Bagkan Evet Hayir
Hamit Sedat Eratalar-Uye Evet Hayir
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Hamit Sedat Eratalar-Baskan Evet Hayir
Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Irfan Cetin-Uye Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Baskan Evet Hayir
Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hay1r Hayir

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu
iiye sayist ve bagimsiz yonetim kurulu liye sayisi kisitlart hem de soézkonusu kisilerin ilgili
alanlarda saglayacaklari1 katkilar gozoniinde bulundurularak se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslar1 ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesi Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket bilinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devaminm tehlikeye disiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmak {lizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi yil icinde en az iki defa olmak {iizere ¢aligmalarinin etkinligi i¢in gerekli
goriilen siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalar hakkindaki bilgileri, toplant1 sonuglarini ve
Onerilerini sirket yonetim kuruluna sunar.

ADEL’de, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Yénetime bu konularda giivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Mali Isler fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor
etmektedir.

ADEL Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi
acisindan olusabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlar sirketimizin risk istahina
uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, ADEL’in is stratejilerini belirlemek
amaciyla olusturulan, sirketin tiim c¢alisanlar1 tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin
tamamin1 kapsayan sistematik ve disiplinli bir stirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulagsmasi agisindan
olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve oncelikli olarak takip edilmesi
gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon
planlar1 Yonetim Kurulu’'na sunulmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
paylasmaktadir. Ilgili siirec, Sirket’in stratejik is planlar1 ile entegre olacak sekilde
yiirlitiilmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;
e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli Onlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk
gostergeleri erken uyar: sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket bilinyesinde tiim siireglere

entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

e Bu kullanim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, riskin erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmastir.
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Ayn1 zamanda iist diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara
kisa zamanda miidahale etme ve ¢6ziim iiretme olanag1 tanimaktadir.

e Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve iiretim kesintilerine neden olabilecek
risklerden kaynaklanan kayiplar1 dnlemek ve azaltmak icin is stirekliligi ve kriz yonetimi
caligmalar1 yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

e Herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Aymi zamanda ¢evresel faktorler ve olaganiistii durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastirilmakta olup riski minimize edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

Ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani1 gercevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, agsagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden
gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket YoOnetimi’ne raporlamaktadir:

e Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
* Sirket varliklarinin korunmasi
* Kanun, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi
Standardi) ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.

Is saghigi ve giivenligi ile cevre mevzuati ger¢evesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
yiikiimliiliklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢alisma
izinleri ile ¢evre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku,
atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu ;
Kaliteli ve yenilik¢i tirlinleri miisterilerine ulastiran topluma ve c¢evreye karsi sorumlu, etik
degerlere bagli uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.
Sirketimizin Degerleri:

- Kalite

- Yenilikgilik

- Tyilik

- Basarma tutkusu
Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarimi gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili yoneticiler
her yil yillik biitce ve is planlarin1 olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, onaylanarak
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uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gergeklesmesine iligkin hazirlanan aylik faaliyet
raporlar1 yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek degerlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz iiyeler disindaki Yonetim Kurulu iiyelerine yillik Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir licret 6dememektedir. Diger yandan, 18 Nisan
2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeliklerine atanan iyelerin her birine bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde net yillik
66.000’er TL’nin aylik bazda 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu'na
saglanan baska bir iicret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyeleri yaninda iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, {ist diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam
olarak yer verilecek sekildedir. Sirket, herhangi bir Yoénetim Kurulu iiyesine veya iist diizey
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamus veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.6.Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar boliimiinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yo6netim Kurulu iiyelerinin
ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amagla hazirlanan tcret politikasi, Sirketin
internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikas1 Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIiGINE
ILiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye segimleri sonrasi 21 Nisan
2016 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu karari ile;

e Denetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Kamil Omer
Bozer, iiyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Sn. Hamit Sedat
Eratalar,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Sn. Hamit
Sedat Eratalar, iiyeligine ise Yonetim Kurulu {iyemiz Sn. Salih Metin Ecevit ve Yatirimci
Iligkileri Yoneticiligi gérevini iistlenen Mali Isler Direktoriimiiz Sn. Irfan Cetin,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi Sn.
Kamil Omer Bozer, iliyeliklerine ise Yonetim Kurulu liyelerimiz Sn. Salih Metin Ecevit ve
Sn. Mehmet Hursit Zorlu atanmislardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarini
diizenleyen Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlart ve calisma esaslarini
diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2016 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yéonetim Ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir.

2016 yilinda caligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan y1llik toplant1 planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 21 Nisan 2016, 25 Temmuz 2016, 19 Ekim 2016, 15 Aralik 2016
tarihlerinde olmak {izere dortkez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 26 Subat 2016, 22 Mart 2016, 29 Nisan 2016, 9 Agustos
2016 ve 31 Ekim 2016 tarihlerinde olmak tizere bes kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 Ocak 2016, 18 Subat 2016, 21 Nisan 2016, 15
Temmuz 2016, 1 Eyliil 2016, 1 Kasim 2016 ve 15 Aralik 2016 tarihlerinde olmak iizere
yedi kez,

toplanmis ve c¢aligmalar1 hakkinda bilgiler ile yil i¢cinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarint Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

e Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goriis ve
onerileri de dahil olmak tizere 6nerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.
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Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak {izere kurulan “Kurumsal
Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigmalarini  tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimcir iligkileri biriminin
caligmalarini gdzetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistlirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Y&netmeligi’ne uygun olarak gézden gecirmistir. Komite
ayrica 6102 numarali Tirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi1 gereken
iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son beg
yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigimu,

Son bes y1l igerisinde, bagta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi  olmak iizere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve
izeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle
istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu
Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve segilmem durumunda gorevim siiresince,
tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklart arasindaki ¢ikar g¢atigmalarinda
tarafsizhigim1  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarmi dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  Olglide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev  almadigimi,Yonetim  kurulu dyesi olarak
secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes
yil i¢inde Snemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigimu,

Son bes yi1l igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.$.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi  olmak iizere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin 6nemli lglide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda caligmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle
istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu
Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve se¢ilmem durumunda gorevim siiresince,
tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligim1 ~ koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarm1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek
giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  olglide  girket  islerine  zaman
ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
goérev almadigimu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak secilecegim tiizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iyeligimi, bagimsiz
liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz
tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Kamil Omer BOZER Hamit Sedat ERATALAR
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ADEL KALEMCILIiK TICARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK 2016 — 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu'na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$.'nin (“Sirket™) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu
ile aym tarihte sona eren yla ait; kar veya zarar tablosu, diier kapsamh gelir tablosu, 6zkaynaklar
defisim tablosu ve nakit alag tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarim zetleyen dipnotlar ve diger
agiklayier notlardan olugan iligikteki finansal tablolarnim denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

2. §irket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli snemli
yanhghk i¢ermeyen finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludu

3. Sorumlulvfumuz, yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gériis
vermektir. Yaptfumz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yaymlanan Tiirliye Denetim Standartlan’min bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagims:z
denetimin, finansal tablolarin énemli yanhghk icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek
fizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agtklamalar hakkinda denetim kanit elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin secimi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bafamsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bafimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal
tablolannn hazirlanmas: ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, igletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig verme amaci tasimaz.
Bafimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolanin sunumunun degerlendirilmesinin yam sira,
§irket y6netimi tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimn uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadifimn degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarimin, goriigiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Midgavirlik A.§.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COIMLIT  Mersis Numararmz 0-1460-0224-0500015
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Goriig

Goriigiimiize gére, finansal tablolar, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.§.'nin 31 Arahk 2016 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren yila ait finansal performansim ve nakit
akiglanm, Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak tiim énemli yénleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiildimliiliikler

5.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sisterni ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 1 Mart 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'mn 402'nci maddesinin dordiineii fikras: uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadifina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK'min 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri Vermigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muthasebeci Mali Miigavirlik A.§.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015

TARIHLERI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varhklar
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 11.045.858 63.113.002
Ticari alacaklar 57.492.529 41.615.133
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 23 7.307.276 7.336.825
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 50.185.253 34.278.308
Diger alacaklar 798.754 768.932
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 798.754 768.932
Stoklar 10 107.830.441 120.244.108
Pesin 6denmis giderler 15 592.227 362.828
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 15 9.260.091 9.561.802
Diger donen varliklar 15 14.334.803 27.739.767
Toplam donen varhklar 201.354.703 263.405.572
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 5 233.985 233.985
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 1.293.953 -
Maddi duran varliklar 11 107.898.558 110.536.560
Maddi olmayan duran varliklar 12 4.171.950 3.965.439
Pesin 6denmis giderler 15 386.027 116.268
Ertelenmis vergi varligi 21 597.986 1.443.779
Diger duran varliklar 15 62.477 54.492
Toplam duran varhklar 114.644.936 116.350.523
Toplam varhklar 315.999.639 379.756.095

1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait finansal tablolar 1 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi (Denetimden
Sorumlu Komite Baskan1) Kamil Omer Bozer, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi (Denetimden Sorumlu
Komite iiyesi) Hamit Sedat Eratalar, Genel Miidiir Evrim Hizaler Aydin ve Mali Isler Direktérii irfan

Cetin tarafindan imzalanmustir.

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.



ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 54.479.778 139.647.645
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 7.920.581 -
Ticari borclar 12.707.923 18.487.275
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 23 372421 444.303
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 12.335.502 18.042.972
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 926.056 552.477
Diger borglar 9 7.668.528 3.393.194
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 7.668.528 3.393.194
Kisa vadeli karsiliklar 1.844.701 1.740.149
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 14 1.404.091 1.618.835
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 440.610 121.314
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 4.570.404 4.193.758
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 90.117.971 168.014.498
Uzun vadeli yakamlaliakler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 23.787.192 -
Uzun vadeli kargiliklar 6.603.842 5.994.980
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 14 6.603.842 5.994.980
Toplam uzun vadeli yakamlalikler 30.391.034 5.994.980
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 16 23.625.000 7.875.000
Sermaye diizeltme farklari 16 1.584.331 13.374.985
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (1.017.110) (775.394)
- Yeniden degerleme ve él¢iim kazanglart (kayiplary) (1.017.110) (775.394)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler) (774.165) (1.906.955)
- Yabanct para ¢evrim farklart (774.165) (1.906.955)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 84.329.947 38.996.723
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 16 68.885.938 76.680.968
Net donem kar1 veya zarari 18.856.693 71.501.290
Toplam dzkaynaklar 195.490.634 205.746.617
Toplam kaynaklar 315.999.639 379.756.095

[lisikteki dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olusturur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KAR VE ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslar 2016 2015

Hasilat 17 272.288.257 251.614.689
Satiglarin maliyeti (-) 17 (142.850.718) (134.540.648)
Brit kar (zarar) 129.437.539 117.074.041
Genel yonetim giderleri (-) 18 (21.347.711) (21.608.490)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (53.127.543) (48.648.321)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 3.982.499 1.494.678
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (6.472.120) (5.298.230)
Esas faaliyet kar (zarari) 52.472.664 43.013.678
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 17.200 55.039.194
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 19 (144.791) (421.781)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (-) 19 161.163 -
Finansman geliri/(gideri)

oncesi faaliyet kar (zarari) 52.506.236 97.631.091
Finansman gelirleri 20 1.659.073 9.580.117
Finansman giderleri (-) 20 (25.598.135) (28.096.595)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 (zarar) 28.567.174 79.114.613
Surduruilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (9.710.481) (7.613.323)

- Dénem vergi (gideri) geliri 21 (8.804.259) (7.598.745)

- Ertelenmis vergi (gideri) geliri 21 (906.222) (14.578)
Donem kari (zarari) 18.856.693 71.501.290
Pay basina kazan¢ 22 0,7982 3,0265

[lisikteki dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olusturur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015

TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AIT DIGER KAPSAMLI GELIR

Dipnot
referanslari 2016 2015
Net donem kari 18.856.693 71.501.290
Diger kapsamli (giderler)/gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (241.716) (57.467)
- Tamimlanmus fayda planlart yeniden olgiim
kazanglart (kaywplary) 14 (241.716) (57.467)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 1.132.790 -
- Yabanci para ¢evrim farklar 6 1.132.790 -
Diger kapsamh gelir (gider) 891.074 (57.467)
Toplam kapsaml gelir (gider) 19.747.767 71.443.823

[lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.



ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AIT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda
yeniden

siniflandirilacak

birikmis
diger

kapsamh gelirler

veya giderler

Kar veya
zararda
yeniden

simiflandirilmayacak

birikmis
diger

kapsamh gelirler

veya giderler

Birikmis karlar

Yabanci Yeniden Kardan

. Sermaye para degerleme ayrilan

Odenmis diizeltme cevrim ve Ol¢iim kisitlanmis Gecmis Net

sermaye farklar: farklan kayiplarn yedekler yillar karlari  donem kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler 7.875.000 13.374.985 (1.906.955) (775.394) 38.996.723 76.680.968 71.501.290 205.746.617
Transferler - - - - 45.333.224 26.168.066  (71.501.290) -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 1.132.790 (241.716) - - 18.856.693 19.747.767
Sermaye arttirimi 15.750.000 (11.790.654) - - - (3.959.346) - -
Kar paylari - - - - - (30.003.750) - (30.003.750)
31 Aralik 2016 itibariyla bakiyeler 23.625.000 1.584.331 (774.165) (1.017.110) 84.329.947 68.885.938 18.856.693  195.490.634
1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler 7.875.000 13.374.985 (1.906.955) (717.927) 37.634.348 63.971.524 28.089.319 148.320.294
Transferler - - - - 1.362.375 26.726.944  (28.089.319) -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - (57.467) - - 71.501.290 71.443.823
Kar paylari - - - - - (14.017.500) - (14.017.500)
31 Aralik 2015 itibariyla bakiyeler 7.875.000 13.374.985 (1.906.955) (775.394) 38.996.723 76.680.968 71.501.290 205.746.617

Mlisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asim olusturur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2016 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 63.666.891 20.617.143
Doénem kari (zarari) 18.856.693 71.501.290
Doénem net kar1 (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler: 40.789.399 (18.499.193)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 11.383.207 7.898.581
Deger diistikligii(iptali) ile ilgili diizeltmeler (3.786.550) 1.414.614
-Stok deger diisiikliigii(iptali) ile ilgili diizeltmeler 10 (3.786.550) 1.414.614
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.231.170 1.940.668
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali)
ile ilgili diizeltmeler 1.231.170 1.940.668
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 19.085.241 15.387.366
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (398.025) (2.045.870)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 19.483.266 17.433.236
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari
_ile ilgili diizeltmeler 4.105.644 1.878.246
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 19 (161.163) -
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 21 8.804.259 7.598.745
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler 19 127.591 (54.617.413)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 4.020.799 (32.384.954)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (15.877.396) (8.042.741)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis)
ile Ilgili Diizeltmeler (29.822) 106.783
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 16.200.217 (13.789.898)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (499.158) (41.193)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (5.779.352) 6.863.938
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglardaki artis (azalis) (705.189) (1.816.966)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis)
_ ile Ilgili Diizeltmeler 4.275.334 (557)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis)
ile ilgili diizeltmeler 6.436.165 (15.664.320)
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artig) 5.740.223 (8.559.152)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis (azalig) 695.942 (7.105.168)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 63.666.891 20.617.143
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (8.681.753) 19.592.313
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 56.486.398
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 11,12 (9.079.307) (38.895.718)
Alnan faiz 397.554 2.001.633
FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (107.052.282) 7.044.784
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 890.424.394 611.926.948
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (953.451.244) (576.104.129)
Odenen temettiler (30.003.750) (14.017.500)
Odenen faiz (14.021.682) (14.760.535)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (52.067.144) 47.254.240
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 63.113.002 15.858.762
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 11.045.858 63.113.002

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu aga¢ cidarli kursun, boya
kalemleri ve diger kirtasiye iirlinleri liretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisin1 ve ihracatini
yapmak, bununla ilgili her tiirlii iptidai, yar1 mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve
satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayn1 tarihte de Istanbul Sanayi Odas1 ve Istanbul Ticaret
Odasi’na 96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Sirket’in genel merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
34771 Tepeiistii - Umraniye/Istanbul

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1996 yilindan itibaren Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in BIST’e kayith
%22,60 oraninda hissesi mevcuttur. Sirket’in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

(%)

Anadolu Endiistri Holding A.S. 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 15,40
Halka agik 27,71
100,00

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen miisterek
yonetime tabi ortakligi ve buna ait hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Sirket ismi Faaliyet alam Ulke (%)

Her nevi kirtasiye
LLC Faber-Castell Anadolu malzemeleri alim satimi Rusya 50,00

13 Eyliil 2011 tarihinde Rusya Federasyonu’nda tescil edilen Moskova merkezli miisterek yonetime
tabi ortaklik seklindeki LLC Faber-Castell Anadolu; her nevi kirtasiye ve ofis malzemeleri, resim,
sanat ve hobi malzemeleri, ¢esitli oyuncaklar: ithal ve ihra¢ etmek, alim satim ve dagitimini1 yapmak
tizere kurulmustur.



ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 TMS’ye uygunluk beyam

Finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin finansal tablolarin1 SPK’nin
Seri: XII, 14.1 No’lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular ¢ergevesinde, TMS’ye uygun
olarak hazirlamistir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilan Tekdiizen Hesap Planmi esas almaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirim, kanuni finansal tablolarim faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda, tarihi maliyet esast baz alinarak Tiirk Lirasi
olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve
finansal tablolarim1 SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29’) uygulanmamustir.

2.2 Onemli muhasebe politikalari

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki
gibidir:

2.2.1 Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket’in gelirleri; aga¢ cidarli kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri, tiikenmez kalemler,
mekanik kursun kalemler ve minleri, sivi miirekkepli kalemler, keceli kalemler, pastel boyalar,
suluboyalar, silgiler, parmak boyasi, oyun hamuru, guvas boya ve diger kirtasiye iiriinlerinin imalat ve
ithalatin1 yaparak bu iiriinlerin i¢ piyasa ve yurt disina satisindan olusmaktadir.

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir gsekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket’e
akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin
diisiilmesi suretiyle bulunmustur.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
2.2.1 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

. Sirket’in miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar1 aliciya devretmesi,

. Sirket’in miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

° Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

° Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmast,

. Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen orjinal etkin faiz oram
nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
mubhasebelestirilir.

Satislar igerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte
olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli orjinal etkin faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilir.

2.2.2 Stoklar

Sirket’in stoklar1 hammadde, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi ile yar1 mamul ve mamul
niteligindeki kalem ve kirtasiye malzeme stoklarindan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisilk olami ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt
is¢ilik giderleri gibi, iiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden
sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi (aylik) uygulanmaktadir.
Net gercgeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

2.2.3 Krediler ve borclanma maliyeti

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, aliman kredi tutarindan islem masraflar1 c¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir (Dipnot 7). Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)

2.2.3 Krediler ve bor¢clanma maliyeti (Devami)

yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olugtugu donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli Ol¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Yatirnmla ilgili kredinin henliz harcanmamis kismmin gegici siire ile finansal yatinmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borglanma
maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 dénemlerde gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Sirket’in 6zellikli varliklarla ilgili olarak cari donemde aktiflestirdigi
bor¢lanma maliyeti yoktur.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona yil icerisinde ilk kez satis ve geri kiralama iglemi yapmustir.
Buna iligkin olarak muhasebe politikas1 asagidaki gibidir:

Satis ve geri kiralama sozlesmesi

Sirket, 29 Haziran 2016 tarihinde bir finansal kiralama kurulusuyla maddi duran varliklar igerisinde
yer alan tesis, makine ve cihazlarin bir kisminin konu oldugu bir satis ve geri kiralama sozlesmesi
yapmustir. Sirket, bu sézlesmeyi TMS Yorum 27 “ Yasal Acidan Kiralama Gériiniimiindeki islemlerin
Oziiniin Degerlendirilmesi” kapsaminda yorumlamis ve muhasebe kaydinin yapilan anlasmanin dziinii
yansitmasi prensibi dogrultusunda sézlesmeyi;

- anlagsma konusu varliklarin miilkiyetinden kaynaklanan risk ve yararlarin tamamim elinde
bulundurmasi ve anlagma oncesinde varliga iligskin sahip oldugu kullanim haklarinin tamamina
sahip bulunmasi,

- anlagsmanin oncelikli amacinin, ilgili varligin kullanim hakkinin devrinden ziyade Sirket’e
uzun vadeli finansman imkani1 saglanmasi,

- anlagmanin, kullanilmasi neredeyse kesin bir opsiyon icermesi, sdzlesme siiresi boyunca
herhangi bir zamanda Sirket’e erken kapama hakki tanimasi,

gercekleri  dogrultusunda  yorumlayip, TMS 17 “Kiralama Islemleri” kapsami disinda
degerlendirmistir. Bu baglamda, s6zlesmeye konu olan tesis, makine ve cihazlarin makul degerine
tekabiil eden ve finansal kiralama kurulusundan tahsil edilen bedel, finansal tablolarda “bor¢lanmalar”
hesap grubunda muhasebelestirilmistir. S6z konusu islemden, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila
ait gelir tablosuna, kiralama soézlesmesinin gecerli oldugu tarih ile bilango tarihi arasindaki siire igin
tahakkuk eden faiz gideri disinda bir maddi duran varlik satis kar1 veya zarar1 yansimamigtir.

2.2.4 Maddi duran varhklar
Maddi varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir.

Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana
tabi tutulmustur.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
224 Maddi duran varhklar (Devam)

Amortisman, dogrusal amortisman metodu ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek
iizere ekonomik dmiirler esas alinarak asagidaki oranlara (%) gore hesaplanmaktadir.

Yeristl diizenleri 3,33-50
Binalar 2-5
Makine ve techizatlar 8,33-10
Tasitlar 20
Demirbaslar 20

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir. Sabit kiymetlerin
satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin karsilagtirilmasi
sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte
gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktife genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir.

2.2.5 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tilkkenme paylar ile kalict deger
kayiplar1 diisiilmiis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali Omiirlerine goére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan bilgisayar
yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler faydali 6miirlerine gére amortismana tabi
tutulur.

2.2.6 Varlhklarda deger diisiikliigii

Amortismana tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum
veya olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanabilir tutarim1 agmas1 durumunda deger diisiikliigi karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik
olanidir. Deger diisiikliigliniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en diisiik seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger diisiikliigline tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger diistikliigiiniin olasi iptali i¢in gbzden gegirilir. 31 Aralik 2016
donemine ait finansal tablolarinda cari yilda kar zarar ile iliskilendirilmis deger diisiikliigli yoktur.

2.2.7 Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen iirlinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde
aktiflestirilemez.

11



ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
2.2.8 Finansal araclar

(i) Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar lizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasryan
bir kontrata bagl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

9% ¢

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine

kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya
uygun olmast durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman sOz konusu kategoride smiflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma aract olarak
belirlenmemis olan tiirev tirlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger
farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar,
donen varliklar olarak siniflandirilirlar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar olarak
siiflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinnmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet
bedelinden deger diistikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara alimir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanilmak suretiyle hesaplanir.

c) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b)
alim satim amagh finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde 6lgiilebiliyor olmasi kosuluyla gergege uygun
degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri gilivenilir bir sekilde olgiilemeyen ve aktif bir
piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir.
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2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
2.2.8 Finansal araclar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer
verilmemektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari
iginde gosterilmektedir. ilgili varhgm elden gikarilmasi veya deger diisiikliigii olmasi durumunda
Ozkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal
varlik olarak smiflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir
tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal
edilemez. Satilmaya hazir olarak simiflandirilan 6zkaynak araclari haricinde, deger diisiikliigli zararn
sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger disiikliigii zarar
gelir tablosunda iptal edilebilir.

d)  Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti

tizerinden deger diistikliigl diigiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger dusiikliigline ugradiklarina iliskin gdstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve
s0z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
diistikligiine ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diistikligii zararn
olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger disiikliigli tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlariin
finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayithh degerinden diisiiliir.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve
azalis deger dusiikliigi zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6énceden muhasebelestirilen deger diisiikliigli zarar1, deger diisiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikliigli hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir
0zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.2.9 Yabana para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildig: tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliikler ise bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alis kurundan TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda
ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap
kalemlerine dahil edilmistir.

2.2.10 Pay basina kazan¢

Pay basina kazang, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay basina kazang hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

2.2.11 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayim i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylar1 ifade eder. Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni
deliller olmas1 veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, sirket s6z
konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.2.12 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Sirket’in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigliniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliik tutariin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla stirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yilikiimliilik olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in
gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagh yiikiimliiliik, giivenilir tahmin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
2.2.12 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhiklar (Devami)

Sirket sarta bagli yiikiimliiliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin
tutar1 hakkinda gilivenilir tahminin yapilmamast durumunda ilgili ylkiimliligi dipnotlarda
gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarn isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri
O0denmesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.2.13  iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen
islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir.

2.2.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari donem vergi yiikiimliiligiinii ve ertelenen vergi yiikiimliiliiklerini igermektedir. Sirket’in
bilancgo tarihi itibartyla donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yiikiimliiliigii i¢in
karsilik ayrilmaktadir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ve Vergi
Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirlilkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla
yasalagmis vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in muhasebelestirilirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartryla muhasebelestirilmektedir.

Cari vergi varliklarmin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak

uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri, karsilikl1 olarak birbirinden mahsup edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)

2.2.15 Emeklilik ve kidem tazminati karsihig

Tiirkiye’de gegerli is kanunlan geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlan ilisikteki finansal
tablolarda gerceklestikce provizyon olarak ayrilmaktadir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar olarak nitelendirilir. Ekli finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliiliigii, gelecek yillarda
O0denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon
oranindan arindirilmis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak finansal tablolara
yansitilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda faiz gideri
olarak gosterilmektedir.

2.2.16 Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akis tablosu
i¢cin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar1 ve likiditesi yiiksek
yatinmlan i¢ermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari isletme, yatirirm ve
finansman faaliyetlerine dayal1 bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlart ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.2.17 Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, 6z sermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.2.18 Netlestirme/mahsup

Icerik ve tutar itibaryla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplanarak gosterilir. Islem ve olaylarm 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlar {izerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikliigii
indirildikten sonraki tutarlar1 iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez.

2.2.19 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Sirket tarafindan bir aliciya {irlin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi
ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylikk olmamasi durumunda, maliyet
degerleri iizerinden gosterilmistir. Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu
takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir.
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DiPNOTLAR
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
2.2.19 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar: (Devami)

S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasimi takiben, tutarmin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar, ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger faaliyet
gelirleri altinda muhasebelestirilir.

2.2.20 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem diizeltilmesine iliskin finansal tablolar

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine
imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla finansal durum tablosunu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
hazirlanmig finansal durum tablosu ile; 1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine
ait kar veya zarar tablosunu 1 Ocak — 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar tablosu ile, 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim
tablolari ise 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilagtirmali
olarak diizenlemistir.

2.3  Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

a. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Iyilestirmeler 3 standartta degisiklik getirmistir:

* TFRS 7, ‘Finansal araclar: Aciklamalar’; TFRS 1’e¢ bagli olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iligkin degisiklik

* TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik.

* TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

- TMS 16, “Maddi duran varhklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”; 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.
Bu degisiklik tizim asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini
degistirmektedir. Tasiyic1 bitkilerin, maddi duran varliklarin iiretim siirecinde kullanilmasina
benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar
verilmistir. Buna bagl olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan ¢ikararak
TMS 16’nin kapsamima alinmistir. Tasiyic1 bitkiler iizerinde biiyiiyen iiriinler ise TMS 41
kapsamindadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devam)

- TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik; “Maddi duran varhklar” ve “Maddi olmayan duran
varhklar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimim igeren bir faaliyetten elde
edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi disindaki etkenleri
yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina
aciklik getirmistir.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin
sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayumlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler

- TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo
okuyucularinin  finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliik degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler TMSK’ nin
‘aciklama girisimi’ projesinin bir pargast olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmustir.

- TMS 12, “Gelir vergileri”deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin ger¢ege uygun
degerinden Olglilmesi ve gercege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi
durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de acikliga
kavusturmaktadir.

- TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal
varliklar ve yilikiimliiliklerin simiflandirmas1 ve Olgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve aym
zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul
GoOrmiis Muhasebe Standartlar1 ile yapilan uyum caligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart
hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya g¢apinda
karsilastirilabilir olmasini saglamay1 amaglamstir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)

Bu degisikliklerle edim ytikiimliiliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve igletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net
hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iligskin agiklamalar1 i¢cermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici 6rnekler eklenmistir.
karsilagtirilabilir olmasini saglamay1 amaglamustir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir, TFRS 15 ‘Miisteri s6zlesmelerinden hasilat’
standardinin uygulanmasi durumunda erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni standart
hemen hemen tiim kiralama sozlesmeleri i¢in kiralayanlarin gelecekteki kira 6demelerini
yansitan bir kiralama ylkiimliligi ve karsihginda da bir ‘varlik kullanim hakkr’
muhasebelestirmesini gerektirmektedir. TMSK bu gereklilige ek olarak se¢imlik bir istisna
hakki da getirmistir, bu istisna sadece kiralayan taraflar i¢in kisa vadeli kiralama iglemleri ve
diisiik degerli varlik kiralamalari i¢in gegerlidir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir. Ancak, TMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden Otiirii
(sozlesmelerdeki igeriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi
gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe
modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir.
TFRS 16’ya gore, bir sozlesme bir siireligine bir tutar karsiliginda belirlenmis bir varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sdézlesmesidir ya da
kiralama iglemi igermektedir.

2014 - 2016 donemi yilhk iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra

baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

e TFRS 1, ‘Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamas1’; TFRS 7, TMS 19, ve
TFRS 10 standartlarmin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin
1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmstir.

e TFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’; standardin kapsamina iligkin
bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

e TMS 28, ‘Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlar’; 1 Ocak 2018’den itibaren
gecerli olarak bir istirak ya da i ortakliginin gergege uygun degerden Olciilmesine iligkin
degisiklik

TFRS Yorum 22, “Yabanc1 para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”,
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir
pargast olarak yapilan ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve
birden fazla 6demenin yapildigi/alindigr durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)
Bu degisikliklerin Sirket finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,
tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin
ortaya c¢ikmasi sonucunda tahminler gbézden gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi,
yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere de iliskinse,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kar1
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmas1 beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin
etkinin tahmininin miimkiin olmadig: haller disinda agiklanir. 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait
finansal tablolarin muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hata olmamustir.

2.5 Yabana iilkede faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakhigin finansal tablolari

Yabanci iilkede faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolari, faaliyet
gosterdigi iilkede gecerli olan mevzuata gore hazirlanmigs olup “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygunluk agisindan gerekli tashih ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakligin aktif
ve pasifleri bilango tarihindeki doviz kurundan TL’ye ¢evrilerek ifade edilmistir. Gelir ve giderler,
ortalama doviz kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilerek ifade edilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar icerisindeki “yabanci para ¢evrim farklar1” kalemi altinda
takip edilmektedir.

2.6 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in cari donem
finansal tablolar1 onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanar.

Sirket, cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 31 Aralik 2015 tarihli
bilancoda ticari alacaklar i¢inde yer alan 8.257.847 TL tutarindaki ¢ekleri nakit ve nakit benzerleri
icinde yeniden siniflandirmigtir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu agag¢ cidarli kursun, boya kalemleri ve diger
kirtasiye {irtinleri iiretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisin1 ve ihracatini yapmak, bununla
ilgili her tiirlii iptidai, yar1 mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir. Sirket’in
faaliyet alani, iirlinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, tiretim siiregleri, miisterilerin risklerine gore
simiflandirilmas1  ve {irlinlerin dagitiminda kullamilan yOntemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in
organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri igeren ayr1 boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in operasyonlar1 tek bir
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek
kaynaklarin  tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢ergevede
degerlendirilmektedir.

DiPNOT 4 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vadesiz mevduat 417.200 364.377
Vadeli mevduat 2.086.217 54.469.450
Alinan gekler 8.530.437 8.257.847
Diger hazir degerler 12.004 21.328

11.045.858 63.113.002

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).
Vadeli ABD Dolar1 banka mevduati olan 496.213 TL’nin faiz oram yillik %0,25 olup, vadesi 1 aydan
kisa stirelidir. 389.544 TL’lik Avro banka mevduati faiz oran1 yillik %0,25 olup, vadesi 1 aydan kisa
stirelidir. Tiirk Lirast vadeli banka mevduati 1.200.460 TL’nin faiz orani yillik %8,25 olup, vadesi
1 aydan kisa siirelidir.

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahlik 2016 31 Aralik 2015
(%) TL (%) TL
Ulkii Kurtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 7,67 233.985 7,67 233.985
233.985 233.985

DIiPNOT 6 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakligi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015 Pay (%)

LLC Faber-Castell Anadolu 1.293.953 50,00 - 50,00
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Miisterek yonetime tabi ortakligin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem bagt - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

sermaye arttirimina katilim - -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindaki paylar (Dipnot 19) (*) 161.163 -

Yabanci para ¢evrim farkinin etkisi 1.132.790 -

Donem sonu 1.293.953 -

(*) 2015 yil sonunda, miisterek yonetime tabi ortakliklar paymin negatif bakiyeye doénmesinin
TMS/TFRS raporlamasina uygun olmamasindan dolayi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar yalnizca miisterek yonetime tabi ortakliklar bakiyesini sifirlayacak kadar
diizeltilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakliklarmin
varlik, yiikiimliiliik, net satig ve zararlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Varhklar Yiikiimliiliikler Net satislar Kar/(Zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu  9.982.414 7.394.508 14.723.843 322.326
31 Aralik 2015 Varhklar Yiikiimliiliikler Net satislar Kar/(Zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu  6.620.930 5.297.402 11.852.737 (1.645.200)

DIPNOT 7 - BORCLANMALAR
31 Aralik 2016 Faiz orani (%) Tutar

Kisa vadeli bor¢clanmalar

TL krediler (*) 11,10 - 12,50 54.479.778

54.479.778

(*) Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, kisa vadeli kredileri i¢in hesaplanan faiz tahakkuku ilgili kisa vadeli
banka kredileri i¢erisinde siniflandirilmustir.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2016 Faiz orani (%) Tutar
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar:
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin
kisa vadeli kisimlar1 (*) 12,60 7.920.581
7.920.581

(*) Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla,uzun vadeli bor¢glanmalarmn kisa vadeli kisimlar1 igin hesaplanan faiz
tahakkuku ilgili uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari igerisinde siniflandirilmistir.

31 Aralik 2015 Faiz orani (%) Tutar

Kisa vadeli bor¢clanmalar

TL krediler (*) 10,35 - 13,25 87.467.006

Avro krediler 3,37 -3,48 52.180.639
139.647.645

(*) Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, TL ve Avro kredileri i¢in hesaplanan faiz tahakkuku kisa vadeli
banka kredileri igerisinde siniflandirtlmisgtir.

31 Aralik 2016 Faiz orani (%) Tutar

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli finansal kiralama borglari (*) 12,60 23.787.192
23.787.192

(*) Finansal kiralama borglari, Sirket’in 29 Haziran 2016 tarihinde, 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” kapsaminda Is Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu kiralama sézlesmesi
kapsamindaki borglardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2016
Minimum finansal Toplam
kiralama 6demesi Faiz yukimlalak

Bir yildan kisa vadeli kisim
2017 11.468.696 (3.548.115) 7.920.581

Bir yildan uzun vadeli kisim

2018 11.468.696 (2.490.422) 8.978.274
2019 11.468.696 (1.291.487) 10.177.209
2020 4.778.634 (146.925) 4.631.709

39.184.722 (7.476.949) 31.707.773
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Alacak senetleri 27.491.686 22.294.335
Ticari alacaklar 25.612.563 14.297.616
Eksi: Reeskont gideri (524.698) (337.555)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligt (2.394.298) (1.976.088)
50.185.253 34.278.308

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2016 2015
1 Ocak 1.976.088 1.391.190
Doénem iginde ayrilan karsilik 418.210 584.898
31 Arahk 2.394.298 1.976.088

Ticari borg¢lar

31 Aralhk 2016

31 Arahk 2015

Saticilar 12.416.844 16.613.156
Diger ticari borglar 12.097 1.470.531
Eksi: Reeskont geliri (93.439) (40.715)
12.335.502 18.042.972
DiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar 600.786 559.543
Personelden alacaklar 176.112 183.450
Diger ¢esitli alacaklar 21.856 25.939
798.754 768.932
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personele borglar 926.056 552.477
926.056 552.477
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Iliskili olmayan taraflara diger borgclar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek vergi, harg ve kesintiler 6.226.262 2.668.785
Odenecek SGK Primleri 1.424.813 644.008
Diger 17.453 80.401
7.668.528 3.393.194
DiPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ik madde ve malzeme 17.703.703 24.957.321
Yar1i mamuller 4.720.191 6.388.413
Mamuller 46.945.597 48.333.498
Emtia 38.335.843 44.470.414
Diger stoklar 513.158 269.063
Eksi: Stok deger dustikliigii karsilig (388.051) (4.174.601)
107.830.441 120.244.108

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla stok deger diisiikliigli karsilig1 hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2016 2015
1 Ocak 4.174.601 2.759.987
Donem icinde ayrilan karsilik - 3.450.000
Iptal edilen deger diisiikliigii karsilig (3.786.550) (2.035.386)
31 Arahk 388.051 4.174.601
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralt1 ve Yapilmakta
Arsalar ve yerusti Makine ve olan
araziler diizenleri Binalar techizat(**) Tasitlar(**) Demirbaslar(**) yatirimlar Toplam
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla
Maliyet 1.900.401 2.080.463 64.734.588 63.189.736 1.589.466 21.323.150 963.320 155.781.124
Birikmis amortisman - (331.647) (4.064.356) (32.216.806) (513.228) (8.118.527) - (45.244.564)
Net kayith deger 1.900.401 1.748.816 60.670.232 30.972.930 1.076.238 13.204.623 963.320 110.536.560
Dénem bas1 1.900.401 1.748.816 60.670.232 30.972.930 1.076.238 13.204.623 963.320 110.536.560
Girisler - 69.721 485.917 3.674.077 18.101 3.017.800 729.297 7.994.913
Cikiglarin maliyet bedeli - - - (226.215) (15.000) (559.929) - (801.144)
Cikiglarin birikmis amortismant - - - 208.114 9.750 455.689 - 673.553
Transferler - - 173.747 - - - (943.317) (769.570)
Amortisman (*) - (220.584) (1.364.500) (3.840.245) (273.328) (4.037.097) - (9.735.754)
Ddnem sonu 1.900.401 1.597.953 59.965.396 30.788.661 815.761 12.081.086 749.300 107.898.558
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
Maliyet 1.900.401 2.150.184 65.394.252 66.637.598 1.592.567 23.781.021 749.300 162.205.323
Birikmis amortisman - (552.231) (5.428.856) (35.848.937) (776.806) (11.699.935) - (54.306.765)
Net kayith deger 1.900.401 1.597.953 59.965.396 30.788.661 815.761 12.081.086 749.300 107.898.558

(*) Amortisman giderlerinin 5.672.790 TL’lik kismu1 satilan malin maliyetine, 544.954 TL’lik kismi1 genel yonetim giderlerine ve 3.518.010 TL’lik kismu pazarlama, satig ve dagitim giderlerine dahil

edilmigtir.

(**) Sirket 29 Haziran 2016 tarihinde bir finansal kiralama sézlesmesi imzalamig olup, ilgili sabit kiymet gruplari igerisinde yer alan bazi sabit kiymetler bu kapsama dahil edilmistir (Dipnot 7).
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devam)

Yeralt1 ve Yapilmakta
Arsalar ve yerusti Makine ve olan
araziler diizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar yatirnmlar(**) Toplam
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla
Maliyet 2.728.729 895.136 7.322.784 79.412.574 704.154 16.751.217 57.367.481 165.182.075
Birikmis amortisman - (772.722) (7.163.972) (67.879.626) (356.594) (8.157.583) - (84.330.497)
Net kayith deger 2.728.729 122.414 158.812 11.532.948 347.560 8.593.634 57.367.481 80.851.578
Dénem bas1 2.728.729 122.414 158.812 11.532.948 347.560 8.593.634 57.367.481 80.851.578
Girigler - - - 9.099.789 885.314 7.871.868 20.599.677(**)  38.456.648
Cikislarin maliyet bedeli (828.328) (597.742) (3.690.165) (38.947.871) - (3.493.061) - (47.557.167)
Cikiglarin birikmis amortismant - 534.296 3.569.861 38.362.496 - 3.224.230 - 45.690.883
Transferler - 1.783.069 61.101.969 13.625.243 - 193.125 (77.003.838) (300.432)
Amortisman (*) - (93.221) (470.245) (2.699.675) (156.636) (3.185.173) - (6.604.950)
Donem sonu 1.900.401 1.748.816 60.670.232 30.972.930 1.076.238 13.204.623 963.320 110.536.560
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
Maliyet 1.900.401 2.080.463 64.734.588 63.189.736 1.589.466 21.323.150 963.320 155.781.124
Birikmis amortisman - (331.647) (4.064.356) (32.216.806) (513.228) (8.118.527) - (45.244.564)
Net kayith deger 1.900.401 1.748.816 60.670.232 30.972.930 1.076.238 13.204.623 963.320 110.536.560

(*) Amortisman giderlerinin 3.852.361 TL’lik kismu satilan malin maliyetine, 202.043 TL’lik kism1 genel yonetim giderlerine, 2.550.546 TL’lik kism1 da pazarlama, satig ve dagitim giderlerine dahil

edilmigtir.

(**) Bu tutar icerisinde, Sekerpinar’da ingasi tamamlanan varliga ait, TMS 23’e gére hesaplanan, 4.917.325 TL kur fark: ve faiz aktiflestirmesi bulunmaktadir.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2016 2015
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 6.853.212 6.116.410
Birikmis itfa paylan (2.887.773) (1.594.142)
Net kayith deger 3.965.439 4.522.268
Donem basi net kayith deger 3.965.439 4.522.268
Girisler 1.084.394 439.070
Transferler 769.570 300.433
Cikiglar - (2.701)
Itfa paylar1 (*) (1.647.453) (1.293.631)
Doénem sonu net kayith deger 4.171.950 3.965.439
31 Aralik tarihleri itibariyla
Maliyet 8.707.176 6.853.212
Birikmis itfa paylari (4.535.226) (2.887.773)
Net kayith deger 4.171.950 3.965.439

(*) Itfa paylarinm, cari dénem igin, 351.875 TL’lik kismu satilan malin maliyetine, 176.968 TL’lik kismu genel ydnetim
giderlerine ve 1.118.610 TL’lik kismi pazarlama, satiy ve dagitim giderlerine dahil edilmistir (31 Aralik 2015:
305.510 TL’lik kismu satilan malin maliyetine, 846.448 TL’lik kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 141.673 TL’lik
kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Borc karsiliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dava karsiliklari 440.610 121.314

440.610 121.314

Sirket’in 1 Temmuz 2015 tarihine kadar ambalaj ve iiriin ellegleme hizmeti almis oldugu Ulkii
Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’nin 4 personelinin isverenleri Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.
ile birlikte Sirket aleyhine is akdinin feshinin iptali ile ise iade ve diger tazminat talepleri ile 4 ayr1
dava ac¢ilmis olup, ilgili davalara istinaden hesaplanmis olan 135.260 TL igin dava karsiligi ayrilmstir.

Sirket’in 4 personeli, Sirket aleyhine is akdinin feshinin iptali ile ise iade ve diger tazminat talepleri ile
4 ayr1 dava agmis olup, ilgili davalara istinaden hesaplanmis olan 305.350 TL i¢in dava karsiligi

ayrilmustir.

Sarta bagl varlik ve borclar

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin dokuz adet ¢eke dayanan alacaginin, ¢eklerin karsiliksiz
cikmasi iizerine ¢ek bedelleri ve fer’ileriyle birlikte toplam 304.315 TL iizerinden istanbul 13. Icra
Miidiirliigii 2004/16698 E. No’lu dosya ile icra takibine baglanmistir. Icra takibi kesinlesmistir. Borglu
sirket hacze kabil bir mali bulunmadigini belirten mal beyani dilekgesi sunmustur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Sarta bagl varlik ve borclar (Devami)

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin miisterisiyle olan cari hesap iligkisinden kaynaklanan
17.357 TL’lik alacagin tahsil edememesi iizerine Kadikoy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi’ne 2009/761
E sayili dosya ile alacak davasi agilmustir. Alacak Kadikdy Iflas Miidiirliigii’'nde 2009/47E sayili dosya
ile sira cetveline kayit edildiginden, kayit kabul davasi konusuz kalmaistir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin miisterisiyle olan cari hesap iligkisinden kaynaklanan
173.483 TL’lik alacagim tahsil edememesi iizerine, Istanbul 18. Icra Miidiirliigii 2012/18797E dosya
numarasi ile icra takibi baglatilmis, bor¢lu adina kayith gayrimenkul ve 8 adet arag tizerine sirket haciz
islenmistir. Ayrica ilgili alacaga istinaden Istanbul 18. Icra Miidiirliigii 2012/20785E ve 2012/18797E
numaras ile Kartal 1. Icra Miidiirliigii 2012/6142E dosya numaras: ile icra takibi yapilmis olup,
7 Ekim 2013 tarihinde haczedilen gayrimenkullerin satig1 istenmistir.

Sirket’in aktifine kayitl Giresun ili Merkez ilgesi Ulper kdyii 640B14C3C pafta 134 ada 1 parselde
bulunan tasinmazinin kamulagtirma bedelinin tespitine iliskin Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile devam
eden davasi bulunmaktadir. Bu dava 19 Temmuz 2013 tarihinde sonuglanmig olup, Sirket lehine
toplam 445.137 TL kamulastirma bedeli ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6.364 TL yasal faiz
O0denmesine karar verilmistir. Karar temyiz edilmistir. Temyiz sonucu beklenmektedir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin miisterisiyle olan cari hesap iligkisinden kaynaklanan
594.043 TL’lik alacagini tahsil edememesi iizerine, izmir 2, 8, 10 ve 14. Icra Miidiirliigii biinyesinde
acillan 2014/14137E, 2014/15246E, 2014/16896E ve 2015/574E dosya numaralar ile icra takibi
baslatilmis ve borglu sirket hakkinda kambiyo senetlerine 6zgii haciz yolu ile esas takibe gecilerek
O0deme emri tebligi ¢ikarilmistir.

Sirket’in s6zlesmelerini 31 Agustos 2013 tarihi itibariyla feshettigi iki alt isverenin, ¢aliganlarina karsi
yasal yikumluliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle, muteselsil sorumluluk ilkeleri gergevesinde, stz
konusu sirketlerin ¢alisanlar1 tarafindan Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” ye ac¢ilan 29 adet
dava bulunmakta olup, bu davalar nedeniyle 6ddenen toplam tutar 878.831 TL’dir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla belirtilen tutarin tamamu igin karsilik ayrilmistir. Sirket tarafindan s6z konusu davalara
itiraz edilmis olup, davalar devam etmektedir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin miisterisiyle olan cari hesap iligkisinden kaynaklanan
79.493 TL’lik alacagim tahsil edememesi iizerine Istanbul Anadolu 17. Icra Miidiirliigii biinyesinde
acilan 2016/12354 E dosya numarasi ile dava agilmig olup, s6z konusu tutarin tamami i¢in karsilik
ayrilmistir. 31 Aralik 2016 itibartyla dava devam etmektedir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin miisterisiyle olan cari hesap iligkisinden kaynaklanan
338.717 TL’lik alacagim tahsil edememesi iizerine, Istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesine
2016/4147E dosya numarasi ile bor¢lu sirket tarafindan iflas erteleme talepli agilan davaya miidahil
olarak katilinmustir. S6z konusu tutarin tamamu i¢in karsilik ayrilmustir.

Verilen teminat ve taahhttler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Akreditif taahhtleri 8.193.052 7.957.909
Teminat mektuplari 668.676 427.545
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Verilen teminat ve taahhiitler (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”)

pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler

TL karsihiklar

ABD Dolar

31 Arahk 2016
Avro TL

A.

B.

Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRTI’lerin toplam tutart

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

Diger Verilen TRI' lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutart

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermisg Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

668.676

- 668.676

668.676

- 668.676

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler

TL karsiliklar:

ABD Dolari

31 Aralik 2015
Avro TL

A.

B.

Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRTI’lerin toplam tutart

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermig Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

Diger Verilen TRI' lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar1

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

427.545

30.000

- 340.317

427.545

30.000

- 340.317

Sirket'in vermis oldugu diger TR1'lerin Sirket’in 6zkaynaklarma orani 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla
%0,00°d1r (31 Aralik 2015: %0,00).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Prim tahakkuklar 523.907 450.000
Kullanilmamis izin karsiligi 880.184 1.168.835

1.404.091 1.618.835
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsilig1 6.603.842 5.994.980

6.603.842 5.994.980

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla kullanilmamig izin tahakkuklar1 hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2016 2015
1 Ocak 1.168.835 1.008.136
Doénem igerisinde ayrilan karsilik/(karsilik iptali) (288.651) 160.699
31 Arahk 880.184 1.168.835

Kidem tazminat1 karsihiklari

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylikiimliiligii vardir.
Ayrica, halen yiiriirlilkte bulunan mevzuat geregince kidem tazminatim alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. 1 Ocak 2017 tarihi
itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
ylkiimliligi, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yiikiimliiliklerini tammlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini Ongodriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktilieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen
reel orani ifade eder. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

2016 2015
1 Ocak 5.994.980 5.722.542
Hizmet maliyeti 725.102 716.105
Faiz maliyeti 660.384 599.498
Odenen kidem tazminati (1.078.769) (1.114.999)
Yeniden 6l¢tiim farklar 302.145 71.834
31 Arahk 6.603.842 5.994.980

31 Aralhk 2016

31 Arahk 2015

Reel iskonto orani (%) 3,77 3,77
Emeklilik olasiligina iligkin sirkiilasyon orani (%) 100 100
DIPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Gelecek aylara ait giderler 592.227 362.828
592.227 362.828
Diger donen varhklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Devreden katma deger vergisi 10.281.707 20.952.820
Verilen siparis avanslar 3.800.551 6.455.327
Is avanslan 92.093 59.677
Diger ¢esitli donen varliklar 160.452 271.943
14.334.803 27.739.767
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Pesin 6denen vergi ve fonlar 9.260.091 9.561.802
9.260.091 9.561.802
Diger duran varhklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger cesitli duran varliklar 62.477 54.492
62.477 54.492
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Gelecek yillara ait giderler 386.027 116.268
386.027 116.268
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 15 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Alinan avanslar 4.570.404 4.193.758
4.570.404 4.193.758

Alinan avans tutarmin tamami miisteri siparisleri karsiligi alinan avans ¢eklerinden olugmaktadir.
DIPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Sermaye

Sirket’in ortaklar1 ve sermaye igerisindeki paylari1 asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Anadolu Endiistri Holding A.S. 56,89 13.439.154 56,89 4.479.718
Faber-Castell Aktiengesellschaft 15,40 3.637.941 15,40 1.212.647
Halka agik 27,71 6.547.905 27,71 2.182.635
Odenmis sermaye 100,00 23.625.000 100,00 7.875.000
Sermaye diizeltme farklar 1.584.331 13.374.985
Toplam sermaye 25.209.331 21.249.985

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin sene sonu satin alma giiciiyle
yeniden diizeltilmesi etkisini ifade eder. Sirket Yonetim Kurulu’nun 4 Subat 2016 tarihinde almis
oldugu karar neticesinde, Sirket sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle,
11.790.653,51 TL sermaye diizeltme farklarindan ve 3.959.346,49 TL gecmis yil karlarindan
karsilanarak 15.750.000 TL artirilmasina karar verilmistir. Konuya iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
basvuru yapilarak 10 Mart 2016 tarihinde onay alinmis ve 21 Mart 2016 tarihinde paylarin dagitimu ile
siire¢ tamamlanmigtir.

Hisse adedi ve hisse gruplari ve imtiyazlar:

Sirket, hisse senetlerinin 3.637.941 TL tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati
uyarinca nama yazili ve 19.987.059 TL tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazilidir. Yonetim
kurulu seciminde pay sahiplerine taninan herhangi bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Kardan ayrian kisitlanmas yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak izere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece
zararlart netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir. Sirketin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/e kapsaminda degerlendirilen
taginmaz ve istirak hisselerinin satig1 neticesinde, satis karinin %75’lik kismi “Gayrimenkul ve istirak
hisseleri satis kar1” olarak siniflandirilmstir.

31 Aralhk 2016 31 Arahk 2015

Yasal yedekler 16.677.194 10.644.944
Gayrimenkul ve istirak hisseleri satig kar1 67.652.753 28.351.779
84.329.947 38.996.723

Gecmis yillar: karlan

Gegmis yillar karlari, olaganiistii yedekler ve diger ge¢mis yillar karlarindan olusmaktadir. Sirket’in
SPK diizenlemelerine gore bulunan ge¢mis yillar karlarinin detay1 agagidaki gibidir.

31 Aralhk 2016 31 Arahk 2015

Olaganiistii yedekler 67.394.626 75.189.656
Diger gegmis yillar karlari 1.491.312 1.491.312

68.885.938 76.680.968
Kar payt dagitimi

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net
dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarmin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda
yer alan net dagitilabilir karin tamam dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir. SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylarn borsada islem goren halka acik
anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
diizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Sirket yonetimi kar dagitim kararin1 genel kurul toplantisinda almistir. Bu karlarin dagitimi s6z konusu
olmas1 halinde kar dagitim tutarinin, tamamimin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
kargilanacaktir.
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kar pay: dagitimi (devamu)

Sirket’ in 18 Nisan 2016 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 23 Mart 2016 tarihli
Yonetim Kurulu Karari’na istinaden SPK’nin 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayili kararina gore Seri:XI
No:29 teblig hiikiimleri ¢ergevesinde tespit edilen karin dagitilmasi hususu goriisiilmiis olup, 2015 yili
net karimdan 22.634.363,17 TL ve ge¢mis yil karlarindan 7.369.386,83 TL; hisse senedi sahiplerine
O0denmis sermayenin %127’si oraninda toplam briit 30.003.750 TL, net 25.503.187,5 TL temettii
dagitilmasma karar verilmistir. Boylece 1 TL nominal degerli hisseye isabet eden briit 1,27 TL
(%127), net 1,0795 TL (%107,95) oraninda temettii 18 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi temettii dagitimn 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren nakden

dagitilmaya baglanmis ve 6deme 2 Haziran 2016 tarihinde tamamlanmustir.

2016 2015
Ortaklara dagitilan temettii 30.003.750 14.017.500
30.003.750 14.017.500
DiPNOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
2016 2015
Yurt i¢i satiglar 330.089.489 305.577.325
Yurt dis1 satiglar 14.049.993 13.073.993
Satis indirimleri (-) (71.851.225) (67.036.629)
Net satislar 272.288.257 251.614.689
Satislarin maliyeti (142.850.718) (134.540.648)
Briit satis kari 129.437.539 117.074.041
Satiglarin maliyetinin yillar itibar ile kirilimm asagidaki gibidir:
2016 2015
[Ik madde ve malzeme giderleri 35.652.918 35.333.672
Direkt ig¢ilik giderleri 10.827.036 12.588.018
Genel Uretim giderleri 16.802.162 23.521.573
Amortisman giderleri 6.024.665 4.157.871
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 1.668.222 (303.471)
Mamul stoklarindaki degisim 1.387.901 (3.434.465)
Satilan mamullerin maliyeti 72.362.904 71.863.198
Satilan ticari mallarin maliyeti 70.487.814 62.677.450
Satislarin maliyeti 142.850.718 134.540.648
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DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiPNOT 18 - NiTELIiKLERINE GORE GiDERLER

Sirket’in niteliklerine gore giderler kirilimi agagidaki gibidir:

2016 2015

Hammadde, malzeme ve ticari mallar 109.267.048 101.295.220
Personel giderleri 44.409.875 37.313.008
Yurt ici satig gideri 16.254.359 16.316.087
Amortisman giderleri 11.383.207 7.164.366
Alman hizmet giderleri 8.487.062 7.686.899
Kira giderleri 5.538.011 5.163.364
Lisans ve benzeri giderler 3.631.740 3.392.088
[lan ve reklam giderleri 3.109.061 4.959.415
Bilgi sistemleri giderleri 2.558.801 1.864.837
Bakim onarim giderleri 2.446.408 2.328.574
Yakit-su-elektrik giderleri 1.920.456 1.726.914
Sigorta gideri 971.988 923.737
Yurt ici seyahat gideri 960.382 906.545
Vergi, resim ve har¢ giderleri 883.816 1.081.043
Yurt dist seyahat gideri 824.660 652.372
Piyasa aragtirma ve kalite gelistirme giderleri 692.475 286.459
Thracat giderleri 623.525 868.790
Nakil vasita giderleri 594.752 637.832
Haberlesme giderleri 267.214 223.778
Isletme malzemeleri 263.061 437.311
Calisilmayan kisim giderleri (*) 210.676 7.048.029
Kirtasiye giderleri 93.554 130.943
Diger giderler 1.933.841 2.389.848
217.325.972 204.797.459

(*) 2015 yili ¢alisilmayan kisim giderleri igerisinde 734.215 TL amortisman gideri yer almaktadir.

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim

giderlerini icermektedir.

2016 2015

Satiglarin maliyeti 142.850.718 134.540.648
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 53.127.543 48.648.321
Genel yonetim giderleri 21.347.711 21.608.490
217.325.972 204.797.459
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DIiPNOT 18 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)

Personel giderlerinin, satiglarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderleri igerisindeki dagilimi agagidaki gibidir:

2016 2015

Satiglarin maliyeti 17.819.519 14.142.126
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 13.326.233 10.651.328
Genel yonetim giderleri 13.264.123 12.519.554
44.409.875 37.313.008

DIiPNOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER VE YATIRIM FAALIiYETLERINDEN
GELIRLER VE GiDERLER

2016 2015

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Kur farki gelirleri 2.765.437 841.308
Vade farki gelirleri 505.136 -
Reeskont faiz geliri 321.880 284.768
Diger 390.046 368.602
3.982.499 1.494.678
2016 2015

Esas faaliyetlerden diger giderler
Kur farki giderleri 1.761.385 133.488
Sayim noksanlar1 1.694.732 23.494
Bagis giderleri 1.320.943 3.800.000
Karsilik giderleri 737.506 743.548
Reeskont faiz gideri 472.786 415.193
Diger 484.768 182.507
6.472.120 5.298.230
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER VE YATIRIM FAALIYETLERINDEN
GELIRLER VE GIiDERLER (Devami)

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde etmis oldugu diger gelirler ise asagidaki gibidir:

2016 2015

Yatirim faaliyetlerinden (giderler)/gelirler
Maddi duran varlik satig kari/(zarar1) (127.591) 54.617.413
(127.591) 54.617.413

Sirket’in aktifine kayitl Istanbul ili, Kartal ilgesi, Soganlik Mahallesi’nde bulunan tasinmaz
9 Temmuz 2015 tarihinde 56.100.000 TL’ye satilmis olup, s6z konusu satisa istinaden Yonetim
Kurulu’nun 22 Aralik 2015 tarihli kararina gore, gayrimenkuliin satis karinin vergiden istisna olan
%75’lik kisminin (Kurumlar Vergisi Kanunu 5/e maddesi geregince) pasifte 6zel bir fon hesabina
almmustir. Kanun geregince, satig kazancinin istisnadan yararlanan kismi, satisin yapildigi yili izleyen
besinci yilin sonuna kadar pasifte tutulur.

2016 2015
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar
LLC Faber-Castell Anadolu (Dipnot 6) 161.163 -
161.163 -
DiPNOT 20 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
2016 2015
Finansman gelirleri
Kur fark: gelirleri 1.261.048 7.534.247
Faiz gelirleri 398.025 2.045.870
1.659.073 9.580.117
2016 2015
Finansman giderleri
Faiz giderleri 19.483.266 17.433.236
Kur farki giderleri 5.454.485 10.063.861
Kidem tazminati faiz maliyeti 660.384 599.498
25.598.135 28.096.595
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 21- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

2016 2015
Cari donem yasal vergi karsiligi (-) (*) (8.804.259) (7.598.745)
Ertelenmis vergi (gideri) (906.222) (14.578)
Toplam vergi gideri (net) (9.710.481) (7.613.323)

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun”
kapsaminda yapilan matrah artirimi sonucunda cari dénem yasal vergi karsiligi igerisinde 3.491.838 TL tutarinda
onceki donemlere iliskin 6denecek vergi gideri bulunmaktadir.

Doénem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakat1 asagidaki gibidir:

2016 2015

Vergi 6ncesi kar 28.567.174 79.114.613
Vergi orani %20 %20
Hesaplanan vergi gideri 5.713.435 15.822.923
(indirimler)/ilaveler, net 3.997.046 (8.209.600)
Vergi gideri 9.710.481 7.613.323
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Doénem kar1 vergi yukiimliligi 8.804.259 7.598.745
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (18.064.350) (17.160.547)
Donem kan vergi yiikiimliiliigii/(alacagy), net (9.260.091) (9.561.802)

Toplam gecici farklar Ertelenen veraqi

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2016 2015 2016 2015
Kidem tazminati karsilig1 6.603.842 5.994.980 1.320.768 1.198.996
Promosyon malzemeleri 1.188.207 763.237 237.641 152.647
Kullanilmamis izin karsiligi 880.184 1.168.835 176.037 233.767
Kullanilmamis adel kuliip puanlar 692.920 668.261 138.584 133.652
Tesvik primi tahakkuku 523.907 450.000 104.781 90.000
Dava karsilig1 440.610 121.314 88.122 24.263
Stok deger diisiikliigii karsilig 388.051 4.174.601 77.610 834.920
Stipheli alacak karsiligi 338.717 - 67.743 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (8.101.261)  (6.168.164)  (1.620.252)  (1.233.633)
Diger 34.762 45.834 6.952 9.167
Ertelenmis vergi varhigi, net 597.986 1.443.779
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 21- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

2016 2015
1 Ocak 1.443.779 1.443.990
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (906.222) (14.578)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen kidem tazminati
yeniden 6l¢iim farklan etkisi 60.429 14.367
Donem sonu ertelenmis vergi varhgi 597.986 1.443.779

DIPNOT 22 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazan¢ miktari, donem karmin Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanir. Sirket’in pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir.

2016 2015
Doénem kari 18.856.693 71.501.290
Ortalama hisse adedi
(beheri 1-TL nominal degerli
hisselerin agirlikli ortalama adeti) 23.625.000 23.625.000
Pay basina diisen kazang 0,7982 3,0265
DIiPNOT 23 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) lligkili taraf bakiyeleri
Alacaklar Borclar
31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015 2016 2015
Migros Ticaret A.S. 5.302.650 4.375.653 - -
LLC Faber-Castell Anadolu 1.454.105 1.168.152 - -
Anadolu Restoran Isletmeleri Ltd. Sti. 383.267 330.488 - -
A.W.Faber Castell S.A. Brasil 42.660 2.175 633 523
Anadolu Isuzu Oto. San. ve Tic. A.S. 41.945 5.141
A.W. Faber Castell Ceska Rep. Spol S.R.O.  40.821 38.014 761 -
Anadolu Endiistri Holding A.S. 34,118 - - 292.242
A.W. Faber-Castell Vertrieb Gmbh 32.623 1.006.221 436 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - 190.000 31.980 43.065
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 249.799 44.468
Diger 30.775 267.167 91.650 73.829
7.362.964 7.383.011 375.259 454.127
Eksi: alacak/borg reeskontu (-) (55.688) (46.186) (2.838) (9.824)
7.307.276 7.336.825 372.421 444.303
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DiPNOTLAR
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DIPNOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) lliskili taraflarla yapilan islemler

Mal alimlan 2016 2015
A.W. Faber-Castell Vetrieb GmbH 20.225.524 14.202.534
A.W. Faber-Castell (Guangzhou) Stationery Co. Ltd. 12.131.977 11.480.279
A.W. Faber Castell (M) Sdn. Bhd. 6.196.453 10.288.701
A.W. Faber Castell Peruana S.A. 2.538.533 1.518.548
A.W. Faber Castell Brezilya S.A. 1.239.106 -
P.T. AW. Faber Castell Ind. 923.399 -
A.W. Faber Castell(l) Pvt. Ltd. India 617.999 -
Diger 950.320 2.334.877
44.823.311 39.824.939

Alman hizmetler 2016 2015
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 2.955.485 2.128.376
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 2.399.323 1.934.748
Anadolu Endiistri Holding A.S. 2.307.031 2.370.106
Celik Motor Tic. A.S. 1.729.305 1.652.284
Ulkii Kirtasiye A.S. - 3.338.528
Diger 324.920 123.102
9.716.064 11.547.144

Mal satislan 2016 2015
Migros Ticaret A.S. 3.971.301 3.679.203
LLC Faber-Castell Anadolu 1.053.794 772.882
A.W. Faber-Castell Ceska Rep. SPOL S.R.O 780.715 559.596
A.W. Faber-Castell Italia s.r.| 364.451 514.909
A.W. Faber-Castell Vetrieb GmbH 461.855 730.021
A.W. Faber Castell Brezilya S.A. 301.991 301.806
A.W. Faber Castell Peruana S.A. 271.669 236.250
Diger 633.724 2.004.567
7.839.500 8.799.234
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DIPNOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Verilen hizmetler 2016 2015
A.W. Faber-Castell Vetrieb GmbH 818.322 767.830
Anadolu Restoran Isletmeleri Ltd. Sti. 784.591 694.138
Diger 118.200 669.229
1.721.113 2.131.197

Finansal gelir/(gider) - net 2016 2015
Alternatif Bank A.S. 105.736 1.196.911
105.736 1.196.911

Diger islemler 2016 2015
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (*) 1.290.000 3.800.000
Kartal Anadolu Gayrimenkul Yatirnmlar1 A.S. (**%) - 56.100.000
1.290.000 59.900.000

(*)  Anadolu Egitim ve Sosyal Yardimlagma Vakfi’na yapilan bagislardan olusmaktadir.
(**)  Sirket’in 2015 yilinda gerceklestirmis oldugu gayrimenkul satisindan olusmaktadir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve hizmetler

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve direktdrlerden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar asagidaki gibidir:

2016 2015

Maaslar ve diger kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar 6.971.980 7.265.971
Kidem tazminati 240.595 249.536
7.212.575 7.515.507
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DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYi

(@ Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynak
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler {ist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisin1 yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse
ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

Sirket’in 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Sirket’in spekiilatif amagh finansal araci (tiirev iirlin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net bor¢/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2016 31 Arahk 2015

Toplam borglanmalar 98.895.474 158.134.920
Eksi: Hazir degerler (11.045.858) (63.113.002)
Net borg 87.849.616 95.021.918
Ozkaynaklar 195.490.634 205.746.617
Ozkaynaklar+net borc 283.340.250 300.768.535
Net bor¢/(6zkaynaklar+net borg) orani %31 %32

(b) Sirketin maruz kaldig riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadir maruz kalmaktadir. Sirket ayrica finansal araglar1 elinde bulundurma nedeniyle karsi
tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore oOlciilmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamuistir.
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

(c)  Kur riski ve yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda
alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve bor¢larin TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varliklar 6.053.368 61.963.074
Yukumldltkler (1.748.921) (52.702.261)
Net bilanco yabanci para pozisyonu 4.304.447 9.260.813

Sirket, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger deger
Kar/(zarar) 31 Aralik 2016 kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/ytkiimliiligii 279.270 (279.270)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1+2) 279.270 (279.270)
Avro’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikiimliligii 149.513 (149.513)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 149.513 (149.513)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigii 1.662 (1.662)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger doviz varhklar: net etki (7+8) 1.662 (1.662)
430.445 (430.445)
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DiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger
Kar/(zarar) 31 Arahk 2015 kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 3.418.511 (3.418.511)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 3.418.511 (3.418.511)
Avro’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (2.494.210) 2.494.210
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (2.494.210) 2.494.210
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi haline:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigii 1.780 (1.780)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varhklar net etki (7+8) 1.780 (1.780)
926.081 (926.081)
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DiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayitli tutarlar1 yabanci para cinslerine

gore asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ingiliz Ingiliz

TL karsihg ABD Dolar Avro Sterlini Diger TL karsihg ABD Dolar1 Avro Sterlini Diger
1. Ticari Alacaklar 3.233.335 434.869 459.027 - - 3.373.745 642.129 474.160 - -
2a.  Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka hesaplari dahil) 1.119.587 202.127 109.362 588 - 50.820.533 9.288.085 7.493.876 455 -
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
3. Diger 1.700.446 392.159 82.560 2.798 66.160 7.768.796 1.990.455 618.549 3.685 -
4. Doénen Varhklar (1+2+3) 6.053.368 1.029.155 650.949 3.386 66.160 61.963.074 11.920.669 8.586.585 4.140 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a.  Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 6.053.368 1.029.155 650.949 3.386 66.160 61.963.074 11.920.669 8.586.585 4.140 -
10.  Ticari Borglar 1.218.873 84.977 247.937 - - 3.129 1.076 - - -
11.  Finansal Yukimlulikler - - - - - 52.180.641 - 16.421.400 - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler 530.048 150.616 - - - 518.491 162.437 14.536 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam (10+11+12) 1.748.921 235.593 247.937 - - 52.702.261 163.513  16.435.936 - -
14.  Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15.  Finansal Yukimlulikler - - - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliik Toplam (14+15+16) - - - - - - - - - -
18. Toplam Yukumlultkler (13+17) 1.748.921 235.593 247.937 - - 52.702.261 163.513  16.435.936 - -
19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarimin Net Varhk/

(Yukamlaliuk) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutart - - - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutari - - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/

(Yuktmlaluk) Pozisyonu (9-18+19) 4.304.447 793.562 403.012 3.386 66.160 9.260.813 11.757.156 (7.849.351) 4.140 -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/

(Yukumlaliuk) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 4.304.447 793.562 403.012 3.386 66.160 9.260.813 11.757.156 (7.849.351) 4.140 -
22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Arac¢larin

Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri - - - - - - - - - -
24.  Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - - - -
25.  Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - - - -
26. Ihracat 13.241.119 2.465.470 1.737.853 - - 13.310.455 3.424.367 1.324.828 - -
27. ithalat 76.311.337 16.697.707 7.408.770 30.292 38.427.010 89.479.097 24.396.600 7.348.622 56.890 32.248.730

46



ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN

YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

(d) Faiz oram riski ve yonetimi

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla, degisken faizli bor¢lanmasi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2015: 16.421.400 Avro).

(e) Kredi riski yonetimi

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak
karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Sirket’in satiglarinin biiyiik bir kismi yurti¢i piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak bayi ve toptanci
kanali ile gergeklestirmektedir. Satislarin yaklasik %351 kadari iiretilen mamullerin satiglarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in sattig1 ticari mallar yurtdis1 kaynaklidir. Bu nedenle sirketin ticari mal
maliyetleri doviz kuruna duyarlidir. Hammaddelerinin maliyeti ise, lilkedeki genel fiyat egilimine
baglidir. Sirket’in net satiglarinin yaklasik %95°1 yurt icine yoneliktir ve fiyat seviyeleri belirlenirken
kurlarda olusacak dalgalanmalar g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Sirket, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldugu cekler araciligr ile yapmaktadir. Genel
olarak alinan ¢eklerin kesidecileri bayi miisterileri oldugundan, risk dagilimi saglanmaktadir. Sirket’in
bu sistemde ¢alismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan 6nemli bir risk olusmamustir.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 24 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Finansal

31 Aralik 2016 Hiskili taraf Diger liskili taraf Diger mevduat  Varhklar
Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski 7.307.276 50.185.253 - 798.754 2.503.417 8.542.441

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi - 32.937.857 - - - -
A. Vadesi gegmemig/deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 7.307.276 50.185.253 - 798.754 2.503.417 8.542.441

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diistikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 2.394.298 - - - -

- Deger diisiikliigii (-) - (2.394.298) - - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-) - - - - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kism - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 24 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2015 Iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger mevduat Varhklar
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 7.336.825 34.278.308 - 768.932 54.833.827 8.279.175
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi - 19.988.000 - - - -

A. Vadesi gegmemis/deger diistikliigiine ugramamais

finansal varliklarin net defter degeri 7.336.825 34.278.308 768.932 54.833.827 8.279.175

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger distikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.976.088 - - - -

- Deger diistikliigi (-) - (1.976.088) - - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigi (-) - - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Alacaklar i¢in alinmig ipotek ve teminatlarin detay1 asagida agiklanmstir.

31 Aralhk 2016 31 Arahk 2015

Teminat mektubu 45.,072.500 14.550.000
Teminat senetleri 683.840 8.516.978
Ipotekler 14.917.000 5.360.000
Rehin s6zlesmeleri 834.000 78.000

61.507.340 28.504.978

(f)  Likidite riski ve ydnetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye ¢alismaktadir.

Likidite riski tablolar1

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir.

Sirket’in tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yilikiimliiliiklerinin TL bazinda vade dagilimini
asagida gosterilmektedir.

Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
31 Arahk 2016 degeri toplamm kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 86.187.551 103.502.502 57.867.769 9.442.521 36.192.212 -
Ticari borglar 12.335.502 12.428.941 12.428.941 - - -
Diger borglar 8.594.584 8.594.584 8.594.584 - - -
Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
31 Arahik 2015 degeri toplamm kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 139.647.645 144.312.848 77.531.211 66.781.637 - -
Ticari borglar 18.042.972 18.083.585 18.083.585 - - -
Diger borglar 3.945.671 3.945.671 3.945.671 - - -
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015
TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR
Sirket, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.

Finansal risk ydnetimindeki hedefler:

Sirket’in finansman boliimii finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz oram riski ve fiyat riskini igerir),
kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in vadeli doviz islemlerine iligskin s6zlesmeleri bulunmamaktadir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amactyla tiirev iiriin
niteligindeki finansal araclardan faydalanmamaktadir. Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci
(tlirev {irlin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile
ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

DIPNOT 26 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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