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1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu aga¢ cidarli kursun, boya kalemleri

ve diger kirtasiye lirtinleri iiretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisin1 ve ihracatini yapmak, bununla

ilgili her tiirlii iptidai, yart mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odas1 ve Istanbul Ticaret

Odas1’na 96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Sirket’in genel merkezinin adresi asagidaki gibidir:
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7

34870 Kartal, istanbul

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danigma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI
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Sirketimizin 31 Mart 2014 tarihi itibariyla 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki
121.264.707 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki

666.235.293 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar1 (linvanlar1) ile paylarimin miktar1 ve

sermayedeki oranlar1 asagya ¢ikartilmistir. *

Ortagin Adi/ Unvam Sahip Oldugu Pay Oran1 %
Anadolu Endiistri Holding A.S. 4,479.717,93 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 1.212.647,07 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22,60
Diger 402.782,07 511

Anadolu Endiistri
Holding A.S.

Halka Arz 3
Edilen Hisseler

Faber-Castell
Aktiengesellschaft

! Sirket’in sermaye yapisinda 2014 yili iginde herhangi bir degisiklik olmamustir.

1
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1.2 YONETIM KURULU
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: Salih Serdar BOLUKBASI
: Ibrahim YAZICI

. Tuncay OZILHAN

. Siileyman Vehbi YAZICI

. Giilsen Yazici

: Nilgiin YAZICI

. Tilay AKSOY

: Salih Metin ECEVIT

. Rolf SCHIFFERENS

: ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL
: Mehmet Hursit ZORLU

: Kamil Omer BOZER

: Hamit Sedat ERATALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.04.2014 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil i¢in segilmis olup gorev ve

yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Sirket temsiline

ait yetkileri gosterir 27 no’lu imza sirkiileri 29 Nisan 2014 tarih ve 8559 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde

yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Kamil Omer Bozer-Baskan Hamit Sedat Eratalar-Baskan Kamil Omer Bozer-Baskan
Hamit Sedat Eratalar-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

Ceyhan Bastiirk-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye

1.3 BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat 9
Akaretler, Besiktas 34357 Istanbul-Tiirkiye




1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.

Sirketimizin bagkaca oOrgiliti olmayip, organizasyonu ve halen gorev basinda bulunan kisiler

asagida gosterilmistir.

Mesleki Tecriibesi

Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimcisi Taner DURSUN 27 Y1l
Genel Miidiir Evrim HIZALER 17 Y1l
Mali Isler ve Muhasebe Direktorii Ceyhan BASTURK 17 Y1l
Satis Direktorti Mehmet Biilent BALKIS 28 Y1l
Thracat Miidiirii Burak ELMACI 17 Y1l
Tedarik Direktorii Saip ABALI 25 Y1l
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 26 Y1l
Uretim Miidiirii Ozgiir EYUBOGLU 16 Y1
Teknik Miidiir Adnan OZYOZGAT 35 Y1l
Giresun Fabrika Midiirti Ali OCAK 31 Y1l
Pazarlama Direktorii Emine Ayse KIRIMLI 24 Y1
Satmalma Miidiirii (Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKCI 21 Y1l
SatmalmaMiidiirii(Uretim Girdileri) Omer Suha TOPALAK 26 Y1l
Lojistik Sistemleri Miidiirii Ozgiir ALTUNKAYA 11 Y1l
Pazarlama Miidiirii Miige Ozel EGILLI 18 yil
Pazarlama Miidiirii Ali Anil ATAL 12 Yil
Pazar Gelistirme Miidiirii Osman Kemal AKYUZLU 19 Y1l
Satig Midiirii Ercan KESTANE 25 Y1l
Satis Midiiri [brahim Caner INCE 17 Yil
Satig Sistemleri Miidiiri Yasemin BALCI 23 Y1l
Muhasebe Miidiirii Fatih CAKICI 17 Y1l
Bilgi Teknolojileri Miidiirii Tolga DEMIRBILEK 14 Y1l
I¢ Denetim Miidiirii Onur TUFANOGLU 8 Y1l

Ocak-Mart 2014 donemi ortalama ¢alisan sayis1 409 kisidir.

Sirket calisanlarina 2014 yili i¢in 215.485 TL tutarinda kidem tazminati karsilig1 ayrilmis, buna gore
toplam kidem tazminati karsiliklar1 5.271.770 TL’ ye ulagmustir.

Ocak-Mart 2014 yilinda g¢alisanlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutari bir
onceki yilin aynt donemine gore %27 oraninda bir artis gostererek 8.826.276 TL olmustur.

Ust diizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Baskani, Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimcisi, Genel Miidiir ve
direktdrlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar Ocak-Mart
2014 donemi igin 1.243.638 TL dir.



2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI
YERI

Tiirkiye’nin geng niifus yapis1 ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 22 milyon &grenci
Kirtasiye triinlerinin tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek i¢in de Onemli biiyiime potansiyeli arz
etmektedir. Tam anlamiyla kiiresel rekabete agik olan Tiirkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithalat agirlikli
olup cok sayida oyuncu, marka ve iiriin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin
olmak tizere Uzakdogu iilkeleri kaynakli diisiik fiyath iriinler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu
rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis iirlinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve
tecriibe ile pazarda lider konumuna yerlesmistir. Yerel iiretim olanagi ve yiiksek iiretim kapasitesi,
tiiketicilerin tercih ettigi markalara sahip olmasi, yiiksek {iriin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman giicii

Adel’in Ustiinlikleridir.

Sirketin ana iirlin grubu aga¢ cidarli kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte, kegeli
kalemler, tilkenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalar, pastel
boyalar, silgiler ile guaj boya, parmak boyasi ve oyun hamuru da iiretmektedir ve bu iiriin gruplarinda da

pazarda 6nemli bir yeri vardir.

Sirket, gerek iiretimini yaptigi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda ithalat ve dagitimini yaptigi
bir¢ok {iriin grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Son yillarda ithal Faber-Castell iirlinlerinin sirket

cirosu i¢indeki pay1 ve pazardaki yayginlig1 giderek artmaktadir.

Tiiketici nezdinde yapilan pazar arastirmalart “Faber-Castell markasinin %100 bilinirlilige sahip
oldugunu ve konumlama olarak sektoriin agik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir.

“Adel* markasinin bilinirligi de olduk¢a yiiksektir.

Adel Kalemcilik, kendi iiretimi {riinlerin yanisira ithal Faber-Castell yazim, ¢izim geregleri ve sanat
uriinleri ile diger ithal kirtasiye triinlerini Tiirkiye ¢apinda 100‘e yakin toptanci bayisinin yanisira

dogrudan ¢alisilan perakendeciler iizerinden de tiiketicilere ulastirmaktadir.

Thracatta ise Adel 2014 yilinda 58 iilkeye yaklasik $685.471°lik satis gerceklestirmistir. Mamul iiriin
satiglarinin yaklasik %35°1 “Adel“ markali standart iriinlerden olugsmaktadir. Adel, “Faber-Castell*

markasiyla tirettigi baz tirlinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihra¢ etmektedir.




2.2 2014 YILI BEKLENTILERI
Sirketimiz 2014 yili stratejik is plani gercevesinde, satis gelirlerinde bir onceki yil seviyesine yakin bir
biliylime 6ngérmekte olup, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda varligini arttiric1 pazarlama ve satig aktiviteleri

ile satiglarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

2013 yilinda Gebze/Cayirova bolgesinde insaatina baglanan yeni fabrika yatirrmimin 2014 yili i¢inde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sirketimiz baslamig oldugu verimlilik arttirict projelerini  yeni
fabrikasinda hayata gecirmek icin tiim ¢abay1 gosterecektir. Yeni fabrika yatirimimiz ve taginma siireci
dolaysi ile, dngériilen baz1 bir kerelige mahsus giderlerin etkisi ile FAVOK degerinin de bir énceki yil

mertebesinde olmasi beklenmektedir.

Sirketimiz ayrica markalarina yapacagi yatirim, tiiketici ihtiyaclarina gore titizlikle sekillendirdigi yeni
iriin ¢aligmalari, tanzim teshir uygulamalari ile mali ve operasyonel verimlilik ¢aligmalarini birlestirerek

biliylimenin devam etmesini amaglamaktadir.

2.3 KAPASITE ILE ILGILI BILGILER

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasiin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi vardiyada
1.032.000 gros’tur (yaklagik 148.608.000 adet). Giresun’da 1980’de kurulan diger fabrikasinda ise
2.000.000 gros kalem latasinin yanisira 300.000 grosluk agac kalem iiretim kapasitesine sahiptir. Dénem

icerisinde agag cidarli kalem iiretimi i¢in kapasite kullanim orani %120,74 olmustur.

Diger tirtinlerin yillik tiretim kapasiteleri asagidaki gibidir.

Kegeli kalemler 17.366.400 Adet
Suluboyalar 3.080.000 Kutu
Pastel boyalar 1.920.000 Kutu
Silgiler 576.000 Kutu
Tiikenmez kalemler 46.934.400 Adet




2.4 YATIRIMLAR

Ocak-Mart 2014 doneminde toplam yatirim tutarimiz 8.663.706 TL. olup, gruplar itibariyla dagilimi
asagidaki gibidir.

TL
Bina ve Yeralti-Yeristii Diizenlemeleri -
Makina ve Tesisler 345.245
Tasitlar -
Demirbaglar 605.252

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.664.456

Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.048.753
8.663.706

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artis1 saglamaya yonelik harcamalardir.

2.5 ISTIRAKLER

Sirketimizin Tasfiye Halinde Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye tarihi maliyet bedeli
olan 1.500 TL (%1,50), Ulkii Kirtasiye Tic. ve San. A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu firmasina
88.500.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.6 URETIM VE SATISLAR

Uretimlerimize ait 2014 yili Ocak-Mart déneminin 2013 yilinin ayni1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal
rakamlar: asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Agac Cidarli Kalemler Gros 370.203 402.076
Tiikenmez Kalemler Diizine 389.017 423.954
Keceli Kalemler Adet  7.772.140  6.814.268
Plastik Silgiler Kutu 20.286 37.588
Pastel Boyalar Kutu  1.002.637 740.813
Suluboyalar Kutu 981.502  1.043.394
Min Tip 580.564 273.024
Roller Kalemler Adet 626.660 915.178
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 276.846 247.658




I¢c Piyasa iiretimden satislarimiza ait 2013 yilinin ayn1 donemi ile karsilastirmali miktarsal rakamlar

asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Agac Cidarh Kalemler Gros 233.391 216.371
Tiikenmez Kalemler Diizine 274.933 364.431
Kegeli Kalemler Adet 10.966.431  9.497.673
Plastik Silgiler Kutu 25.252 77.915
Pastel Boyalar Kutu  1.691.283  1.912.870
Suluboyalar Kutu  1.443.024  1.423.352
Min Tiip 673.883 420.985
Roller Kalemler Adet 516.554 986.008
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 202.693 162.784

Yurtdisina yapilan tiretimden satiglarimizin 2013 yilinin ayni donemi ile karsilastirmali miktarsal
degerleri asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Agac Cidarh Kalemler Gros 24.172 31.734
Tiikenmez Kalemler Diizine 30.417 16.417
Kegeli Kalemler Adet 1.584 22.212
Plastik Silgiler Kutu 7.980 1.341
Pastel Boyalar Kutu 33.884 20.490
Suluboyalar Kutu  111.096 101.715
Min Tiip - -
Roller Kalemler Adet 3.500 10.000
Guvasg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 14,712 4.190

2013 yili Ocak-Mart doneminde $624.485 olan ihracat satisimiz, 2014 yilinin ayn1 déoneminde $685.471
olmustur.

2013 yilinda $624.485 olan ihracat satisimiz, 2014 yilinda $685.471 olmustur.
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2014 yihi ticari faaliyetlerimize iliskin net satig hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gegen yil ile
mukayeseli degerleri su sekildedir:

2014 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gecen yil ile mukayeseli
degerleri su sekildedir:

Toplam Satislar
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01.01.2013-31.03.2013 01.01.2014-31.03.2014 ARTIS/AZALIS
Net Hasilat (TL) DONEMi DONEMi (%)

Yurtici Satiglar 51.068.202 63.299.596 24,0
Yurtdig1 Satiglar 1.070.679 1.525.089 42,4
Toplam 52.138.881 64.824.685 24,3

2.7 BAGISLAR
Sirketimizin 2014 yili igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis tutar:1 300.000 TL dir.

3. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel Kalemcilik,
biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”ni yd&netim
anlayisinin 6nemli bir pargasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan biitlin
gruplarin ¢ikarlarima en iyi hizmeti vermek i¢in Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Faaliyet raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her
y1l diizenli olarak giincellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece glincellemelere yer
verilmekte, degismeyen diger boliimler tekrar yayimlanmamaktadir.

1. Yatirnma liskileri Birimi

Ocak-Mart 2014 déneminde de Sirketimizde yatirmei iliskileri birimi gdrevlerini Mali Isler ve Muhasebe
Direktorii tistlenmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimeilar, aracit kuruluslarin arastirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler aracilifi ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuglari, performanst ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



Yatirnmeilar ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar agsagida belirtilmistir:

CEYHAN BASTURK

Mali isler ve Muhasebe Direktorii

Yatirimet Iliskileri Birimi Yoneticisi

Lisans Belgeleri: SPK ileri Diizey Lisans1, SPK Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanligi Lisans1
Tel: 0216 389 58 84 / pbx/ Dahili 215-220

Faks: 0 216 389 30 61

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Direktorliik tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde
3 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 2 kez de yazili cevap verilmistir. Ayrica 1 menkul
kiymet firmasi yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimen iligkileri boliimiiniin  ¢aligmalarint  gdzetmekle
gorevlendirilmistir. Bu baglamda komite yapilan tiim agiklamalara iligkin standartlar1 ve yatirimci
iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu bu standart ve ilkeler
ile bunlara uygunlugu her y1l gézden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

2. Genel Kurul Toplantilar:

2014 il icinde Sirketimizin 3 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis1 gergeklesmistir. S6zkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin 7.875.000 TL olan
sermayesini teskil eden 7.875.000 paydan toplam 6.711.155,13 paym hazir bulundugu (%85,22) bir
toplanti nisab1 ile gergeklesmistir.

2014 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplant1 giin, saat, yer ve giindem bilgileri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak ve esas sdzlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile Tiirkiye genelinde yayimlanan Diinya ve Hiirses gazetesinde ve ayni zamanda
www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce ilan
edilmistir. Internet sitemizde ayn1 zamanda toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet formlart
da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Toplant1 tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri toplantisinin yapildigr ayni giin i¢inde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplantt ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar
da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul toplant1 ilaninin yapildig: tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayis1 ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

e Toplant1 giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminin de bulundugu tek toplanti Olagan
Genel Kurul Toplantis1 iken, bu toplant: i¢in hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani i¢inde Yonetim Kurulu {iyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Ydnetim
Kurulu iiye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne sunmusglardir.


http://www.adel.com.tr/

Gilindemde esas sozlesme degisikliklerinin bulundugu Genel Kurul toplantisinda ilgili Yonetim
Kurulu karan ile birlikte esas sézlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hem Genel Kurul
davetine iliskin 6zel durum agiklamasinin ekinde hem de internet sitemizde kamuya agiklanmistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve giindem basliklart agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gilindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

2014 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin
Sirketin Yatirrmei Iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasima iliskin bir talebi
olmamustir.

Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimin1 saglayacak
sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2014 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantis1 esas sdzlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da, “Esenkent
Mahallesi, Deniz Feneri Sokak. No:4 Umraniye 34776, ISTANBUL” adresinde yapilmustir.

Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantis1 boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna Ozen gdstermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskan1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmig olmasini saglarken, 2014 yilinda
yapilan Genel Kurul toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamaistir.

“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” uyarmca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkéni1 olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda herhangi bir islem yaptiklar1 hususunda Yo6netim Kurulu’na bilgi ulasmamastir.

Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak {izere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 2014 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantisina bir dnceki maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan
katilim olmamustir.

3 Nisan 2014 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

3 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin 2013 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme
Dokiimani Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda goriisiiliip, karara baglanan hususlardan baslicalar1 asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulunun 07.03.2014 tarihli toplantisinda; ‘Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:XI,No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde
Uluslararas1 Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari’na ve Konsolide Olmayan esasina gore
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tespit edilen 2013 yil1 net karindan 20.002.500 TL briit kar paymin tam miikellef kurumlara 1 TL
nominal degerdeki adi paylara karsilik 2,54 TL tutarinda ve 1 TL nominal degerdeki adi paylara
2,159 TL tutarinda nakit temettii dagitilmasini, temettli 6deme tarihinin 30.05.2014 olmasin
oylarmiza sunariz’. seklindeki kararina istinaden,

Sermaye Piyasast Kurulu hiikiimlerine gore hazirlanmig mali tablolar {izerinden olusan net
dagitilabilir donem karinin 49.662.101 TL. ve Vergi Mevzuatina gore olusan net dagitilabilir donem
karinin ise 49.941.046,35 TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu 6nerisi paralelinde, 2013 takvim yil1 karindan;

Pay sahiplerine 6denmis sermayenin % 254’ oraninda toplam,

Briit (20.002.500 TL.),

Net (17.002.125TL.),

temettii dagitilmasini, bdylece 1 TL. nominal degerli paya isabet eden,

Briit (2,54 TL.),

Net (2,159 TL.),

tutarinda temettiiniin 30.05.2014 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verilmistir.

o 2014-2015 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢imi onaylanmuistir.

Genel Kurul toplant1 tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz araciligiyla
kamuya ac¢iklanmistir.

3. Oy Haklar ve Azhik Haklar:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de
dahil olmak {izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmasi igin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iligskin 33 no.lu maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sd6zlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmaistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri i¢inde imtiyazli pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azlik haklar;, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir miktara sahip olanlara da tanimabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin

kapsamini kanunen belirlenen dl¢iilere nazaran genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli istirak i¢inde oldugu sirketler bulunmadigindan, bu tiir sirketlerin genel kurullarinda
da oy kullanma durumu olmamustir.

4. Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin karmna katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Ocak 2014 tarih
ve 11-19.1 sayili Kar payr Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi’nin asagidaki sekilde

degistirilmesine karar verilmis ve giincelenen politika 03.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da
ortaklarca da onaylanmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi g¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun donemli biiyiimesinin
gerektirecegi yatirnm ve sair fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi
0zel durumlara tabidir. Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir
ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yiirtirliikteki
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayr veya kar paymni esit veya farkli tutarl
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketin SPK Seri:I[,LNo:14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde Uluslararast Muhasebe / Finansal
Raporlama Standartlari’na ve Konsolide Olmayan esasina gore tespit edilen 2013 yili net karindan
20.002.500 TL briit kar paymnin tam miikellef kurumlara 1 TL nominal degerdeki adi paylara karsilik 2,54
TL tutarinda briit %254 oraninda ve 1 TL nominal degerdeki adi paylara 2,159 TL tutarinda net % 215,9
oraninda nakit temettii dagitilmasina, temettii 6deme tarihinin 30.05.2014 olmasina ve 03.04.2014 tarihinde
yapilacak Genel Kurulun tasviplerine sunulmasina karar verilmis ve 03.04.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda bu 6neri onaylanmistir.

5. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Yonetim kurulumuzun 28.03.2014 tarihli toplamtisinda, Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’nin SPK’nun
23 Ocak 2014 tarihli 11-15.1 sayilh “Ozel Durumlar Tebligi” ile uyumlu olarak giincellenmesine karar
verilmistir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikas1

I. Amacg

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu
amac dahilinde olusturulan igbu bilgilendirme politikast kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin,
Sirketimizin hak ve sorumluluklarin1 da gézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisliik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

II. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet
giiciinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek
sonuclar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler a¢iklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikast ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
kamuya agiklanir ve Genel Kurul’un bilgisine sunulur. Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin
yiiriitiilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali Isler ve Muhasebe Direktorliigii
tarafindan gergeklestirilir.
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Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 ¢ercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha once kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye Piyasast mevzuati geregince belirlenen tiim konularda, Sirketimize pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri tarafindan yonetilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamig olan bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu sirketimizin Kurumsal Y 6netim Komitesinin koordinasyonunda
Genel Miidiir ve Mali Isler ve Muhasebe Direktérii(Yatirimer iliskileri Birimi Yoneticisi)’nden olusan bir
calisma grubunca ele alinarak sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize
bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim aciklamalar adi1 gegen calisma grubunun onayindan gectikten sonra
kamuya aciklanir.

Yatirimer Iliskileri Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinii i¢inde, bilgi mevcut bilgilerin tiiretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isgiinii icinde, yazili olarak cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile tim
yazigmalari kayit altinda tutulmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek ve
tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler mali tablo ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araclari

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalart sonucunda gelistirilmis olan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani da ortaklarin bilgisine sunulur. Sozkonusu belgelerin tiimiine Genel Kurul ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin internet sitesinde yer verilir. Sirketimiz {i¢ ayda bir finansal sonuglarini agiklamaktadir. Sirket
her ¢eyrekte finansal raporlarla birlikte yatirimcilart ve analistleri bilgilendirmek ve o donem sonuglarini
degerlendirmek amaciyla bilgilendirme notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin halen www.adel.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan
yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitemizde giincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gerekleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde “Kar Dagitim
Politikasi”na ve “Etik Kurallar”a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretcileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur. Sirketimiz Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri
Miidiirliigii tarafindan internet sitesinin giivenligini saglamak igin tiim tedbirler alinmustir. Internet sitesinin
her sayfasinda Yasal Uyar1 ve Gizlilik Politikas1 yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarimin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi c¢esitli
haberlesme imkanlar1 da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu cergevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
gonderilebilir.

c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Y1l sonu faaliyet sonuglar1 da dahil olmak iizere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performanst ve donem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda BIST’e yapilan 6zel durum agiklamalar ile
birlikte basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.
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Basin yolu ile yapilan s6zkonusu bilgilendirme ¢alismalar1 ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
karsilanmasi Yonetim Kurulu Bagkani, Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimcisi ile yukarida deginilen ¢alisma
grubu tarafindan gerceklestirilir ve ilgili siirecte sirket i¢i ve sirket digi uzmanlarin goriislerinden
faydalanilabilinir. A¢iklanan basin biiltenlerinin bir kopyasi internet sitesinde giincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basm, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya
uluslararas1 basin-yayimn organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tiim haber ve soylentiler yukarida deginilen ¢alisma grubu tarafindan degerlendirilir. Eger sirket ile
ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanilirsa, Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan durum
degerlendirilir, BIST veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya gerekli hallerde aciklama istegi
beklenmeksizin Adel Kalemcilik Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

I11. idari sorumlulugu bulunan Kisiler ve sirket sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, sirketin Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu
bilinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, Kirtasiye Grubu Baskan Yardimcisi ile Genel Miidiir ve ona
dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Genel Miidiir, Mali Isler ve Muhasebe Direktorii (Yatirrmer Iliskileri Birimi Y6neticisi) ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger Sirket yoneticileri
sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda
Sirketimizi temsilen sézcii olarak gorevlendirilir.

IV. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler

Sirketimizde “I¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalar1 sebebi
ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar
aracilifiyla hatirlatilmaktadir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sozciisii olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait finansal
sonuglarin agiklanmasindan iki hafta oncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede
Sessiz Donem uygulamasina uymakla yiikiimliidiirler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangi¢ ve bitis tarihleri mali tablolarin agiklanma tarihlerinin kesinlesmesi
ile birlikte Sirket internet sitesinde Yatirimci Takvimi baghigi altinda yayimlanir. Mali tablo agiklanma
tarihleri ve ilgili Sessiz Donem, ilgili hesap doneminin bitisinden en az iki hafta once kesinlestirilip
Yatirimer Takvimi vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Donem boyunca sirket sozciileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin finansal
durumu hakkinda goriis bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasast katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorular1 cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya
yetkili kisilerin, icsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donemde konferans, panel vb. etkinliklere
katilimlar1 ve konugma yapmalar1 herhangi bir engel teskil etmez.

Genel prensip olarak, Sirket ve Sirket nam ve hesabina calisanlar heniiz kamuya agiklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir suretle {igiincii kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler
tarafindan istenmeden igsel bilginin tigiinci kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizlili§inin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karar1 aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan
kisilerin listesi ¢ikarilir ve bu kapsamda “Adel Kalemcilik Igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”
giincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi i¢in
gerekli calismalar yerine getirilerek makul tedbirler alinir.
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V. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar

Sirketimiz diizenli olarak yil sonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de
bir bilgilendirme notu araciligiyla kamuya agiklamaktadir.

Sirket’in kamuya ac¢iklanacak gelecege yonelik degerlendirmelerinin belirlenmesi, gelecege yonelik olarak
kamuya ag¢iklanmig degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ciktiginda, asagida yer alan sayi
sinirlamasina tabi olmaksizin yapilacak olan agiklamanin kararlastirilmasi ve daha 6nce kamuya agiklanan
hususlar ile gerceklesmeler arasinda onemli Slgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine yer vermek iizere yilda en fazla dort defa olmak sartiyla yapilacak agiklamalarin belirlenmesi
icin Kurumsal Yonetim Komitesi yetkilendirilmis ve yukarda bahsedilen hususlar Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin yazili onayina baglanmistir.

VI. Yiiriirlilik
Bu bilgilendirme politikast Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 28.03.2014
tarihli toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve ayni giin ylriirliige girmistir.

6. Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde kapsam igi (sendikali) calisanlarin temsilcileri (bas temsilci ve iki iiye) mevcuttur. Bahse
konu Temsilciler, Toplu Is So6zlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali
calisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlari1 Ust Yonetime iletmek, sonuglarini takip etmek ve Is Giivenligi
Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda calisanlar1 temsil etmek ve yasal haklarini gozetmekten
sorumludurlar. Beyaz Yakali Calisanlarimiz igin ise, Insan Kaynaklar1 Y&neticileri gorev tamimlari geregi,
kendilerine calisanlarca iletilen talep, sikayet ve sorunlar1 degerlendirmek ve Ust Y&netimle koordinasyon
icerisinde gelen talep, sikayet ve sorunlar ile alakali siirecin sonuglarii takip etmekten sorumludurlar.is
Saglig1 ve Giivenligi Kurulu’'nda galiganlar1 temsil etmek iizere goniillii adaylardan bizzat calisanlarca
secilen dort calisan temsilcisi bulunmaktadir, (bir tiye bolim liderlerini temsilen, diger {i¢ {iye tim
caligsanlar1 temsil etmek iizere).

Mavi Yakali Calisan Temsilcileri:

Muzaffer DEMIRHAN Bas Temsilci/Sube Bagkani Teknik Miidiirliik (Is¢i)
Murat KOGAR Temsilci/Mali Sekreter Uretim Miidiirliigii (Takim Lideri)
Fikri DELIKANLI Temsilci/Sube Sekreteri Uretim Miidiirliigii (is¢i)

7. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2014 yilinin ilk ¢eyreginde; SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi' (II-17.1)nin Y 6netim
Kurulu baglikli boliimiiniin 4.3.6.maddesinin § bendinde belirtilen "Aym kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almiyor olmas1" hiikmii geregince “Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrilmig’ olan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal Dérdiincii'niin yerine; Hamit Sedat Eratalar'in ilk genel kurulun
onayia sunulmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyesi
olarak atanmasina karar verilmistir. 03.04.2014 tarihli genel kurul toplantisinda bu husus genel kurulun
onayina sunulmustur.

Mevcut Yonetim Kurulu 03.04.2014 tarihine kadar gérev yapmis ve 03.04.2014 tarihinde yapilan olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda yonetim kurulu liye adaylar1 genel kurulun onayina sunulmustur.
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Ozgegmisleri bilgilendirme doékiimaninda sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylarinin bir yillik gorev
stiresiyle gorevlendirilmesi 03.04.2014 tarihinde yapilan olagan Genel kurul Toplantisinda onaylanmis ve
yiriirlige girmistir. Buna gore Yonetim Kurulumuz su an bir Bagkan, bir Bagkan Vekili ve onbir iiyeyle
toplam on ti¢ kisiden olugmaktadir.

Salih Serdar Boliikbasi -Y 6netim Kurulu Baskani
Ibrahim Yazici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tuncay Ozilhan- Y&netim Kurulu Uyesi

Siileyman Vehbi Yazici- Yonetim Kurulu Uyesi

Giilsen Yazic1 - Yénetim Kurulu Uyesi

Tiilay Aksoy - Yénetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Yazic1 - Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Metin Ecevit- Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu — Yonetim Kurulu Uyesi

Rolf Schifferens-Yonetim Kurulu Uyesi

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell - Yonetim Kurulu Uyesi
Hamit Sedat Eratalar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu liyelerimizin 6zge¢cmisleri asagida mevcuttur:

SALIH SERDAR BOLUKBASI

Saym Boliikkbasi, Anadolu Endiistri Holding Efes Bira Grubu’nda, Biitge Finansman Uzmani olarak
gorevine baglamistir. Sirastyla, Efes Bira Grubu Proje Gelistirme Midiirliigli, Pazarlama Koordinatorliigi,
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S Genel Miidiirliigi’'nde bulunmustur. 1999 yilinda olusan Anadolu
Efes sirketinin Genel Direktorliigli gorevini tistlenmistir. 2005 yilindan itibaren sirasiyla, Anadolu Efes
sirketinde Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Bagskani ve Yurtdis1 Bira Operasyonlar1 Bagkani olarak
gorev yapmustir. 2010 yilindan itibaren McDonald’s, Ana Gida, Adel, Faber-Castell Anadolu sirketlerinin
olusturdugu Perakende Grubu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica, Anadolu Grubu’nun cesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu liyeligi gorevinde bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi lisans diplomasina sahip olan Saym
Boliikbasi, Ohio State Universitesi Yonetici Gelistirme Programini tamamlamistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olan Salih Serdar Béliikbasi bagimsiz iiye degildir.
Salih Serdar Boliikbasi, halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

IBRAHIM YAZICI

1949 yilinda dogan Saym Yazici, 1975 yilinda Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesi’nde is idaresi iizerine yiiksek lisans (MBA)
yapmustir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olan Sayin Yazici, halen
Anadolu Grubu sirketlerinin yonetim kurullarinda Baskanlik, Baskan Yardimcilig1 ve Uyelik gorevlerinde
bulunmaktadir. Evli ve 2 ¢ocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan ibrahim Yazici bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Ibrahim Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda
yer almaktadir.

TUNCAY OZILHAN

1947°de Kayseri’de dogdu.1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Miidiirliigii ile baslayan is hayati, Anadolu
Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigli, Anadolu Endiistri Holding Genel Koordinatorliigii ve 1984
yilinda atandig1 Anadolu Grubu Icra Baskanligi gorevleri ile devam etti.

2007 yili Mayis ayinda devraldigt Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkanligi gbrevini siirdiiren Sayin
Ozilhan, baz1 Grup sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskanliklarini da yiiriitmektedir.

2001 — 2003 yillar1 arasinda TUSIAD Baskanligi yapan Ozilhan, halen TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Bagkan Yardimciligi, DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi ile Tiirk — Rus Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
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Bagkanligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibii Baskanligi gorevlerini de
siirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, 2014 yili itibariyla DEIK Y6netim Kurulu Baskan Yardimcilig1 gérevini
de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Tuncay Ozilhan bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tuncay Ozilhan, son on yilda ve halen sirketimizin y&netim
kurulunda yer almaktadir.

SULEYMAN VEHBI YAZICI

08/06/1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Sayin Yazici, Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji’nde
okuduktan sonra 1972 yilinda iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun olmustur. Universite tahsili
sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik grup sirketlerinde ¢alisip tecriibe kazandiktan sonra 1975-
1977 yillar1 arasinda Celik Motor A.S.’nin Genel Miidiirliigii’nde bulunmustur. Birgok Vakif ve Dernek’te
{iyeliginin yaninda gorevler de almistir. Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kiiltiir Vakfi, Bodrum Saglik
Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren Bankacilik, alkollii ve alkolsiiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag v.s.
konularinda yatirimlar1 olan Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki Sirketler de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Evli olup bir kiz1 ve bir oglu vardir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Siileyman Vehbi Yazici bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Siileyman Vehbi Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin
yonetim kurulunda yer almaktadir.

GULSEN YAZICI

1959 yilinda istanbul’da dogdu. 1976 yilinda Kadikdy Kiz Koleji’nden mezun oldu. 1976-77 tarihleri
arasinda 1 y1l siiresince Amerika/Atlanta’da dil egitimi aldi. 1990 yilinda aile sirketi olarak kurulan Okey
Tekstil ve Teras Gida A.S.’de aktif gorev aldi. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu tiyelik
gorevleri vardir. 2 ¢cocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Giilsen Yazici bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Giilsen Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda
yer almaktadir.

TULAY AKSOY

8 Agustos 1951 tarihinde Istanbul’da dogdu. 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesinden mezun oldu. 1969
yilinda Hasan Aksoy’la evlendi. Talip Altug ve Tugban Izzet adinda iki oglu oldu.

1995 yilinda ¢alisma hayatina atildi. Anadolu Grubu sirketlerinden Holding, Isuzu, Celik Motor, Adel,
Anadolu Motor ve Anadolu Saglik Vakfi’nda yonetim kurulu iiyesi, Oden Turizm AS.’de bagkan vekilidir.
Dogal Hayati ve Hayvanlar1 Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engellileri Koruma, Sokak
Cocuklarin1 Koruma ve Egitme ve Starky Isitme Engellileri Dernekleri’nin iiyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Tiilay Aksoy bagimsiz iiye degildir. Adel
Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tiilay Aksoy, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda
yer almaktadir.

NILGUN YAZICI

1961 yilinda Istanbul’da dogdu.1978 yilinda Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun oldu. 1978-81 tarihleri
arasinda Atlanta Georgio’da Oglethorpe University’de Isletme Egitimi aldi. Preston University/ Executive
MBA (Uluslararasi Isletme) programii tamamlamustir. 1995 yilindan bu yana Anadolu Grubu sirketlerinde
yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir. 2 ¢cocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Nilgiin Yazic1 bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Nilglin Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda
yer almaktadir.
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SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
Syracuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda
Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmuistir.
1980°den itibaren ¢aligmakta oldugu Anadolu Grubu’nda otomotiv sirketlerinde Genel Miidiir, Murahhas
Aza ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak goérev almis; Otomotiv Grubu Bagkani iken 2006 yilinda Grubun
yas yonetmeligi geregi emekli olmustur. Ote yandan, 1992- 2004 yillar1 arasinda ithal Otomobilleri
Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi yapmustir.
Halen Yazicilar Holding’de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 2007 yilindan bu yana Adel Kalemcilik Yonetim Kurulu iiyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Salih Metin Ecevit bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik’de son bes yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

MEHMET HURSIT ZORLU

Saym Zorlu 1959 yilinda dogdu. Yiiksek 6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde tamamladi.
Toz Metal ve Tiirk Hava Yollarinda ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1984 yilinda Anadolu Grubuna
bagl Efes icecek Grubunda Pazarlama uzmam olarak géreve basladi. Efes icecek Grubundaki kariyeri
boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimciligi, Proje Gelistirme Miidiirliigi, Is
Gelistirme ve Yatirime {liskileri Direktorliigii gibi gesitli gorevler iistlendi. 2000-2008 yillar1 arasinda Efes
Icecek Grubu Mali Isler ve Yatirimer liskileri Direktorliigii, 2008-2013 yillar1 arasinda Anadolu Grubu
Mali isler Baskanlig1 gorevlerini yiiriittii. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu Icra Baskan Yardimcist
gorevine atanan Saym Zorlu, Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde de Yonetim Kurulu tiyesi olarak
gdrev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID ve TEID gibi derneklerde de ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev
listenmigtir. SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mehmet Hursit Zorlu
bagimsiz iiye degildir.

ROLF HEINZ SCHIFFERENS

1959 yilinda dogan Rolf Heinz Schifferens, ¢esitli kozmetik firmalarinda satis ve pazarlama boliimlerinde
calismistir. 2001 yilindan bu giine, Faber-Castell’de calismakta olan, Schifferens Nisan 2006’dan beri
Faber-Castell Europe’un Genel Miidiirliigii gorevini yiirlitmektedir.

ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

1941 yilinda Almanya’da dogan Count Anton Wolfgang Graf Von Faber-Castell, Lyceum Alpinum
Zuaz’dan mezun olduktan sonra Ziirih Universitesi’nde hukuk lisans derecesi almistir. Isletme Yiiksek
lisans derecesine sahip olan Count Anton Wolfgang Graf Von Faber-Castell 1971-1977 yillarinda Londra
ve NewYork’ta yatirim bankalarinda ¢aligmistir. 1977 yilindan bu giine Faber-Castell’de ¢esitli yonetim
kademelerinde yer almistir. 2000 yilindan beri Faber-Castell AG’nin yonetim kurulu bagkanligi gérevini
yiiriitmektedir.

HAMIT SEDAT ERATALAR (Bagimsiz Uye Adayr)

1952 yilinda Bolu'da dogan Hamit Sedat Eratalar, lise 6grenimini Istanbul Erkek Lisesi’nde tamamladiktan
sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi — Ekonomi ve Maliye Béliimii’nden mezun olmustur.
Mesleki kariyerine 1975 yilinda Maliye Miifettisi olarak baslayan Eratalar, 1980 yilindan itibaren Arthur
Andersen Ltd. Sti.’ne katilmis ve gesitli yonetim pozisyonlarinda ¢alismis, ayni zamanda Turkeell Iletisim
Hizmetleri A.S., Tiipras , HSBC Bank A.S. ve Finans Bank A.S. sirketlerinde Yasal Denetci olarak gorev
yapmistir. 2001-2007 yillar1 arasinda Eratalar Yonetim Danigmanhigi A.S.’de Ortak, Genel Miidiir olarak
gorev almistir ve 2007-2012 yillar1 arasinda DRT Danigsmanlik A.S.’de Danigman olarak ¢alismistir. Halen
Deutsche Bank A.S., Kuauf Alg1 Sanayi A.S. ve Borusan Grubu'nda Yénetim Kurulu Uyesi, Eratalar
Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’nde Ortak olarak gorev yapmaktadir. Hamit Sedat Eratalar
TUSIAD , Vergi Konseyinin iiyesidir. Hamit Sedat Eratalar, Adel Kalemcilik Tic. ve San.A.S. ve Anadolu
Grubu sirketlerinde son on y1l igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamistir. Ayrica,
Adel Kalemcilik Tic. ve San.A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu
tiyeligi gorevinde bulunmamustir.
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KAMIL OMER BOZER (Bagimsiz Uye Adayi)

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme béliimiinden mezun olduktan sonra Georgia State
Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Ko¢ Grubu’nda
yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey Pazarlama’da GMY ve Genel
Miidiirlik yapmis, 2002°de Migros Genel Miidiirii olmustur. Bozer,Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillart
arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006-2008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende
Grubu Baskanligi, 2008-2011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi
gorevlerini iistlenmistir.

Kamil Omer Bozer, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Adel
Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve iliskili taraflar1 ile Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yo6netim kurulu
iiyeligi disinda herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Kamil Omer Bozer Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil
igerisinde icract yonetim kurulu tiyeligi gorevinde bulunmamis olup, 2012 yilindan itibaren bagimsiz
yonetim kurulu liyeligi gérevini yliriitmektedir.

Tiim bagimsiz iiyelerin mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlar1 agagidaki gibidir:

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigima,

e Son bes yil icerisinde, bagta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan
anlagmalar c¢ercevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya {riin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yi1l igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigima,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almadigima,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapan bagimsiz iiyelerin bagimsizligini
ortadan kadiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

8. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Y&netim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Y&netim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletismin korunmasinda yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Kurunsal Yénetim Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Birimi ile yakin isbirligi igerisinde calismalarini
stirdiirmektedir.

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayist 24 olup, aylik faaliyet raporunun goriisiildiigli toplanti
tarihleri donem baginda belirlenerek tiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki toplant: tarihleri 2 giin 6nce
tiyelere bildirilmektedir. Iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin bir geregi olarak tiim Y&netim Kurulu toplantilarimizda
konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece ge¢cmis
donem performansi veya cari donem gelismeleri degil ayn1 zamanda gelecege yonelik biiylime planlari,
rakiplere kars1 gelistirilen stratejiler, insan kaynaklar1 organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi
konular goriisiilmektedir. Gortisiilen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin
tutanaklarinin agiklanmas gesitli spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar
kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili SPK
mevzuatina uygun olarak 6zel durum ag¢iklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi ile yiirtitiilmektedir.

9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca, Y&netim Kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde

yerine getirilmesi i¢in Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.
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Y o6netim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler; Yonetim Kurulumuzun 25 Nisan 2014 tarihli
toplantisinda alinan karara istinaden olusturulmus olup, komiteler asagidaki iiyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? Icrac1 Uye mi?
Denetim Komitesi
Sn.Kamil Omer Bozer-Baskan Evet Hayir
Sn.Hamit Sedat Eratalar-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Sn.Hamit Sedat Eratalar-Baskan Evet Hay1r
Sn.Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Sn.Ceyhan Bastiirk-Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sn.Kamil Omer Bozer-Baskan Evet Hayir
Sn.Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Sn.Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hay1r

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu {iye sayist
ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 kisitlart hem de sdzkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari
katkilar g6zoniinde bulundurularak seg¢ilmistir.

2014 yilimin ilk ceyreginde; Denetim Komitesi 05.03.2014 ve 27.03.2014 tarihlerinde iki toplanti,
Kurumsal Yonetim Komitesi 25.02.2014, 05.03.2014 ve 28.04.2014 tarihlerinde ti¢ toplanti ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi ise 28.02.2014 ve 30.04.2014 tarihlerinde iki toplant1 yapmustir.

4. FINANSAL DURUM
4.1 GENEL DURUM

2014 yil1 ilk ti¢ aylik doneme iliskin faaliyet sonuglarini gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin agiklayici
dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili béliimlerinde goriislerinize sunulmaktadir.

Sirket’in net satiglarinin yaklasik %98’1 yurti¢i piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak toptanci kanali ile
gerceklestirmektedir. Satiglarin yaklasik %50°’si {iretilen mamullerin satiglarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in sattig1 ticari mallar ¢ok biiyiik oranda yurtdigi kaynaklidir. Adel Kalemcilik, 2014 yilinda net
cirosunu %24,3 artirarak net 64,8 milyon TL’ye ulagtirmistir.

Briit kar %22,9 artigla 32 milyon TL olurken, faaliyet karimiz %3,5 oraninda artarak 12 milyon TL
olmustur. Faaliyet kar marj1 %18,5 olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira 2014 yilinda, net donem kari
8,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki dénemsellik, yil icerisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozellikle ticari
alacaklar ve finansal borglar yil igerisinde yiiksek seyrederken yil sonunda ticari alacaklarin tahsilati ile
birlikte borglarda diisiis ger¢eklesmektedir. 31 Mart 2014 tarihli bilangoda yaklasik 60 milyon TL nakit
mevcuduna karsilik yaklasik 97 milyon TL tutarinda kisa vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir. Kisa ve uzun
vadeli finansal bor¢larin toplami yaklasik 131 milyon TL olup, bu tutarin 56 milyon TL’lik kismi1 yatirim
kredisinden olugsmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tiir risklerin Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar i¢inde kalmasina 6zen géstermektedir. Finansal
tablo dipnotlarinda ¢esitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar agiklanmis, risklerin niteligi ve
diizeylerine iliskin bilgi verilmistir.
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4.2 TEMEL RASYOLAR
Mali Veriler (TL)

Satis Gelirleri

Briit Kar

Faaliye t Kan
FAVOK-EBITDA

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kan

Ozkaynak

Karlilik Oranlan

Briit Kar Mariji

Faaliyet Kar Marji

Net Kar Marji

Ozsermaye Karhhik Oram
Faaliyet Giderleri/Net Satislar
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar
FAVOK-EBITDA Oram
Borc¢luluk Oranlan

Toplam Tic. Borg/Ozsermaye
Toplam Fin. Bor¢/Ozs ermaye
Top. Tic.Bor¢+Top.Fin.Bor¢/Ozsermaye
Toplam Bor¢/ Toplam Aktifler
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler

31 Mart itibanyla Piyasa Degeri (TL)
(Hisse Sen. Fiyati x Odenmis Sermaye)

1 Ocak -31 Mart
2012
32.636.644
15.109.267

5.417.001
6.686.855
5.020.802
3.955.108
95.526.910

46,30%
16,60%
12,12%
4,14%
-29,70%
15,38%
20,49%

12,51%
40,16%
52,67%
60,22%
39,78%

255.150.000
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1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart

2013
52.138.881
26.071.083
11.592.251
12.761.452
10.668.086

8.463.479
112.948.815

50,00%
22,23%
16,23%
7,49%
-27,77%
20,46%
24,48%

8,50%
39,28%
37,80%
31,04%
54,55%

415.406.250

2014
64.824.685
32.030.278
12.003.387
14.336.136
11.314.711

8.247.327
150.974.394

49,41%
18,52%
12,72%
5,46%
-30,89%
-0,38%
22,12%

10,23%
86,86%
97,09%
64,53%
35,47%

374.850.000



4.3 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karmin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya
bedelsiz hisse olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun donemli
bliylimesinin gerektirecegi yatirnm ve sair fon ihtiyaclar1 ile ekonomik kosullardaki olaganiistii
geligsmelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
donemi i¢in ayr1 karar alinir ve Genel Kurul onayma sunulur. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payimni
esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketimizce son ii¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye {izerinden

2010 Y1l Karindan briit % 112,

2011 Y1l Karindan briit % 127,

2012 Y1l Karindan ise briit % 153 oraninda temettii dagitilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketin SPK  Seri:II,LNo:14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ¢er¢evesinde Uluslararast Muhasebe / Finansal
Raporlama Standartlari’na ve Konsolide Olmayan esasina gore tespit edilen 2013 yili net karindan
20.002.500 TL briit kar paymin tam miikellef kurumlara 1 TL nominal degerdeki adi paylara karsilik 2,54
TL tutarinda briit %254 oraninda ve 1 TL nominal degerdeki adi paylara 2,159 TL tutarinda net % 215,9
oraninda nakit temettii dagitilmasina, temettii 6deme tarihinin 30.05.2014 olmasma ve 03.04.2014
tarthinde yapilacak Genel Kurulun tasviplerine sunulmasina karar verilmis ve 03.04.2014 tarihinde yapilan

Olagan Genel Kurul toplantisinda bu 6neri onaylanmaistir.
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31.03.2014 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
FINANSAL SONUCLARA ILISKIN
GENEL BIiLGILENDIRME YAZISI

1. FAALIYETLER

1.1 SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERIiSINDEKI
YERI

Tiirkiye’nin geng niifus yapist ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 22 milyon dgrenci
kirtasiye iriinlerinin tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek i¢in de Onemli biiyiime potansiyeli arz
etmektedir. Tam anlamiyla kiiresel rekabete agik olan Tiirkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithalat agirlikli
olup cok sayida oyuncu, marka ve iiriin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin
olmak tizere Uzakdogu {ilkeleri kaynakli diisiik fiyath tirlinler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu
rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis iiriinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve
tecriibe ile pazarda lider konumuna yerlesmistir. Yerel iiretim olanagi ve yiiksek iiretim kapasitesi,
tiiketicilerin tercih ettigi markalara sahip olmasi, yiiksek {iriin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman giicii
Adel’in iistlinliikleridir.

Sirketin ana iirlin grubu aga¢ cidarl kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte, kegeli
kalemler, tilkenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalar, pastel
boyalar, silgiler ile guaj boya, parmak boyasi ve oyun hamuru da tiretmektedir ve bu iiriin gruplarinda da
pazarda 6nemli bir yeri vardir.

Sirket, gerek iiretimini yaptigi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda ithalat ve dagitimini yaptig
birgok liriin grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Son yillarda ithal Faber-Castell {irlinlerinin sirket
cirosu i¢indeki pay1 ve pazardaki yayginlig: giderek artmaktadir.

Tiiketici nezdinde yapilan pazar arastirmalart “Faber-Castell“ markasinin %100 bilinirlilige sahip
oldugunu ve konumlama olarak sektoriin agik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir.
“Adel* markasinin bilinirligi de oldukga yiiksektir.

Adel Kalemcilik, kendi iiretimi {riinlerin yanisira ithal Faber-Castell yazim, ¢izim geregleri ve sanat
uriinleri ile diger ithal kirtasiye Uriinlerini Tiirkiye ¢apinda 100°e yakin toptanci bayisinin yanisira
dogrudan ¢alisilan perakendeciler iizerinden de tiiketicilere ulastirmaktadir.

Thracatta ise Adel 1 Ocak - 31 Mart 2014 déneminde yaklasik $685 bin’lik satis gerceklestirmistir. Mamul
tiriin satislariin yaklasik %35’ “Adel” markali standart iirinlerden olusmaktadir. Adel, “Faber-Castell*
markasiyla tirettigi bazi irlinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihra¢ etmektedir.

2. 2014 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2014 yili stratejik is plani ¢ergevesinde, satig gelirlerinde bir dnceki yil seviyesine yakin bir
bliylime ongdrmekte olup, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda varligini arttiric1 pazarlama ve satig aktiviteleri
ile satislarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

2013 yilinda Gebze/Cayirova bolgesinde insaatina baslanan yeni fabrika yatirnminin 2014 yili iginde
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Sirketimiz baslamis oldugu verimlilik arttirict  projelerini  yeni
fabrikasinda hayata gecirmek i¢in tiim ¢abay1 gosterecektir. Yeni fabrika yatirrmimiz ve taginma siireci
dolaysi ile, dngoriilen bazi1 bir kerelige mahsus giderlerin etkisi ile FAVOK degerinin de bir dnceki yil
mertebesinde olmasi beklenmektedir.
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Sirketimiz ayrica markalarina yapacagi yatirim, tiiketici ihtiyaclarma gore titizlikle sekillendirdigi yeni
iirlin calismalari, tanzim teshir uygulamalar1 ile mali ve operasyonel verimlilik ¢calismalarini birlestirerek
biliylimenin devam etmesini amaglamaktadir.

3. URETIM VE SATISLAR

Uretimlerimize ait 2013 yilinin ayn1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal rakamlar asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Agag Cidarli Kalemler Gros 370.203 402.076
Tiikenmez Kalemler Diizine 389.017 423.954
Kegeli Kalemler Adet 7.772.140 6.814.268
Plastik Silgiler Kutu 20.286 37.588
Pastel Boyalar Kutu 1.002.637 740.813
Suluboyalar Kutu 981.502 1.043.394
Min Tip 580.564 273.024
Roller Kalemler Adet 626.660 915.178

Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 276.846 247.658

I¢ Piyasa iiretimden satislarimiza ait 2013 yilimin aym doénemi ile karsilastirmali miktarsal rakamlara
asagida yer verilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Agac Cidarli Kalemler Gros 233.391 216.371
Tiikenmez Kalemler Diizine 274.933 364.431
Keceli Kalemler Adet 10.966.431 9.497.673
Plastik Silgiler Kutu 25.252 77.915
Pastel Boyalar Kutu 1.691.283 1.912.870
Suluboyalar Kutu  1.443.024  1.423.352
Min Tiip 673.883 420.985
Roller Kalemler Adet 516.554 986.008

Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 202.693 162.784

Yurtdisina yapilan tiretimden satiglarimizin 2013 yilinin ayni1 donemi ile karsilastirmali miktarsal degerleri
asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Agag Cidarli Kalemler Gros  24.172 31.734
Tiikenmez Kalemler Diizine  30.417 16.417
Kegeli Kalemler Adet 1.584 22.212
Plastik Silgiler Kutu 7.980 1.341
Pastel Boyalar Kutu  33.884 20.490
Suluboyalar Kutu 111.096 101.715
Min Tiip - -
Roller Kalemler Adet 3.500 10.000
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 14.712 4.190
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Ocak-Mart 2013 doneminde $624.485 olan ihracat satisimiz, 2014 yilinin ayni doneminde $685.471
olmustur. Yurtdis satiglarimiz 1 Ocak — 31 Mart 2014 déneminde 1.525.089 TL olarak gergeklesmis olup,
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore TL bazinda % 42 biiyiimiistiir.

IHRACAT SATISI
beo.d/1
P -

700.000 7 y
600.000 - /
500.000 - /
400.000 - /
300.000 - /
200.000 -
100.000 :

01.01.2013-31.03.2013 01.01.2014-31.03.2014

DONEMI DONEMI

1 Ocak — 31 Mart 2014 doneminde yurtigi net satislarimiz 63.299.596 TL gergeklesmis olup, bir dnceki
yilin ayni donemine gore %24 oraninda artmustir. ticari faaliyetlerimize iligkin net satis hasilatlarimizin,
mabhiyetlerine gore gegen yil ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

TOPLAM SATISLAR

TL

63.299.596

70.000.000 -
51.068.202

50.000.000 -

40.000.000 -

30.000.000 -

20.000.000 -

1.525.089

1.070.675

10.000.000 -

0 T
01.01.2013-31.03.2013 01.01.2014-31.03.2014
B Yurtici Satislar DOMEMI DONEMI

mYurtdisi Satislar

Toplam net satiglarimiz asagidaki tablodan goriilecegi gibi, bir dnceki yilin ayni donemine gore %24
oraninda artarak 64.824.685 TL olarak gerceklesmistir.

Yurtici Satislar 51.068.202 63.299.596 24,0
Yurtdigi Satiglar 1.070.679 1.525.089 42,4




4. FINANSAL DURUM

1 Ocak- 31 Mart 2014 donemi faaliyet sonuglarini gdsteren finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklayici
dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili béliimlerinde goriislerinize sunulmaktadir Sirketimiz finansal riskleri
yakindan takip etmekte ve bu tiir risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen
sinirlar icinde kalmasina 6zen gostermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda ¢esitli risklerle ilgili uygulanan
temel politikalar agiklanmas, risklerin niteligi ve diizeylerine iliskin bilgi verilmistir.

Adel Kalemcilik’in finansal sonuglarina iligkin bazi1 6zet bilgiler ve rasyolar asagida sunulmustur.

Mali Veriler (TL) 1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart
2012 2013 2014
Satis Gelirleri 32.636.644 52.138.881 64.824.685
Briit Kar 15.109.267 26.071.083 32.030.278
Faaliyet Kan 5.417.001 11.592.251 12.003.387
FAVOK-EBITDA 6.686.855 12.761.452 14.336.136
Vergi Oncesi Kar 5.020.802 10.668.086 11.314.711
Net Donem Kan 3.955.108 8.463.479 8.247.327
Ozkaynak 95.526.910 112.948.815 150.974.394
Karhhik Oranlan
Briit Kar Marji 46,30% 50,00% 49,41%
Faaliyet Kar Marji 16,60% 22,23% 18,52%
Net Kar Marji 12,12% 16,23% 12,72%
Ozsermaye Karhhk Oram 4,14% 7,49% 5,46%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar -29,70% -27,77% -30,89%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar 15,38% 20,46% -0,38%
FAVOK-EBITDA Oram 20,49% 24,48% 22,12%
Borg¢luluk Oranlan
Toplam Tic. Borg/ﬁzsermaye 12,51% 8,50% 10,23%
Toplam Fin. Bor¢/Ozs ermaye 40,16% 39,28% 86,86%
Top. Tic.B0r¢+T0p.Fin.Borc;/(")zsermaye 52,67% 37,80% 97,09%
Toplam Bor¢/ Toplam Aktifler 60,22% 31,04% 64,53%
ﬁzkaynaklar /Toplam Aktifler 39,78% 54,55% 35,47%
31 Mart itibariyla Piyasa Degeri (TL) 255.150.000 415.406.250 374.850.000

(Hisse Sen. Fiyati x Odenmis Sermaye)

Sirket’in net satislarinin yaklasik %981 yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak toptanci kanali ile
gerceklestirmektedir. Satiglarin yaklasik %350°si iiretilen mamullerin satiglarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in sattig1 ticari mallar ¢ok biiyiik oranda yurtdisi kaynaklidir.

Adel Kalemcilik, 1 Ocak - 31 Mart 2014 yilinda net cirosunu %24 artirarak net 65 milyon TL’ye
ulastirmistir.

Briit kar %23 artigla 32 milyon TL olarak gerceklesmis, 2014 yil1 Ocak-Mart doneminde briit kar marjimiz
%49 olmustur. Faaliyet karimiz %4 oraninda artarak 12 milyon TL olmus, faaliyet kar marj1 %19 olarak
gerceklesmistir. Bunun yani sira 1 Ocak — 31 Mart 2014 déneminde, net donem kar1 8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Sirketimizde FAVOK (EBITDA), 1 Ocak- 31 Mart 2014 déneminde 14 milyon TL olarak gerceklesmis
olup, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %12 oraminda artmis olup, FAVOK (EBITDA) marj1 %22
oraninda gerceklesmistir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki dénemsellik, yil icerisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozellikle ticari
alacaklar ve finansal borglar yil igerisinde yiiksek seyrederken yil sonunda ticari alacaklarin tahsilati ile
birlikte borclarda diisiis gerceklesmektedir. 31 Mart 2014 tarihli bilancoda yaklasik 60 milyon TL nakit
mevcuduna karsilik yaklasik 97 milyon TL tutarinda kisa vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir. Kisa ve uzun
vadeli finansal borg¢larin toplami yaklasik 131 milyon TL olup, bu tutarin 56 milyon TL’lik kismi1 yatirim
kredisinden olusmaktadir.

13 Eyliil 2011 tarihinde Rusya Federasyonu’nda sirketimiz ortaklarindan Faber-Castell AG ile miisterek
yonetime tabi ortaklik seklinde kurulan LLC Faber-Castell Anadolu’nun finansal sonuglar1 6zkaynak
yontemi ile mali tablolarimizda gosterilmektedir. LLC Faber-Castell Anadolu her nev’i kirtasiye
malzemeleri ve ofis malzemeleri, resim, sanat ve hobi malzemeleri, ¢esitli oyuncaklar ithal-ihra¢ etmek,
alim-satim ve dagitimini yapmak tizere kurulmustur.

Sirketimizin LLC Faber-Castell Anadolu firmasina 88.500.000 RUBLE istiraki mevcuttur. 31 Mart 2014
ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakligi asagidaki gibidir:

31 Mart 2014 Pay (%) 31 Aralik 2013 Pay (%)

LLC Faber-Castell Anadolu 1.625.864 50,00 747.661 50,00

LLC Faber-Castell Anadolu’nun 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla varlik, yiikiimliiliik, net
satislar ve kar/(zararlar1) asagidaki gibidir:

31 Mart 2014 Varbhklar  Yiikiimliiliikler Net satislar Kar/(zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu 6.862.383 3.719.249 2.046.725 (930.703)
31 Aralik 2013 Varhklar  Yiikiimliiliikler Net satislar Kar/(zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu 5.470.833 4.858.967 8.814.895 (2.804.726)

LLC Faber-Castell Anadolu’nun 1 Ocak — 31 Mart 2014 dénemi igin net satiglar1 2.046.725 TL bazinda
olarak gerceklesmistir. Sirketin ayn1 donem i¢in TL bazinda 930.703 zarar1 bulunmaktadir.
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ADEL KALEMCILIK
31.03.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gore Hazirlanms Bilanco

(TL)
2014/1 2013/12 2014/1 2013/12
Varliklar Kaynaklar
Donen varhklar: Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Nakit ve nakit benzerleri 59.895.353  38.699.751 Finansal borglar 96.961.907  25.555.716
Ticari alacaklar 188.561.065  22.765.089 Ticari borglar 15.444.409 9.601.500
-Tliskili taraflardan ticari alacaklar 423.237 492.915 -Tliskili taraflara ticari borglar 3.740.051 1.329.523
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak  188.137.828  22.272.174 -Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 11.704.358 8.271.977
Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 857.942 797.601 Calsanlara saglanan faydalar kapsammnda borgl 444.806 329.842
Stoklar 99.974.273  76.190.352 {liskili olmayan taraflara diger borglar 1.445.525 2.340.224
Pesin 6denmis giderler 430.104 359.079 Donem kari vergi yikiimliligi - -
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 502.171 5.206.420 Diger karsiliklart 71.695 71.695
Diger donen varliklar 24.221.860  18.517.867 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 929.455 348.020
Toplam dénen varhklar 374.442.768 162.536.159 Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 118.648.441 1.170.638
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 233.946.238 39.417.635
Duran varhklar:
Finansal yatirmlar 233.985 233.985 Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimla 1.625.864 747.661 Borglanmalar 34.181.840  18.815.801
Maddi duran varlklar 36.583.953  30.524.973 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6.592.785 6.041.627
Maddi olmayan duran varlklar 3.687.024 2.232.857 Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 40.774.625 24.857.428
Ertelenen vergi varhg: 3.599.015 1.888.925
Pesin 6denmis giderler 104.599 70.194 Ozkaynaklar:
Diger duran varliklar 5.418.050 8.835.111 Odenmis sermaye 7.875.000 7.875.000
Toplam duran varhklar 51.252.490 44.533.706 Sermaye diizeltme farklari 13.374.985  13.374.985
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari (39.365) 332.040
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
- Yeniden degerleme ve 6lgiim kayiplart (91.924) (395.595)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 35.673.473 8.606.613
Gegmis yillar kar 85.934.899  63.339.658
Dénem kari 8.247.327  49.662.101
Toplam 6zkaynaklar 150.974.395 142.794.802
Toplam varliklar 425.695.258 207.069.865 Toplam kaynaklar 425.695.258 207.069.865

29



ADEL KALEMCILIK
31.03.2014 ve 31.03.2013 tarihleri itibariyla Sona Eren U¢ Ayhk Déneme ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore Hazirlanms
Gelir Tablosu

(TL)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2014 31 Mart 2013

Hasilat 64.824.685 52.138.881
Satiglarm maliyeti (-) (32.794.407) (26.067.798)
Briit kar 32.030.278°  26.071.083
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (11.218.017) (8.006.238)
Genel yonetim giderleri (-) (4.726.531) (4.316.991)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 207.557 50.497
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (4.289.900) (2.206.100)
Esas Faaliyet kan 12.003.387 11.592.252
Yatrm faaliyetlerinden gelirler 21.731 3.730
Yatrim faaliyetlerinden giderler (-) - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen (465.352) (509.722)

yatrimlarm zararlarmdan paylar
Finans man geliri/gideri 6ncesi faaliyet kan 11.559.766 11.086.260
Finansman gelirler 2.495.358 4.651
Finansman giderler (-) (2.740.413) (422.824)
Siirdiiriile n faaliyetler vergi oncesi kar 11.314.711 10.668.087
Siirdiiriile n faaliyetler vergi gideri (3.067.384) (2.204.607)

- D6nem vergi gideri (4.853.392) (3.942.936)

- Ertelenmis vergi geliri 1.786.008 1.738.329
Donem kan 8.247.327 8.463.480
Pay bagina kazang 1,0473 1,0747
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