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Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji-2014

“2014 yili, kurulusumuzun 45. yilini gururla
kutladigimiz ve tim belirsizliklere ragmen basariyla
tamamladigimiz bir yil oldu.”

Salih Serdar Boliikbasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Degerli Ortaklarimiz,

Anadolu Grubu ile Alman Faber-Castell AG ortakliginda faaliyetini slirdliren sirketimizin
kirtasiye sektdrtindeki 45. yilini gururla kutladik.

Sirketimiz, yil boyunca yetkinliklerini ve tecr@besini blylme stratejisine yansitmaya devam
ederek, net satislarini 221,3 milyon TL, FAVOK dederini 57,2 milyon TL seviyesine getirdi.

“Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek ve iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak” vizyonuyla giktigimiz yolculugumuzda 45. yilimizi geride birakirken, bu yil tiketiciye
yonelik gergeklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizle hem yurt icinde hem de yurt disinda
pek cok 6dul aldigimiz bir yil oldu.

Dinya’da ve Tlrkiye'de, yazim-gizim boyama geregleri denince, ilk akla gelen ve kaliteyi
simgeleyen markalara sahip bir firma olarak hedefimiz; ilk basta cocuklar ve 6grenciler
olmak Uzere tim insanlarin, hayati boyunca 6grenmek, eglenmek, paylasmak ve kendini
ifade ederken yaninda olmaktir. Tlketicilerimizin dedisen ihtiyaclarina gére, markalarimiza,
tasarima, iiriin ve hizmet kalitesine, yenilikgilige ve liretime sirekli olarak yatirim
yapmaya devam edecegiz.

Bu basarida emedi olan calisanlarimiza ve bize gésterdiginiz gliven ve destek igin tum ortak
ve paydaslarimiza, Yénetim Kurulumuz adina tesekkilr ederim.

Saygiyla,

SALIH SERDAR BOLUKBASI
YONETIM KURULU BASKANI
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1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.nin (“Sirket”) faaliyet konusu, adag cidarli kursun, boya
kalemleri ve diger kirtasiye Urtinleri Gretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisini ve ihracatini
yapmak, bununla ilgili her turli iptidai, yart mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve
satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve istanbul
Ticaret Odasi’'na 96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Sirket’in genel merkezinin adresi asagidaki gibidir:
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7

34870 Kartal, Istanbul

internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35
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Haydi maceraya siz de katiinl

Yatinme: Highdted [ Uvion Giventi

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 7.875.000 TL olan sermayesi, 1.212.647,07 TL tutarindaki
1.212.647 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama vyazil, 6.662.352,93 TL tutarindaki
6.662.353 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (lnvanlar) ile paylarinin miktari ve
sermayedeki oranlari asadiya gikartilmistir. !

Anadolu Endustri
Holding A.S.

Ortagin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay
Anadolu Endustri Holding A.S. 4.479.717,93
Faber-Castell Aktiengesellschaft 1.212.647,07
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93
Diger 402.782,07

Halka Arz
Edilen Hisseler

Faber-Castell

Aktiengesellschaft
* Sirket'in sermaye yapisinda 2014 yili iginde herhangi bir degisiklik olmamistir.




1.2 YONETIM KURULU

Baskan : Salih Serdar BOLUKBASI
Baskan Vekili : Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZIiLHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI
Uye : Gilsen YAZICI

Uye : Nilgtin YAZICI

Uye : Tulay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye : Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL
Uye : Mehmet Hursit ZORLU

Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER
Bagimsiz Uye : Hamit Sedat ERATALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri 03.04.2014 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda 1 (Bir) yil icin segilmis olup gérev ve
yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Sirket temsiline
ait yetkileri gésterir 27 no’lu imza sirkilleri 29 Nisan 2014 tarih ve 8559 sayill Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kamil Omer Bozer-Bagkan Hamit Sedat Eratalar-Baskan Kamil Omer Bozer-Bagkan
Hamit Sedat Eratalar-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

Ceyhan Bastiirk-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye

1.3 BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat 9
Akaretler, Besiktas 34357 Istanbul-Turkiye
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1.4 ORGANiIZASYON YAPISI

Adftur hiz agy, colebirgy
abandaned g5, i

ned b 10p- spered military
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Sirketimizin merkezi Kartal-istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikasi
mevcuttur. Sirketimizin baskaca 6rgliti olmayip, organizasyonu ve halen goérev basinda bulunan
kisiler asadida gosterilmistir. Sirkemizin 2014 hesap déneminde, organizasyon yapisinda herhangi bir

degisiklik olmamistir.

Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimcisi
Genel Mudur

Mali Isler ve Muhasebe Direktérii
Satis Direktori

Tedarik Direktord

Pazarlama Direktéru

Teknik Mudir

Giresun Fabrika Muduriu

Insan Kaynaklar Midri

Satin Alma Midiri (Uretim Girdileri)
Satis Muduriu

Ihracat Mudiird

Uretim Midira

Satis Sistemleri Mudaru

Satin Alma Mudurd (Ticari Girdiler)
Pazar Gelistirme Muduaru
Pazarlama Mudurt

Satis Midiri

Muhasebe Muduru

Bilgi Teknolojileri Madiru
Pazarlama Mudurt

Lojistik Sistemleri Muduru

ic Denetim Mudiri

Taner DURSUN

Evrim HiZALER
Ceyhan BASTURK
Mehmet Bllent BALKIS
Saip ABALI

Emine Ayse KIRIMLI
Adnan OZYOZGAT

Ali OCAK

Ceylan HACIAHMETIBRAHIM
Omer Suha TOPALAK
Ercan KESTANE

Burak ELMACI

Ozgiir EYUBOGLU
Yasemin COKSIRIN
Saffet Mehdi TUFEKCI
Osman Kemal AKYUzLU
Miige OZEL EGILLI
ibrahim Caner INCE
Fatih CAKICI

Tolga DEMIRBILEK

Ali Anil ATAL

Ozgir ALTUNKAYA
Onur TUFANOGLU

2014 yil ortalama calisan sayisi 403 kisidir.
Sirket galisanlarina 2014 yili igin 666.258 TL tutarinda kidem tazminati karsiligi ayrilmis, buna gore
toplam kidem tazminati karsiliklari 5.722.542 TL'ye ulasmistir.
2014 yilinda galisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutar bir 6nceki
yihin ayni dénemine gbre %14,6 oraninda bir artis géstererek 33.898.936 TL olmustur.

Ust diizey ybneticiler, Yénetim Kurulu Baskani, Kirtasiye Grubu Baskan Yardimcisi, Genel Midiir ve
direktorlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere sadlanan ya da saglanacak olan faydalar 2014

yilinda, 5.456.119 TL'dir.

Mesleki Tecriibesi
28 il
18 vil
18 yil
29 vl
26 Yl
25 Yil
36 Yil
32Vl
27 Yl
27 Yl
26 Yl
18 vil
17 Yl
24 Yl
22Vl
20 yil
19 il
18 vil
18 yil
15 vil
13 vil
12 vil

avil
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2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIMiziN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKiI YERI
Tirkiye'nin geng niifus yapisi ve Universiteler dahil editim sistemindeki yaklasik 22 milyon égrenci
kirtasiye Urlnlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek igin de 6nemli blylime potansiyeli
arz etmektedir. Tam anlamiyla kiresel rekabete agik olan Turkiye Kirtasiye Sektérl, genelde
ithalat agirlikh olup cok sayida oyuncu, marka ve Urlin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir.
Ozellikle, basta Cin olmak (izere Uzakdogu Ulkeleri kaynakl disik fiyath Grinler fiyat rekabetini
de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda, Adel, okul ve ofis Uriinlerine odaklanarak, uzun yillarin
getirdigi bilgi birikimi ve tecribe ile pazarda lider konumuna yerlesmistir. Yerel Uretim olanadi ve
ylksek Uretim kapasitesi, tlketicilerin tercih ettigi markalara sahip olmasi, ylksek triin kalitesi,
dagitim etkinligi ve finansman gici Adel’in Gsttnlikleridir.

Sirketin ana Urlin grubu agag cidarl kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte,
kegeli kalemler, tiikenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalar,
pastel boyalar, silgiler ile guaj boya, parmak boyasi ve oyun hamuru da lGretmektedir ve bu Urtn
gruplarinda da pazarda 6nemli bir yeri vardir.

Sirket, gerek Gretimini yaptigi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda ithalat ve dagitimini yaptigi
birgok Uriin grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Son yillarda ithal Faber-Castell Grinlerinin
sirket cirosu igindeki payi ve pazardaki yayginligi giderek artmaktadir.

Tuketici nezdinde yapilan pazar arastirmalari “Faber-Castell* markasinin %2100 bilinirlilige sahip
oldugunu ve konumlama olarak sektériin acik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir.
“Adel* markasinin bilinirligi de oldukga yUksektir.

Adel Kalemcilik, kendi Gretimi Grlnlerin yanisira ithal Faber-Castell yazim, gizim geregleri ve sanat
aranleri ile diger ithal kirtasiye Urinlerini Tlrkiye gapinda 100'e yakin toptanci bayisinin yanisira
dogrudan caligilan perakendeciler izerinden de tiiketicilere ulastirmaktadir.

Ihracatta ise Adel 2014 yilinda 55 Ulkeye yaklasik $6.181.493 "lik satis gergeklestirmistir. Mamul Giriin
satiglarinin yaklagik %53’U “Adel® markal standart Grunlerden olugsmaktadir. Adel, “Faber-Castell*
markasiyla urettigi bazi Grlnleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag etmektedir.

Satis Pazarlama Aktivitesi / Halic Kongre Merkezi Mart 2014
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2.2 2015 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz, 2015 yili stratejik is plani gergevesinde, satis gelirlerinde bir énceki yil seviyesine yakin
bir bliyime 6ngérmekte olup, yurtigi ve yurtdisi piyasalarda varlidini arttirici pazarlama ve satis
aktiviteleri ile satislarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yenifabrika yatirimi, 2015 yiliigerisinde tamamlanarak Cayirova lokasyonuna taginma gergeklesecektir.
Sirketimiz, baslamis oldugu verimlilik arttirici projelerini yeni fabrikasinda hayata gecgirmek igin tim
cabayi gbsterecektir.

Sirketimiz ayrica markalarina yapacadi yatirnim, tlketici ihtiyaglarina gére titizlikle sekillendirdigi
yeni Urin cahsmalari, tanzim teshir uygulamalar ile mali ve operasyonel verimlilik galismalarini
birlestirerek bliylimenin devam etmesini amaglamaktadir.

2.3 KAPASITE ILE iLGILI BiLGILER

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasinin yillik agag cidarli kalem (retim kapasitesi vardiyada
1.032.000 gros'tur (yaklasik 148.608.000 adet). Giresun’da 1980°de kurulan diger fabrikasinda ise
2.000.000 gros kalem latasinin yanisira 300.000 grosluk adac kalem Uretim kapasitesine sahiptir.
Doénem igerisinde adag cidarl kalem Uretimi igin kapasite kullanim orani %141,96 olmustur.

Diger trtnlerin yillik Gretim kapasiteleri asagidaki gibidir.

Kegeli kalemler 17.366.400 Adet
Suluboyalar 3.080.000 Kutu
Pastel boyalar 1.920.000 Kutu
Silgiler 576.000 Kutu

Tukenmez kalemler 46.934.400 Adet




2.4 YATIRIMLAR

2014 yilinda toplam yatirim tutarimiz 57.835.748 TL. olup, gruplar itibariyla dagiimi asagidaki gibidir.

TL

Bina ve Yeralti-Yertstu Dizenlemeleri -
Makina ve Tesisler 2.636.831
Tasitlar 1.350
Demirbaslar 3.927.704
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.279.299
Yapilmakta Olan Yatirmlar 47.990.564
57.835.748

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya yonelik harcamalardan olugsmaktadir.

2.5 iSTIRAKLER

Sirketimizin Tasfiye Halinde Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye tarihi maliyet bedeli
olan 1.500 TL (%1,50), Ulki Kirtasiye Tic. ve San. A.S.'ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu f irmasina
126.000.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

Haftasonu Atolyeleri / 2013
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2.6 URETIM VE SATISLAR

Uretimlerimize ait 2013 yili ile karsilastirmali miktarsal rakamlar asagida gésterilmistir.

Faaliyetler / Uretim ve Satislar

Mamul Grubu Birim 2013 2014
: Adag Cidarli Kalemler Gros 1.505.275 1.464.991
Tukenmez Kalemler Duzine 1.258.348 1.430.650
Kegeli Kalemler Adet 29.030.558 17.603.241
Plastik Silgiler Kutu 156.861 591.924
Pastel Boyalar Kutu 3.106.024 2.634.359
Suluboyalar Kutu 3.571.848 3.810.277
Min Tup 1.742.555 2.997.779
Roller Kalemler Adet 3.930.779 4.080.370
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru  Kutu 979.729 1.054.236

ic Piyasa liretimden satislarimiza ait 2013 yili ile karsilastirmali miktarsal rakamlar asagida gdsterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Adag Cidarli Kalemler Gros 939.631 1.083.231
Tikenmez Kalemler Duzine 1.052.210 1.120.775
Kegeli Kalemler Adet 21.585.762 17.488.531
Plastik Silgiler Kutu 150.104 258.544
Pastel Boyalar Kutu 2.805.389 2.876.233
Suluboyalar Kutu 2.436.451 2.235.101
Min Tip 2.093.802 3.154.795
Roller Kalemler Adet 3.930.779 3.424.096
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru  Kutu 979.729 948.300

Yurtdisina yapilan Uretimden satislarimizin 2013 vyili ile karsilastirmali miktarsal dederleri asagida
gOsterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2013 2014
Adag Cidarli Kalemler Gros 259.881 279.583
Tukenmez Kalemler Duzine 93.467 1.109.700
Kegeli Kalemler Adet 528.912 285.984
Plastik Silgiler Kutu 51.649 34.740
Pastel Boyalar Kutu 164.843 149.864
Suluboyalar Kutu 976.454 967.688
Roller Kalemler Adet 96.994 68.600

Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru  Kutu 110.818 51.309
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2013 yilinda $5.274.811 olan ihracat satisimiz, 2014 yilinda $6.181.493 olmustur.
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7.000.000
6.181.493
6.000.000
5.274.811 A
5.000.000 A
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0 [ | Yurtdisi Satislar ($ )
01.01.2013-31.12.2013 01.01.2014-31.12.2014
Donemi Donemi

2014 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gegen yil ile mukayeseli
dederleri su sekildedir:

250.000.000
208.078.734
200.000.000
176.085.493 A
150.000.000 A
100.000.000
M vurtici Satislar
50.000.000 Yurtdisi Satiglar
10.014.415 13,269.057
V] = -
01.01.2013-31.12.2013 01.01.2014-31.12.2014
Dénemi Dénemi
Net Haslilat (TL) 2013 2014 ARTIS/AZALIS (%)
Yurtigi Satislar 176.085.493 208.078.734 18,2
Yurtdisi Satiglar 10.014.415 13.269.057 32,5
Toplam 186.099.908 221.347.791 18,9

2.7 BAGISLAR

Sirketimizin 2014 yili igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi badis tutari 1.800.000 TL'dir.
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2.8 SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi KONULAR

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baghlik
Raporu’nda Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile hakim
sirketin yonlendirmesi ylziinden veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da
ona bagdl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2014
yili iginde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortaklklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak surdurilmesini saglamak Uzere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandidi,
ayrica Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S.'nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklari lehine sirketi
zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

3. FINANSAL DURUM
3.1 GENEL DURUM

2014 yih faaliyet sonuglarini gésteren mali tablolar ile bunlara iliskin acgiklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun
ilgili bolimlerinde gorislerinize sunulmaktadir. Sirket’in net satislarinin yaklasik %94'G yurtigi piyasasina
yonelik olup, agirlikli olarak toptanci kanali ile gergeklestiriimektedir. Satislarin yaklasik %50'si Uretilen
mamullerin satiglarindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in sattigi ticari mallar gok blylk oranda yurtdisi
kaynaklidir. Adel Kalemcilik, 2014 yilinda net cirosunu %19 artirarak net 221,3 milyon TL'ye ulastirmistir.

Brit kar %22 artisla 110 milyon TL olurken, faaliyet kdrimiz %21 oraninda artarak yaklasik 49 milyon TL
olmustur. Faaliyet kdr marji %22 olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira 2014 yilinda, net dénem kar 28
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizde FAVOK (EBITDA), 2014 yilinda 57 milyon TL olarak gergeklesmis ve bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %28 oraninda artmis olup, FAVOK (EBITDA) marji %26 oraninda gergeklesmistir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki dénemsellik, yil igerisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozellikle ticari
alacaklar ve finansal borglar yil igerisinde yliksek seyrederken yil sonunda ticari alacaklarin tahsilati
ile birlikte borglarda dusls gerceklesmektedir. 31 Aralik 2014 tarihli bilangoda yaklasik 16 milyon TL
nakit mevcuduna karsilik yaklasik 80 milyon TL tutarinda kisa vadeli finansal borg bulunmaktadir. Kisa
ve uzun vadeli finansal borglarin toplami yaklasik 99 milyon TL olup, bu tutarin 41 milyon TLlik kismi
yatinm kredisinden olusmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar iginde kalmasina 6zen gdstermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda gesitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar acgiklanmis, risklerin niteligi
ve duzeylerine iligkin bilgi verilmistir.




3.2 TEMEL RASYOLAR

Mali Veriler (TL) 2012 2013 2014
Satis Gelirleri 159.613.655 186.099.908 221.347.791
Brit Kar 77.535.374 89.996.516 109.987.479
Faaliyet Kari 38.513.023 40.011.410 48.817.723
FAVOK-EBITDA 42.326.942 44.661.362 57.216.522
Vergi Oncesi Kar 30.838.488 55.981.052 36.519.575
Net D6nem Kari 24.414,458 49.662.101 28.089.319
Ozkaynak 104.506.566 142.794.802 148.320.294
Karllik Oranlari

Brit Kar Marji 48,58% 48,36% 49,69%
Faaliyet Kar Marji 24,13% 21,50% 22,05%
Net Kar Marji 15,30% 26,69% 12,69%
Ozsermaye Karlilik Orani 23,36% 34,78% 18,94%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 24,45% 26,86% 27,64%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar 3,77% 2,36% 4,73%
FAVOK-EBITDA Marij 26,52% 24,00% 25,85%
Borgluluk Oranlari

Toplam Tic. Borg/Ozsermaye 9,39% 6,72% 7,84%
Toplam Fin. Borg/Ozsermaye 6,81% 31,07% 66,96%
Top. Tic. Borg+Top.Fin.Borg/Ozsermaye 16,20% 37,80% 74,80%
Toplam Borg/Toplam Aktifler 20,69% 31,04% 47,42%
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 79,31% 68,96% 52,58%
31 Aralik itibariyla Piyasa Degeri (TL)

(Hisse Sen. Fiyati x Odenmis Sermaye) 322.875.000 372.487.500 376.818.750

3.3 KAR DAGITIM POLiTiKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blytumesinin
gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganustiu gelismelerin getirecegi
0zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap doénemi igin ayri karar
alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yihn
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki
mevzuat hikUmlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketimizce son Ug yilda ortaklara 6denmis sermaye tzerinden; 2011 Yili Karindan brit % 127, 2012 Yili
Karindan brit % 153, 2013 Yili Karindan ise brit % 254 oraninda temetti dagitilmistir.

Sirket’ in 3 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 7 Mart 2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karari’'na istinaden SPK'nin 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayill kararina gore Seri:XI No:29
teblig hikumleri gercevesinde tespit edilen karin dagitiimasi hususu gorisulmus olup, 2013 takvim yili
karindan; hisse senedi sahiplerine 6denmis sermayenin %254'l oraninda toplam brit 20.002.500 TL, net
17.002.125 TL temettl daditilmasina karar verilmistir. Boylece 1 TL nominal dederli hisseye isabet eden
brit 2,54 TL (%254), net 2,159 TL (%215,09) oraninda temetti 3 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar geredi 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren nakden dagitiimaya
baslanmis ve 6édeme 3 Haziran 2014 tarihinde tamamlanmistir.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel Kalemcilik,
bitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni yénetim
anlayisinin énemli bir pargasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan batin
gruplarin gikarlarina en iyi hizmeti vermek igin Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

BOLUM I- KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tim faaliyetleri butln yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” ile uyum iginde yiritiilmektedir. 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 faaliyet déneminde Sirketimiz
3 Ocak 2014 tarihinde yurtrlage giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uymustur. Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu baslklarinin her biri
igin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi
durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar gatismalarina ve gelecekte Sirketimizin yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler gergevesinde bir dedisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara da
yer verilmektedir. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi ise
bulunmamaktadir.yer verilmektedir. Asadida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir
cikar gatismasi ise bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda dedil, st dluzey
yOneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken galisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yénetim kurulu {iyesinin birden
fazla komitede goérev almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde YOnetim
Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak Uyeler birden fazla komitede yer
almaktadir. Komite Uyeleri, hem yonetim kurulu Uye sayisi ve bagimsiz yénetim kurulu tye
sayisi kisitlari, hem de sézkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari katkilar gézéniinde
bulundurularak segilmistir.

Hamit Sedat Eratalar Salih Metin Ecevit Ceyhan Bastiirk
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi



BOLUM II- PAY SAHIPLERI
1. Yatinma Iliskileri Birimi

Sirketimizde yatirnma iliskileri birimi gérevlerini Mali Isler ve Muhasebe Direktérii (istlenmis olup,
yatinmci iligkileri biriminde ayrica Muhasebe Midiri ve Bitge Raporlama Yoneticisi de gorevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gorismeler aracihdi ile Sirketimizin donem igindeki
faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tlrli bilgi ve agiklama glincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar glincel olarak ilgili Direktérlik tarafindan tutulmakta olup, dénem igerisinde
14 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 14 kez de yazili cevap verilmigstir. Ayrica 10
menkul kiymet firmasi yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

2014 yilina iliskin ve yillik yatinmci iliskileri faaliyetlerimizi de iceren Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu 23 Subat 2015 tarihinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin bilgi ve gérislerine sunulmustur.
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Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda Sirketimiz buinyesinde gorev alanlar asagida belirtilmistir.

CEYHAN BASTURK

Mali Isler ve Muhasebe Direktérii

Yatirnmci lligkileri Birimi Yoneticisi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi / 203814
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi / 700562
Tel: 0 216 389 58 84 / pbx / Dahili 215-220

Faks: 0 216 389 30 61

FATIH GAKICI

Muhasebe Mudiri

Yatirimc Iliskileri Birimi Calisani

Tel: 0 216 389 58 84 / pbx/ Dahili 222
Faks: 0 216 389 30 61

ZULFU TUNGC

Blitce Raporlama Ydneticisi

Yatirime iliskileri Birimi Galisani

Tel: 0 216 389 58 84 / pbx/ Dahili 227
Faks: 0 216 389 30 61

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak dederlendirilmektedir.
Diger yandan yukarida da belirtildigi Gizere pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
her turlu bilgi ve agiklama glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatirrmcilara esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayni icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esas alinmaktadir.
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Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir hiikiim/uygulama bulunmazken,
Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini glivence altina almaya
yo6nelik tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullaniimig olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi, glindemde
yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kurul’dan talep edebilecegi yéninde bir hiikiim
esas sézlesmemizde bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas sézlesmesinde 6zel denetim yapiimasini
zorlastirici herhangi bir hilkim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin
ilgili hikiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2014 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis
0zel denetgi tayini talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin “Genel Kurul Toplantilari” bashgi
altinda toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2014 yili iginde Sirketimizin 3 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi gergeklesmistir. Sézkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin 7.875.000 TL olan
sermayesini teskil eden 7.875.000 paydan toplam 6.711.155,13 payin hazir bulundugu (%85,22) bir
toplanti nisabi ile gergeklesmistir.

2014 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti glin, saat, yer ve glindem bilgileri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak ve esas sbzlesmemizde de belirtildigi lizere Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile Turkiye genelinde yayimlanan Dunya ve Hiirses gazetesinde ve ayni zamanda
www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari (¢ hafta dénce
ilan edilmistir. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet
formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni glin icinde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” aracilidiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar
listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlari ile birlikte, mevzuat geredi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar
da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

e Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

e Toplanti gindeminde Yonetim Kurulu tyelerinin segiminin de bulundugu tek toplanti Olagan
Genel Kurul Toplantisi iken, bu toplanti igin hazirlanan glindem maddelerine iliskin Genel
Kurul Bilgilendirme Doklmani iginde Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilen kisiler
hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Giye adaylari, mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri
esnada Kurumsal Yénetim Komitesi‘'ne sunmuglardir.
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e Genel Kurul gundemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gundemde “diger”, “gesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

e 2014 yihndayapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin
Sirketin Yatinma iliskileri Birimi‘ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nun ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

e Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mumkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2014 yilinda
yapilan Genel Kurul toplantisi esas s6zlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
Istanbul’da, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak. No:4 Umraniye 34776, ISTANBUL”
adresinde yapilmistir.
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e Toplanti bagkani Genel Kurul toplantisi boyunca gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.
Toplanti bagkani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglarken, 2014 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda gindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir. Genel Kurul esnasinda
sorulan sorulara ve bu sorulara iliskin verilen cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer alan
Genel Kurul Toplantilari baglidi altinda yer verilmistir.

e “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini
gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri
adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem yaptiklari hususunda Yénetim
Kurulu’na bilgi ulagsmamistir.

e Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak lzere Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmuglardir.

e Bu hususta esas s6zlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 2014 yilinda yapilan Genel
Kurul toplantisina bir 6nceki maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat sahiplerinden
veya medyadan katilim olmamistir.

3 Nisan 2014 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

3 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin 2013 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme
Dokiimani Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Olagan Genel
Kurul Toplantisinda gorusulup, karara baglanan hususlardan baglicalari asagida yer almaktadir:
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e SPK hukimlerine gére hazirlanmis mali tablolar tGzerinden olusan net dagditilabilir donem
karinin 49.662.101 TL. ve Vergi Mevzuatina goére olusan net dagitilabilir donem karinin
49.941.046,35 TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK hiukiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu
Onerisi paralelinde, 2013 takvim yili karindan; Pay sahiplerine 6denmis sermayenin % 254'u
oraninda toplam, Brut (20.002.500 TL.), Net (17.002.125 TL.) , temettlt daditiimasina,
béylece 1 TL. nominal dederli paya isabet eden, Brit ( 2,54 TL.), Net ( 2,159 TL.), tutarinda
temettiinin 30.05.2014 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina, karar verilmistir.

e 2014 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi igin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segimi onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu 27 Ocak 2014 tarihli toplantisinda, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1I-17.1)'nin Yénetim Kurulu bashkli béliminin 4.3.6. maddesinin § bendi
geregince; Sirketimizin 6 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Uye
olarak segilen Sn. Ahmet Cemal Dordinci’nin istifa etmis olmasi sebebi ile istifalarinin
kabulline ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'ncli maddesine goére, toplanacak ilk
Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak Gizere Hamit Sedat
Eratalar’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmalarina karar verildigi anlasiimakla
birlikte, s6z konusu atamalar Genel Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi gerekleri
dogrultusunda revize edilen 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in Kar Dagitim Politikasi
Genel Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Teblig'nin (II-19.1) 6. maddesinde yer alan “Ortakliklar
tarafindan badis yapilabilmesi igin esas sézlesmede hiikim bulunmasi gerekmektedir. Ayni
maddede ayrica; Yapilacak badisin siniri esas s6zlesmede belirtiimis ise bagislar hakkinda
genel kurulda bilgi verilir” hususuna iliskin Genel Kurula bilgi sunulmus olup, Sirketin, ana
s6zlesmesinin 39. maddesine uygun olarak 2013 yili iginde vergi muafiyetini haiz Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na 1.850.000 TL badis yaptigi hususunda ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz araciligiyla
kamuya agiklanmistir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de
dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sézlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sézlesmenin bu
hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri iginde imtiyazli pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dlstk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik
haklarinin kapsamini kanunen belirlenen élglilere nazaran genisleten bir hikiim bulunmamaktadir.



5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blytmesinin
gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganustl gelismelerin getirecegi
6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar
alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurirltkteki
mevzuat hikiumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkh tutarli
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2014 yilinda kar dagitimi yasal sureler icinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
kamuya agiklanirken, 2013 yili karinin dagitimina iliskin detayl agiklama ve tablolar da Sirketin 2014
yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestge
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu
hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacadi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacadi,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegi, kamunun bilgilendirilmesi igin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecedi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yéntem
izlenecedi ve benzeri hususlar diizenlemektedir.

Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disuk maliyetle kolay erisilebilir
bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatinma iliskileri Portali da Sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullaniimaktadir.

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 17 adet 6zel durum aciklamasi yapilmisti. Ozel durum
agiklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.
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Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yuritulmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda
Mali Isler ve Muhasebe Direktorligu tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve goérevleri
“Yatirima Iligkileri Birimi” adl bélim altinda sunulmustur.

Sirketimiz duzenli olarak yilsonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini
de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu araciligiyla kamuya
agiklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi
veya gergeklesmeyecedinin anlasiimasi halinde gereken agiklama ile birlikte gtincellenen beklentiler
yine ara dénem faaliyet raporlari aracihigiyla kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2014 tarih ve II-15.1 sayili “*Ozel Durumlar Tebligi” ile uyumlu olarak
glincellenmesine karar verilmistir. Guncellenmis Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde
mevcuttur.

7. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketimize
ait internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler sirekli glncellenmektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri geredince yapilmis olan agiklamalar
ile ayni ve tutarh olup, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli kagldlnda internet
sitesi adresi yer almaktadir. internet sitemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.1.Kurumsal internet Sitesi
baslikh bélimunin 2.1.1. no’lu maddesinde yer alan tim bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin
ingilizcesi olmakla birlikte yatirimci iligkilerine iliskin bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

8. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogdru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara
ek olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu bashkh bélimiiniin 2.2.2. maddesinde yer alan
bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda
ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket imkanlar 6lgUsinde
korunmasina azami ézen gdsterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iligkilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yénelik bir
tazminat politikas! olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi s6zkonusu
iken, Sirketimizinde bu politika hentiz olusturulmamistir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir gézimlerin Uretilerek
menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin &nemli politikalarindan biridir. 2013 yilinda
faaliyete gegen ve halen kullaniimakta olan ADEL Danisma Hatti (0850 224 2335) haftanin 7 gini 08.00-
20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen cadrilar aninda karsilanmakta ve ilgili bolimlerde
Onceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen sirelerde géziimlenerek yanitlanmaktadir.



Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve tlketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli
yollardan bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz
yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli gértiismeler,
toplantilar, fuarlar, okul ve Universite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim programlari
sinif egitimleri, e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasiimasini
kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tlizigu uyarinca
y6netimin is davranis kurallari ve etik kurallara iligskin bir sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle
yuktumlidar. Denetim Komitesi ayrica sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
y6netim tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis
kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gézden gegirir.

10. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doduran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden; isimiz, Grlnlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar arastirmalari,
anketler, toplantilar gibi gesitli yontemlerle gérusleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma degder kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan
ino-port sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. Calisan Baghlidi Arastirmasi ise galisanlarimizin
blnyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska
arag olup, belirli araliklarla gergeklestirilmektedir.

ADEL Danisma Hatti ile musterilerimiz, tedarikgilerimiz veya tuketicilerimizden gelen sikayet ya da
talepler, ilgili b6limlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen sirelerde géziimlenerek
yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
11. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri
3. Menfaat Sahipleri baslikh boélimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum
icindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gdzetmeyen, galisanlarin farklliklari ve yetenekleri ile gurur duyan
bu farkhliklari gelisme igin bir firsat olarak gdéren ve cgalisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim
yapan, calisanlarina glvenli bir calisma ortami saglamaya, sadliklarini korumaya 06zen go6steren,
galisanlarinin kanun ve ydnetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili, galisanlarini ve ydneticilerini
yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime bliyik 6nem veren ve insana yatirim
yapan, calisanlarina ise alimlarindan baslayarak her tirli maddi imkanin saglanmasinda, egitim, tcret,
kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gdsteren bir politikadir.
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Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gére diizenlenmekte olup, sézlesme
kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika Temsilcisi
faaliyet géstermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen
sinirlar dahilinde Mavi Yakal galisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini isverene iletmek, sonuglarini
takip etmek ve Is Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda calisanlari temsil etmek ve
yasal haklarini gézetmekten sorumludurlar. is Saghgi ve Givenligi Kurulu’nda calisanlar temsil etmek
lzere gonilli adaylardan bizzat galisanlarca secilen g temsilci bulunmaktadir, (bir Uye nezaretgileri
temsilen, diger iki Gye tum calisanlar temsil etmek Uzere).

Tim calisanlar, Calisan istek ve Sikayet Prosediirii geredi yénetime dodrudan ulasabilme imkanina
sahiptir. Galisanlarimizdan ayrimcilik konusunda higbir sikayet alinmamistir.

Sirket calisanlari tim goérev tanimlarina kurumsal portal Uzerinden erisebilmektedir. Performans
dederlendirmesi online bir sistem lzerinden yuritilmekte ve sistemde dederlendirme ve 6dlllendirme
kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren galisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

12, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz binyesinde etik kurallara buylk 6nem verildigi gibi yénetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum kalttra anlayisi igerisinde de bu dederler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki galisma ilkeleri
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

Topluma, dodaya ve cevreye, ulusal dederlere, 6rf ve adetlere saygili davraniimakta, seffaflik ilkesi
Isiginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket y6netimi, finansal ve
hukuki durumu ile ilgili gtvenilir bilgi sunulmaktadir. Tlrkiye Cumhuriyeti yasalarina bagl olup; tim
islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komgularimiza olan tim yasal yukidmliliklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir. Calisma
Ruhsatimiz ve Emisyon Iznimiz bulunmaktadir.

Yakin gevre okullari, yerel yénetimler, kamu kuruluslar aracihdi ile muhtag durumdaki 6grencilere her
yil 6nemli élglide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.



BOLUM V - YONETIM KURULU
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13. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas s0zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en gok 13 lyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan,

bir Bagkan Vekili ve on bir Giyeyle toplam on (g kisiden olusmaktadir:

YONETIM KURULU

GOREVI

SON DURUM ITiBARIYLE ORTAKLIK DISINDA
ALDIGI GOREVLER

Salih Serdar Bolukbasi

Yénetim Kurulu Bagkani

Anadolu Endustri Holding A.S.'de Perakende Grubu
Baskanligi.

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi
ve Uyeligi

Ibrahim Yazici

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Uyeligi

Tuncay Ozilhan

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Endustri Holding A.S."de Yonetim Kurulu
Bagkanligi.

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhdi,
Baskan Vekilligi ve Uyeligi

Sileyman Vehbi Yazici

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Giilsen Yazici Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Tillay Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Nilgin Yazici Yoénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Icra Baskan Yardimcisi,
Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Metin Ecevit

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi
ve Yénetim Kurulu Uyeligi

Rolf Schifferens

Yoénetim Kurulu Uyesi

Faber-Castell Vertrieb GmbH Genel Muduri

Anton Wolfgang Graf von
Faber-Castell

Yénetim Kurulu Uyesi

Faber-Castell Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu Baskani

Hamit Sedat Eratalar !

I§a§|m5|z Yénetim Kurulu
Uyesi

Coca Cola Igecek A.S. Deutsche Bank A.S.

Bebek Varlik Yonetim A.S. Knauf A.S. ve Borusan
Grubu’nda Yénetim Kurulu Uyesi

Eratalar Yeminli Mali Misavirlik Limited Sirketi‘'nde Ortak

Kamil Omer Bozer

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi

127.01.2014 tarihinde “Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeliginden ayrilmis” olan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal Dérdiinci'niin yerine;
Hamit Sedat Eratalar atanmis olup, 3 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday olmus ve

secilmistir.
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi konusunda
Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
ongorulen dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili seger.
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekten, miizakerelerin dizenli olarak
gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyeleri ile Mudurlerin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi‘nde tanimlanmisken, Sirkette hig
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3. Yénetim Kurulunun Yapisi baslikli bélimiinde yer alan 4.3.3 no.lu
ilkesi uyarinca, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan,
Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Sirketimizin Yénetim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz lye
sayisl en az ikidir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken yénetim kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak
ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gbrevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak lzere bagimsiz lyelik icin aday gésterilen ve Hamit Sedat Eratalar ile Kamil Omer Bozer'den
olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlgltlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin dederlendirmesini 5 Mart 2014 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina
7 Mart 2014 tarihinde sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas sézlesme
ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini (EK-2) aday
gosterildikleri esnada Kurumsal Yénetim Komitesi'ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme
dokiimaninda sunulan Yénetim Kurulu tye adaylarinin bir yillik gérev suresiyle gérevlendirilmesi 3
Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve yurirlige girmistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir icraci Yonetim Kurulu Uyesi bulunurken (Salih Serdar Béltkbasi) diger
Uyeler icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas
s6zlesmesi uyarinca en gok bir yil igin segilirler. Stiresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden segilmesi
mumkinddr.

Y6netim Kurulu tyelerimiz iginde Ug kadin Uyemiz bulunmakta olup, yonetim kurulu kadin tye orani
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen asgari %25 oranini karsilamaktadir.

14. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yénetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastiriimasinda 6ncl rol oynamakta ve bu amaca yoénelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirima iliskileri Birimi ile yakin isbirligi igerisinde calismalarini
surdiurmektedir.
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Donem igerisindeki yénetim kurulu toplanti sayisi 38 olup, aylk faaliyet raporunun gorustldigu toplant
tarihleri donem basinda belirlenerek Uyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki toplanti tarihleri 2 gln
dnce Uyelere bildirilmektedir. Iletisim genel mudir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin bir geredi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarimizda
konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece gegmis
dénem performansi veya cari dénem gelismeleri degil ayni zamanda gelecede yoénelik biytme planlari,
rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari organizasyon yapisina yénelik alinacak kararlar
gibi konular goérisilmektedir. Goérisilen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin
tutanaklarinin agiklanmasi cesitli spektlasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar
kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili SPK
mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tirli iliskili taraf islemleri Yénetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi ile yurutilmektedir.

2014 yihinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan énemli nitelikte islem
kapsamina giren bir islem bulunmamaktadir.

15. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.Y&netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslkl bélimiinde
yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi igin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GOsterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini
ongdrmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu blnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacad! Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlar ve
calisma esaslarini dizenleyen Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev alanlari ve galisma esaslarini diizenleyen Yénetmelikler de
28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi (iyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilmelidir. Bu baglamda 6 Mayis
2014 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde bir yil igin segilen baskan ve lye
secimleri Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel
Mudulri komitelerde yer almamaktadir.
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Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren komiteler 2 asagidaki Giyelerden olugsmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi| Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Baskan Hamit Sedat Eratalar-Baskan |Kamil Omer Bozer-Baskan

Hamit Sedat Eratalar-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

Ceyhan Bastiirk-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye
Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Kamil Omer Bozer-Bagkan Evet Hayir

Hamit Sedat Eratalar-Uye Evet Hayir

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hamit Sedat Eratalar-Bagkan Evet Hayir

Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir

Ceyhan Bastiirk-Uye Hayir Hayir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Bagkan Evet Hayir

Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir

Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak liyeler, hem yonetim kurulu tye sayisi
ve bagimsiz yonetim kurulu tye sayisi kisitlari hem de s6zkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari
katkilar gézéntunde bulundurularak segilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin galisma esaslari ve etkinligine iligkin Yonetim Kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

16. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirketimizin strekli faaliyetleri iginde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya
oldugu veya karsilasmasi muhtemel butiun risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel
hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari sirekli olarak
sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde
su sekilde siniflandiriimaktadir:

Sirket bunyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yodnetilmesi amaciyla
galismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yil iginde en az iki defa olmak Gzere galismalarinin etkinligi igin gerekli gorilen siklikta toplanir
ve yaptigl tim calismalar hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve 6nerilerini sirket yonetim kuruluna
sunar.

2 Ahmet Cemal Dérdiincii’niin yesi bulundugu komitelerde; Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iligkin Tebli§ uyarinca
gereken sireg izlenerek, 27.01.2014 tarihi itibariyle Hamit Sedat Eratalar géreve gelmistir. 3 Nisan 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
Bagimsiz Yénetim kurulu lyesi olarak segilen Hamit Sedat Eratalar bu komitelerdeki gérevlerine devam etmistir.



Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

Operasyonel Risk; optimum dizeyde guncel teknolojinin kullaniimasi ve bu yénde gerekli yatirnmlarin
tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktérleri,

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirketin varligini ve performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleridir.

Faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de arttinlmistir. Ayni zamanda Ust dlzey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de karsilasilan
sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve gdzim Uretme imkani tanimaktadir. Halen mali isler fonksiyonu
gercevesinde slrekli olarak gergeklesen sonuglar bitge ile karsilastirmakta ve sapmalarin nedenleri
arastirilmaktadir. Ayni zamanda gevresel faktorler ve olaganusti islemler de aninda izlenerek etkileri
ve nedenleri arastiriimakta olup mali riski asgariye indirecek tim tedbirler sirekli olarak alinmaktadir.
Yillik butgeler ve is planlan igerisinde yer alan yatinm harcamalar dogrultusunda tesisimizde en ileri
teknikler kullaniimasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tim tesislerimiz
sigortalanmakta, herhangi bir olaganusti durumda bilgi sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugranilmamasi igin yedekleme sistemleri ile calisiimaktadir.

Mevcut yonetim sistemimiz igerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standard) ile
operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.

is saghigi ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim yikimliliklerimiz
hassasiyetle yerine getiriimektedir. Bu kapsamda gerekli olan tim galisma izinleri ile gevre izni kapsaminda
yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, gurdltd, titresim, koku, atik yonetimi vb. izinler alinmakta, ig
denetimler vasitasi ile guincelligi takip edilmektedir.

Sirketimiz gerek kendi blinyesinde kurulu gerekse Anadolu Grubu’ndan saglanan denetim elemanlari ile
olusturulan denetim ekipleri ile Sirketimiz tarafindan benimsenen prensipler dogrultusunda ig kontrol ve
slireg denetimlerine tabi tutulmaktadir.

17. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yo6netim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.

Sirketimizin Misyonu ;
Kaliteli ve yenilikgi Urlinleri migterilerine ulastiran topluma ve gevreye karsi sorumlu, etik dederlere bagli
uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.

Sirketimizin Degerleri:

- Kalite

- Yenilikgilik

- Tyilik

- Basarma tutkusu.
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Yonetim Kurulu, alacagdi stratejik kararlarla, Sirketin risk, biylme ve getiri dengesini en uygun duizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin éncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek
Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili yoneticiler her yil yillik biitge ve is planlarini
olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin
gerceklesmesine iliskin hazirlanan aylik faaliyet raporlari yonetim kurulu tarafindan gérisilerek
degerlendirilmektedir.

18. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz tyeler disindaki Yonetim Kurulu Gyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar uyarinca herhangi bir Ucret 6édememektedir. Diger yandan, 3 Nisan 2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yénetim Kurulu tyeliklerine
atanan Uyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde net yillik 52.800’er TL'nin aylik bazda
6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yoénetim Kurulu’na saglanan baska bir ticret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim kurulu Gyeleri
yaninda Ust dlizey yoOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, st dizey yoneticilere
saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust dlizey yodneticisine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin sliresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Gguincl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar bélimuinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoOneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérts bildirme imkani taninmasi
gerekmektedir ve bu amagla hazirlanan (cret politikasi, Sirketin internet sitesinde de yer almalidir.
Bu baglamda Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILiSKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve lye secimleri sonrasi 6 Mayis 2014
tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile;

e Denetim Komitesi Bagkanli§i'na bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimizden Sn. Kamil Omer Bozer,
Gyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu tUyelerimizden Sn. Hamit Sedat Eratalar 3,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhdi'na bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi Sn. Hamit Sedat
Eratalar 4, Gyeligine ise Yénetim Kurulu iyemiz Sn. Salih Metin Ecevit ve Yatirimei iligkileri Birimi
Yéneticiligi gérevini Gstlenen Mali Isler ve Muhasebe Direktériimiiz Sn. Ceyhan Bastiirk,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kamil
Omer Bozer, lyeliklerine ise Yénetim Kurulu (iyelerimiz Sn. Salih Metin Ecevit ve Sn. Mehmet
Hursit Zorlu atanmiglardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlari ve galisma esaslarini diizenleyen
Yénetmelik 15 Mart 2013 tarihinde YOnetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup, Denetim Komitesi
ve Kurumsal YOonetim Komitesinin gorev alanlari ve galisma esaslarini dizenleyen Yoénetmelikler de
28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2014 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2014 yihinda galismalarinin etkinligi igin gerekli gortlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan
yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 5 Mart 2014, 27 Mart 2014, 16 Nisan 2014, 16 Temmuz 2014, 18 Eyll
2014 ve 10 Kasim 2014 tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 25 Subat 2014, 5 Mart 2014, 28 Nisan 2014, 5 Adustos 2014,
ve 27 Ekim 2014 tarihlerinde olmak Uzere bes kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Subat 2014, 30 Nisan 2014, 30 Haziran 2014, 01 Eylul
2014 ve 3 Kasim 2014 tarihlerinde olmak Uzere bes kez,

toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini
Yoénetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

327.01.2014 tarihi itibariyle, Ahmet Cemal Dordinci’nin istifasi sonrasi, bu géreve Hamit Sedat Eratalar atanmis olup, 3 Nisan 2014 tarihinde
yapilan Genel Kurul’da Bagimsiz Y6énetim Kurulu (iyesi olarak segilmis ve komitelerdeki gérevlerine devam etmistir.

427.01.2014 tarihi itibariyle, Ahmet Cemal Dérdunci’nin istifasi sonrasi, bu géreve Hamit Sedat Eratalar atanmis olup, 3 Nisan 2014 tarihinde
yapilan Genel Kurul’da Bagimsiz Y6énetim Kurulu tyesi olarak segilmis ve komitelerdeki gérevlerine devam etmistir.
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Her turll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve ig kontrol sistemine iliskin gérus ve
Onerileri de dahil olmak Uzere 6nerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yé&netim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna &neriler sunmak Uzere kurulan
“Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal
Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirnimci iligkileri Biriminin
calismalarini gozetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlstrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk ydnetim
sistemlerini Kurumsal Yénetim Ilkeleri Yonetmeligi'ne uygun olarak gdzden gegirmistir.
Komite ayrica 6102 numarali Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi
gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.




EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi,
esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorum-
luluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurmadigimi,

e Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret
ve Sanayi A.S.'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ig denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ger-
cevesinde sirketin énemli 6lglide hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
uran satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstle-
necek yo6netici pozisyonunda galismadigimi,

e Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim
sliresince, tam zamanli galismiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabi-
lecek, sirket ortaklari arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak ye-
rine getirebilecek o&lglide sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$S.'nde son on
yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim ku-
rulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz

Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Kamil Omer BOZER

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrollind
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi,
esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes vyil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da &nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

e Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret
ve Sanayi A.S.'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanhdl olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya
driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi,

e Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim
sliresince, tam zamanli galismiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklarn arasindaki c¢ikar gatismalarinda
tarafsizigini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$.'nde son on
yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz

lyye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Hamit Sedat ERATALAR
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