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1-GENEL BILGILER
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi 8.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu ga¢ cidarli kugun, boya kalemleri ve gér
kirtasiye Urunleri Uretimi, tesislerde imal edileramullerin satini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her trld

iptidai, yari mamul ve mamul maddeler ithal etrrein almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulgauayni tarinte ddstanbul Sanayi Odasi \stanbul Ticaret Odasi'na
96078 sicil numarasi ile kaydolgtur.

Sirketin genel merkezinin adresjagidaki gibidir:
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7
34870 Kartaljstanbul

Internet sitesimww.adel.com.tr

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 30 Eylul 2013 tarihi itibariyle 7.87500 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki.264.707
adedi Yabanci Sermaye Mevzuatl uyarinca nama y&z6162.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293 adedniliae
yazili hisselerden ofmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortakkdlari (Unvanlar) ile paylarinin miktari ve serredgki oranlari

asaglya cikartiimstir.

Ortagin Adi / Unvani Sahip Olgu Pay Orani %
Anadolu Endustri Holding A. 4.479.717,93 56.89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 1.212.647,07 405.
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22.60
Diger 402.782,07 5.11
PAY DAGILIMI
Faber-
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Altiengesell

schaft

4' %15.40
Anadolu

Endistri - Halka A
Holding A 3, alka Arz
%56, 89 gl mm) Edien

) Hisseler

l 922,60
Diger %5.11




1.2 YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKB®H
Baskan Vekili . ibrahim YAZICI

Uye . Tuncay OALHAN

Uye : Suleyman Vehbi YAZICI
Uye . Gu$en Yazici

Uye - Nilgiin YAZICI

Uye . Tulay AKSOY

Uye . Salih Metin ECEVT

Uye . Rolf SCHFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL
Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER
Bagimsiz Uye : Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Uyeleri 06.05.2013 tarihli Genel KiiToplantisi’nda bir yil icin secilngiolup gorev ve
yetkileri sirket esas sOzienesi ve Turk Ticaret Kanunu hiktmlerine gére betirhitir. Sirket temsiline
ait yetkileri gosterir 26 no’lu imza sirkuleri 31 &yis 2013 tarih ve 8332 sayili Turkiye Ticaret IBici
Gazetesi'nde yayimlangtir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren koneitegagidaki Uyelerden okmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Bgkan Ahmet Cemal Dordiincu-Bkan | Kamil Omer Bozer-Bgkan

Ahmet Cemal Dordiincu-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

1.3 BAGIMSIZ DENET iM FiRMASI

BAGIMSIZ DENET iM FIRMASI

Basaran Nas Bamsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisBiirlik A.S.
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No: 48 B BlokdKat

Akaretler, Bgiktas 34357istanbul-Turkiye



1.4 ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi Kartakstanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresuréda fabrikasi mevcuttur.
Sirketimizin  bakaca orguti olmayip, organizasyonu ve halen goéregsinda bulunan
asagida gosterilmitir.

Mesleki Tecribesi

kiler

Kirtasiye Grubu Bgkan Yardimcisi Taner DURSUN 25 Yil
Genel Muadur Evrim HIZALER 15 Yil
Mali Isler ve Muhasebe Direktorii Ceyhan SPURK 15 vil
Sats Direktoriu Mehmet Bllent BALKS 26 Yl
Ihracat Mudur Burak ELMACI 15 Yil
Tedarik Direktori Saip ABALI 23 vl
Insan Kaynaklari Muduirt Ceylan HACIAHMBEBRAHIM 24 Y1l
Uretim Mudurii Ozgir EYUBGLU 15 Vil
Teknik Mudar Adnan OZYOZGAT 33 vil
Giresun Fabrika Muduru Ali OCAK 29 il
Pazarlama Direkt6rl Emine ¢ KIRIMLI 22Vl
Satinalma Mudir{Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKE 19 Yil
SatinalmaMuidurgiretim Girdileri) Omer Suha TOPALAK 24 Yl
Lojistik Sistemleri Muduri Ozgir ALTUNKAYA 11 Yl
Pazarlama Muduri Mige OzeGH L 16 yil
Pazarlama Muduri Ali Anil ATAL 11 vil
Pazar Geftirme Muddirii Osman Kemal AKYUZLU 17 Yl
Sats Mudiru Ercan KESTANE 24 Yl
Sats Muduri Ibrahim CaneiNCE 16 Yil
Satg Sistemleri Muduiri Yasemin BALCI 22 Yl
Muhasebe Mudiri Fatih CAKICI 16 Yil
ic Denetim Yoneticisi Onur TUFANGGLU 7Yl

Ocak-Eylul 2013 dénemi ortalama galn sayisi 406 kidir.

Mevcut yasa hukumlerine gore tiginket calsanlarina Ocak-Eylul 2013 dénemi icin 785.354 Tlatutda kidem
tazminati kagilig ayrilmss, buna goére toplam kidem tazminatigkiaklar 5.399.209 TL'ye ulgmistir.

Ocak-Eylul 2013 doneminde c¢gdnlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak gapddemeler tutari bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %16,1 oraninda biraytistererek 21.227.449 TL olgtur.

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Beani, Kirtasiye Grubu B&an Yardimcisi, Genel Mudir ve
direktorlerden olsmaktadir. Ust diizey yoneticilere gganan ya da sganacak olan faydalar Ocak-Eylil 2013
doénemi icin 2.420.947 TL'dir.

! Jc Denetim Birimi Yo6neticisisievsel olarak Denetim Komitesi'ne, idari olarak @eMudiire bglidir.
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1.5 ANA SOZLESME DEGISIKL iKLER i

Bu donemde esas sogteede ;Sirketin Kayith Sermaye Sistemi'nden yararlanmd&ayitll Sermaye Tavani'nin
35.000.000 TL olarak belirlenmesi ve esas siaémin 1.maddesi haric olmak Uzere tim maddeletindili ile,
“Gayrimenkuliktisabi ve Tahvilihraci” balikli 5., “Mevzuun Tevsii veya Tadili” bkl 7.,Ilk Tesis Masraflari”
baslikh 8., “Nakdi Sermayeye Karik Verilecek Paylar” bglikli 11., “Nama Yazili Hisse Senetlerinin Devri”
bashkli 13., “Nama Yazili Hisse Senetlerinin Miras Mgla veya Devirden Gayri Suretliktisabi” balikh 14.,
“Birlesik Senetler” balikli 15., “Temsil Selahiyetinin Hududu” kakli 21., “Mudir, Memur, Mistahdem Viggi
Tayin ve Azli” balikli 24. Maddeleri ile Gegici Madde ve Gegici Madd'in kaldiriimasi ile “Kanuni Hiktmler”
bashkh 42. ve “Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum” balikli 43. maddelerin eklenmesine 06.05.2013 taghdketin
Olagan Genel Kurulu'nda karar verilgolup, 31 Mayis 2013 tarih 8332 sayili Turkiye dret Sicili gazetesinde

yayinlanmgtir.

2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIMIiZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEK YERI

Turkiye'nin geng nufus yapisi ve Universiteler dadgitim sistemindeki yaklgk 22 milyon @&renci kirtasiye
artnlerinin tuketiminde istikrar glamakta, gelecek icin de dénemli blylme potansigei etmektedir. Tam
anlamiyla kiresel rekabete acik olan Tirkiye KiymsSektort genelde ithalag@ikli olup cok sayida oyuncu,
marka ve Uriin arasinda g bir rekabet y@nmaktadir. Ozellikle, gga Cin olmak lizere Uzakgo (lkeleri
kaynakll diguk fiyath GrUnler fiyat rekabetini de gerektirmeklir. Bu rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis
Urtnlerine odaklanarak uzun yillarin getfidbilgi birikimi ve tecribe ile pazarda lider konuma yerlgmistir.
Yerel Uretim olang ve yuksek Uretim kapasitesi, tiketicilerin tereittigi markalara sahip olmasi, yiksek Grin

kalitesi, dgitim etkinligi ve finansman guict Adel’in Ustinlikleridir.

Sirketin ana trin grubugac cidarl kalemler (kgun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte gké kalemler,
tikenmez kalemler, mekanik kun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalgastel boyalar, silgiler ile guaj

boya, parmak boyasi ve oyun hamuru da Uretmektedau Urtin gruplarinda da pazarda 6nemli bir yarilw.

Sirket, gerek Uretimini yapsi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda @heé dgitimini yaptgi bircok Griin
grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Sonrgiflathal Faber-Castell Uriinleringirket cirosu igindeki payi ve

pazardaki yaygingi giderek artmaktadir.

Tuketici nezdinde yapilan pazar gtremalari “Faber-Castell* markasinin %100 bilidige sahip oldgunu ve
konumlama olarak sektorin acik ara en 6nde gelekasiaoldgunu ortaya koymaktadir. “Adel* markasinin

bilinirli gi de oldukca yuksektir.

Adel Kalemcilik, kendi Gretimi Grtnlerin yanisirghal Faber-Castell yazim, cizim gerecleri ve sdirénleri ile
diger ithal kirtasiye uUrunlerini Turkiye capinda 100y@kin toptanci bayisinin yanisira gladan cakilan

perakendeciler tGzerinden de tiketicileresutenaktadir.



Ihracatta ise Adel Ocak-Eylil 2013 doneminde yakle$4.293.2468ik satis gerceklgtirmistir. Mamul Grin
satslarinin yaklaik %64'0 “Adel* markali standart trtinlerden ghaktadir. Adel, “Faber-Castell* markasiyla

Urettigi bazi Grunleri de dinyadaki Faber-Cas§eletlerine ihrag etmektedir.

2.2 YATIRIMLAR

Ocak-Eylul 2013 doéneminde toplam yatirim tutarirBi60.026 TL. olup, gruplar itibariyle gdimi asagidaki
gibidir.

TL

Bina ve Yeralti-Yeristt Dlzenlemeleri 22.050

Makina ve Tesisler 3.493.628
Tagitlar 269.813
Demirbglar 3.372.934
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.401.601
8.560.026

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimliiki sgzslamaya yonelik harcamalardir.

2.3ISTIRAKLER

Sirketimizin Tasfiye Halinde Anelsan Anadolu Elekiik Sanayi ve Ticaret A.'ye tarihi maliyet bedeli olan
1.500 TL., Ulku Kirtasiye Tic. ve San. Qlye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL. VRusya Federasyonu,
Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadfitmasina 62.500.000 RUBLIEKtiraki mevcuttur.



2.4 URETIM VE SATI SLAR

Uretimlerimize ait 2013 yili Ocak-Eyliil dénemi 8912 yilinin ayni donemi ile katastirmali miktarsal rakamlar
asagida gosterilmitir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 892.455  1.079.120
Tukenmez Kalemler Duzine  1.139.068 920.128
Keceli Kalemler Adet 16.555.120 20.694.526
Plastik Silgiler Kutu 89.517 122.844
Pastel Boyalar Kutu 2.833.400 2.457.626
Suluboyalar Kutu  2.954.653 2.591.586
Min Tup  2.770.662  1.615.403
Roller Kalemler Adet  2.580.757 2.802.563
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 580.727 690.967

I¢c Piyasa tretimden sgiarimiza ait 2013 yili Ocak-Eylil dénemi ile 2012uyin ayni dénemi ile karlastirmali

miktarsal rakamlarsagida gosterilmitir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 845.089  1.110.993
Tukenmez Kalemler Duzine 979.667 963.797
Keceli Kalemler Adet 18.432.340 21.533.823
Plastik Silgiler Kutu 78.538 148.673
Pastel Boyalar Kutu 2.333.316 2.790.632
Suluboyalar Kutu 2.233.626  2.460.606
Min Tip  2.339.120 2.146.165
Roller Kalemler Adet  2.322.638  2.866.742
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 685.941  1.036.570

Yurtdisina yapilan Uretimden sglarimizin 2013 yili Ocak-Eylal donemi ile 2012 wulm ayni donemi ile
kargilagtirmali miktarsal rakamlarsagida gosterilmitir

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 196.531 193.732
Tukenmez Kalemler Duzine 57.663 61.242
Keceli Kalemler Adet 376.200 516.060
Plastik Silgiler Kutu  31.145 48.271
Pastel Boyalar Kutu 124.953 148.059
Suluboyalar Kutu 645.211 868.950
Min Tap 4.440 -
Roller Kalemler Adet 187.772 85.274
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 90.436 101.163



Ocak-Eylil 2012 déneminde $3.981.741 olan ihraaitimiz, 2013 yilinin ayni déneminde $4.293.246 aliuu

IHRACAT SATISI
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Ocak-Eylul 2013 dénemi ticari faaliyetlerimizeskin net say hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen yil ile
mukayeseli dgerlerisu sekildedir:

TOPLAM SATISLAR
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@ Yurtici Satislar DONEMI DONEMI

@ Yurtdigi Satiglar

Yurti¢i Satglar 142.672.00 166.221.66

Yurtdisi Satglar 7.105.50 8.210.38

2.5 BAGISLAR
Sirketimizin Ocak-Eylul 2013 dénemi igerisinde (vietgn muaf vakiflara) yaph bagis tutari 1.750.000 TL dir.



3. ANANSAL DURUM

3.1 GENEL DURUM

1 Ocak- 30 Eylul 2013 donemi faaliyet sonuglarigstgren finansal tablolar ile bunlarakin aciklayici dipnotlar
Faaliyet Raporu’'nun ilgili bolimlerinde gdégérinize sunulmaktadir.

Sirket'in net saglarinin yaklaik %95’i yurtici piyasasina yonelik olup,galikli olarak toptanci kanall ile
gerceklgtirmektedir. Satlarin yaklgik %52’si dretilen mamullerin satarindan kaynaklanmaktadiSirket’in
sattg ticari mallar cok buyuk oranda yurgdkaynakhdir.

Adel Kalemcilik, 1 Ocak- 30 Eylul 2013 yilinda r@tosunu %16,5 artirarak net 174,4 milyon TL'yesulanistir.
Brit kéar %13,2 argla 83,8 milyon TL olurken, faaliyet karimiz %1,4aornda artarak 44,5 milyon TL olsgtur.
Faaliyet kar marji %25,5 olarak gercektgstir. Bunun yani sira 1 Ocak — 30 Eylul 2013 donatainnet dénem
kari 54,9 milyon TL olarak gerceklenistir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki donemsellik, yil icisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozedliitari alacaklar
ve finansal borglar yilin kandan itibaren yikselmeye ghamaktadir. 30 Eyltl 2013 tarihli bilancoda 17 roity TL
nakit mevcuduna ve 168 milyon TL ticari algaakasilik; 90 milyon kisa vadeli, 24 milyon uzun vadelmak
Uzere toplam 114 milyon TL tutarinda finansal bbrgunmaktadir.Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip
etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve DametKomitesi tarafindan belirlenen sinirlar icindelrkasina
6zen gostermektedir. Finansal tablo dipnotlarinestlic risklerle ilgili uygulanan temel politikalar @klanms,

risklerin niteligi ve diizeylerine ikkin bilgi verilmistir.




3.2 TEMEL RASYOLAR

Mali Veriler (TL) 1 Ocak -30 Eylul 1 Ocak -30 Eylul
2012 2013
Satis Gelirleri 149.777.51¢ 174.432.048
Brut Kar 74.074.29¢ 83.827.544
Faaliyet Karl 43.841.687 44.475.015
FAVOK-EB iTDA 45.948.64¢ 70.259.766
Vergi Oncesi Kar 38.306.344 63.792.642
Net Donem Kari 30.422.231 54.882.899
Ozkaynak 110.635.044 147.449.318
Karlilik Oranlari
Brit Kar Marji 49,46% 48,06%
Faaliyet Kar Marji 29,27% 25,50%
Net Kar Marji 20,31% 31,46%
Ozsermaye Karlilik Orani 27,50% 37,22%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar -20,19% -22,56%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar -3,13% -1,38%
FAVOK-EB iTDA Orani 30,68% 40,28%
Borg¢luluk Oranlari
Toplam Tic. Bor¢/Ozsermaye 8,55% 7,43%
Toplam Fin. Borg/Ozsermaye 86,16% 61,27%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozsermaye 94,72% 68,70%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 53,18% 50,25%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 46,82% 49,75%

(Hisse Sen. Fiyati x Odenngi Sermaye)

3.3 KAR DAGITIM POL iTiKASI

Sirketimizin her yil dgitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutatemetti olarak datilmasini prensip olarak
benimsedii ve bu kar daitim politikasininsirketin uzun dénemli blylimesinin gerektirgcgatirim ve sair fon
ihtiyaclari ile ekonomik ksullardaki ol&antstil gelimelerin getirecgi 6zel durumlar hari¢ olarak sirdirilmesi
sirket kar daitim politikasi olarak benimsenagtir.

Sirketimizce son (¢ yilda ortaklara 6desraermaye Uzerinden

2010 Yili Karindan brit % 112,

2011 Yili Karindan brit % 127,

2012 Yili Karindan ise brit % 153 oraninda temdggitiimistir.




30.09.2013 TARHINDE SONA EREN DONEME AiT
FINANSAL SONUCLARA ILiSKiN
GENEL BiLGILENDIRME YAZISI

1. FAALIYETLER

1.1 SIRKETIMizZiN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Tarkiye'nin geng nifus yapisi ve uUniversiteler dadgiitim sistemindeki yaklgk 22 milyon @renci
kirtasiye Urdnlerinin tiketiminde istikrar @amakta, gelecek icin de 6nemli bluylime potansipeh
etmektedir. Tam anlamiyla kiresel rekabete acik dlarkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithal&rakh
olup cok sayida oyuncu, marka ve Uriin arasindairydir rekabet y@nmaktadir. Ozellikle, 3ga Cin
olmak Uzere Uzakdm ulkeleri kaynakh dgik fiyath drinler fiyat rekabetini de gerektirmektir. Bu
rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis Urlnlerine lddaarak uzun yillarin getirgi bilgi birikimi ve
tecribe ile pazarda lider konumuna ygmetir. Yerel Uretim olang ve yiksek dretim kapasitesi,
tuketicilerin tercih etgii markalara sahip olmasi, ytksek 0rin kalitesgitlian etkinligi ve finansman gicu
Adel’in Ustunlukleridir.

Sirketin ana Urin grubugac cidarli kalemler (kgun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte clkeé
kalemler, tikenmez kalemler, mekanik wwr kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalpastel
boyalar, silgiler ile guaj boya, parmak boyas! yaerohamuru da Uretmektedir ve bu trin gruplariraa d
pazarda 6nemli bir yeri vardir.

Sirket, gerek Uretimini yap#, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda déhak dgitimini yaptgi
birgcok Uriin grubunda 6nemli pazar paylarina sahifon yillarda ithal Faber-Castell Grtnlerirginket
cirosu icindeki pay! ve pazardaki yayggnlgiderek artmaktadir.

Tlketici nezdinde yapilan pazar gtremalari “Faber-Castell* markasinin %100 bilidige sahip
oldugunu ve konumlama olarak sektoriin agik ara en omtengmarkasi oldiunu ortaya koymaktadir.
“Adel" markasinin bilinirlgi de oldukca yuksektir.

Adel Kalemcilik, kendi Gretimi GrGnlerin yanisirghal Faber-Castell yazim, c¢izim gerecleri ve sanat
aranleri ile dger ithal kirtasiye GrUnlerini Turkiye capinda 100y@kin toptanci bayisinin yanisira
dogrudan c¢alilan perakendeciler Gizerinden de tuketicilergtulaaktadir.

Ihracatta ise Adel 1 Ocak - 30 Eylul 2013 donemiyaldasik $4.293.246bin’lik sats gerceklgtirmistir.
Mamul Griin saglarinin yaklgaik %64’ “Adel“ markal standart Grinlerden ghoaktadir. Adel, “Faber-
Castell” markasiyla trefii bazi Urtinleri de diinyadaki Faber-Cas{eletlerine ihra¢c etmektedir.
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2. URETIM VE SATISLAR

Uretimlerimize ait 2013 yili Ocak-Eylul dénemi i8912 yilinin ayni donemi ile katastirmali miktarsal rakamlar
asagida gosterilmitir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 892.455  1.079.120
Tukenmez Kalemler Dlizine 1.139.068 920.128
Keceli Kalemler Adet 16.555.120 20.694.526
Plastik Silgiler Kutu 89.517 122.844
Pastel Boyalar Kutu 2.833.400 2.457.626
Suluboyalar Kutu 2.954.653 2.591.586
Min Tlp 2.770.662 1.615.403
Roller Kalemler Adet 2.580.757 2.802.563
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 580.727 690.967

I¢c Piyasa lretimden sgiarimiza ait 2013 yili Ocak-Eylul dénemi ile 2012iyin ayni donemi ile karastirmali
miktarsal rakamlarsagida gosterilmitir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 845.089  1.110.993
Tukenmez Kalemler Duzine 979.667 963.797
Keceli Kalemler Adet 18.432.340 21.533.823
Plastik Silgiler Kutu 78.538 148.673
Pastel Boyalar Kutu 2.333.316  2.790.632
Suluboyalar Kutu 2.233.626  2.460.606
Min Tap 2.339.120 2.146.165
Roller Kalemler Adet 2.322.638  2.866.742
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 685.941 1.036.570

Yurtdisina yapilan Uretimden sglarimizin 2013 yili Ocak-Eylal dénemi ile 2012 wilm ayni dénemi ile
kargilastirmali miktarsal rakamlarsagida gosterilmytir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 196.531 193.732
Tukenmez Kalemler Dizine 57.663 61.242
Keceli Kalemler Adet 376.200 516.060
Plastik Silgiler Kutu 31.145 48.271
Pastel Boyalar Kutu 124.953 148.059
Suluboyalar Kutu 645.211 868.950
Min Tap 4.440 -
Roller Kalemler Adet 187.772 85.274
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 90.436 101.163
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Ocak- Eylil 2012 doneminde $3.981.741 olan ihraedgimiz, 2013 yilinin ayni déneminde $4.293.246
olmustur. Yurtds! satglarimiz 1 Ocak — 30 Eylul 2013 déneminde 8.210.BB®larak gerceklgmis olup,
bir 6nceki yilin ayni donemine gore TL bazinda %1&yimigtar.

IHRACAT SATISI

usp 7.793.246
5.000.000 - 3.981.741

4.500.000 -
4.000.000 -
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -

500.000

01.01.2012-30.09.2012 01.01.2013-30.09.2013
DONEMI DONEMI

1 Ocak — 30 Eylul 2013 doneminde yurti¢i netgatimiz 166.221.661 TL gerceklais olup, bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore %16,5 oraninda agtmiTicari faaliyetlerimize igkin net say hasilatlarimizin,
mabhiyetlerine gore gecgen yil ile mukayeselelteri su sekildedir:

TOPLAM SATISLAR

TL

166.221.661

180.000.000 -
160.000.000 -

/
v
140.000.000
v
e

142.672.009

120.000.000 -
100.000.000 -

80.000.000 /
60.000.000 //
40.000.000 - /
20.000.000 -

0

8.210.387

. 01.01.2012-30.09.2012 01.01.2013-30.09.2013
@ Yurtici Satiglar DONEMI DONEMI

@ Yurtdigi Satiglar

Toplam net saglarimiz gagidaki tablodan goérule@e gibi, bir 6énceki yilin ayni dénemine gére %16
oraninda artarak 174.432.048 TL olarak gergehigtir.

01.01.2012-30.09.2012 01.01.2013-30.09.2013ARTI S/IAZALI $

Net Hasllat (TL) DONEMI DONEMI (%)

Yurtici Satslar 142.672.009 166.221.661 16,5
Yurtdisi Satslar 7.105.507 8.210.387 15,5
TOPLAM 149.777.516 174.432.048 16,5
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3. FINANSAL DURUM

1 Ocak- 30 Eylul 2013 donemi faaliyet sonuclarigstgren finansal tablolar ile bunlargkin aciklayici
dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerind@mgslerinize sunulmaktadiSirketimiz finansal riskleri
yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetfarulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen
sinirlar icinde kalmasina 6zen gostermektedir. 3ahtablo dipnotlarinda géi risklerle ilgili uygulanan
temel politikalar agiklanng) risklerin nitelgi ve dizeylerine ikkin bilgi verilmistir.

Adel Kalemcilik’'in finansal sonuclarina skin bazi 6zet bilgiler ve rasyolagagida sunulmstur.

Mali Veriler (TL)

1 Ocak -30 Eylul

1 Ocak -30 Eylul

2012 2013
Satis Gelirleri 149.777.51¢ 174.432.048
Brut Kar 74.074.29t 83.827.544
Faaliyet Karl 43.841.687 44.475.015
FAVOK-EB iTDA 45.948.64¢ 70.259.766
Vergi Oncesi Kar 38.306.34 63.792.642
Net Donem Kari 30.422.231 54.882.899
Ozkaynak 110.635.04¢ 147.449.318
Karlilik Oranlari
Brit Kar Marji 49,46% 48,06%
Faaliyet Kar Marji 29,27% 25,50%
Net Kar Marji 20,31% 31,46%
Ozsermaye Karlilik Orani 27,50% 37,22%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar -20,19% -22,56%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar -3,13% -1,38%
FAVOK-EB ITDA Orani 30,68% 40,28%
Borg¢luluk Oranlari
Toplam Tic. Bor¢/Ozsermaye 8,55% 7,43%
Toplam Fin. Borg/Ozsermaye 86,16% 61,27%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozsermaye 94,72% 68,70%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 53,18% 50,25%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 46,82% 49,75%

(Hisse Sen. Fiyati x Odenngi Sermaye)

Sirket’in net satlarinin yaklgik %95’i yurtici piyasasina yonelik olupgalikli olarak toptanci kanali ile
gerceklgtirmektedir. Satlarin yaklgik %52’si Uretilen mamullerin satarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in sattg ticari mallar ¢cok buytk oranda yurgdkaynakldir.

Adel Kalemcilik, 1 Ocak- 30 Eylul 2013 yilinda nefrosunu %216,5 artirarak net 174,4 milyon TL'ye
ulastirmistir. Brit kar %13,2 argla 83,8 milyon TL olarak gercekdmis, 2013 yili Ocak-Eylil déneminde
brut kar marjimiz %48 olmytur. Faaliyet karimiz %1,4 oraninda artarak 44,koni TL olmu, faaliyet
kar marji %25,5 olarak gercekhaistir. Bunun yani sira 1 Ocak — 30 Eylul 2013 doéneateinnet donem
kar1 54,9 milyon TL olarak gercelgleistir.

Sirketimizde FAVOK (EBTDA), 1 Ocak- 30 Eyliil 2013 déneminde 70,3 milyoh dlarak gerceklgmis
olup, bir 6nceki yihn ayni dénemine gore %53 onala artmy olup, FAVOK (EBTDA) marji %40,28
oraninda gerceksenistir.
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Sirketimizin faaliyetlerindeki donemsellik, yil icisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozadliticari
alacaklar ve finansal borclar yilin gmadan itibaren yikselmeye ghamaktadir. 30 Eylul 2013 tarihli
bilancoda 17 milyon TL nakit mevcuduna ve 168 milybL ticari alacga kaslilik, toplam 90 milyon TL
tutarinda finansal bor¢ bulunmaktadgirket’'in kullanmis oldugu krediler kagiliginda gosterngi oldugu
herhangi bir teminat yoktur. Vadelerinin kisa olmmaisin dolayi, banka kredilerininstaan dgerleri makul
degerine yakindirSirketin finansal borglari ile ticari bor¢lariningiaminin 6zsermayeye orani, 30 Eylil
2013 tarihi itibariyle %68,70 olarak gercejdastir.

13 Eylul 2011 tarihinde Rusya Federasyonu’suketimiz ortaklarindan Faber-Castell AG ile gtgrek
yonetime tabi ortaklikseklinde kurulan LLC Faber-Castell Anadolu'nun fisah sonuclari 6zkaynak
yontemi ile finansal tablolarimizda goésteriimektediLC Faber-Castell Anadolu her nev'i kirtasiye
malzemeleri ve ofis malzemeleri, resim, sanat viei hoalzemeleri, ¢gtli oyuncaklar ithal-ihrag etmek,
alim-satim ve datimini yapmak tzere kurulngtur.

Sirketimizin LLC Faber-Castell Anadolu firmasina 56@0.000 RUBLE gtiraki mevcuttur. 30 Eylil 2013
ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyl8irket'in musterek yonetime tabi ortalgh asagidaki gibidir:

30 Eylul 2013 Pay (%) 31 Aralk 2012 Pay (%)

LLC Faber-Castell Anadolu 1.170.372 50,00 337.354 0,06

LLC Faber-Castell Anadolu'nun 30 Eylul 2013 ve 3takk 2012 tarihleri itibariyle varlk, yukumltliket
satglar ve kar/(zararlari)sagidaki gibidir:

30 Eylul 2013 Varliklar Yukamlultukler Net satislar Kar/(zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu 5.415.066 3.359.564 3.632 (1.390.430)
31 Aralik 2012 Varlklar Yukumlaltkler Net sati slar Kar/(zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu 4.732.010 4.104.049 5208 (3.238.575)

LLC Faber-Castell Anadolu’nun 1 Ocak — 30 Eylul 3ad6nemi i¢in net safar TL bazinda 3.554.732
olarak gerceklgnistir. Sirketin ayni donem icin TL bazinda 1.390.430 zabatunmaktadir.
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ADEL KALEMC IiLiK

30.09.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle SPK EVvzuati Cergcevesinde Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlarina gére Hazirlanms Bilanco

(TL)
2013/9 2012/12 2013/9 2012/12

Varliklar Kaynaklar
Dénen varliklar: Kisa vadeli yukiamlilikler:
Nakit ve nakit benzerleri 17.251.215 1.277.594 Finabegjlar 90.341.607 7.113.553
Ticari alacaklar 168.345.119  24.352.510 Ticari borglar 10.952.418 9.818.241

-liskil taraflardan ticari alacaklar 642.759 269.488 [lliskili taraflara ticari borglar 952.423 1.262.146

-liskii olmayan taraflardan ticarialac  167.702.360  24.083.022 f{liskili olmayan taraflara ticari borglar 9.999.995 8.038%
Tligkili olmayan taraflardan ger alacaklar 757.980 574.110Calsanlara sglanan faydalar kapsaminda b 304.412 364.419
Stoklar 63.366.545  71.371.043lliskii olmayan taraflara ger borglar 1.203.205 1.905.730
Pe&sin 6denmy giderler 438.757 297.439 Donem kari vergi yukungiilt 2.717.423 -
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 3.275.061 geir kagiliklari 71.695 71.695
Diger donen varliklar 13.951.743 6.916.503 allara sglanan faydalara gkin kariliklar 1.412.729 233.646
Toplam dénen varliklar 264.111.359 108.064.260Diger kisa vadeli yukimlilukler 11.429.706 2.426.092

Toplam kisa vadeli yukumlulikler

118.433.195 21.9337%

Duran varliklar:

24.185.920 -
6.314.833 5.324.221

30.500.753  5.324.221

Finansal yatirmlar 233.985 233.988Jzun vadeli yukumlilikler:

Ozkaynak yontemi ile dgrlenen yatirm 1.170.372 337.354 Borg¢lanmalar

Maddi duran varliklar 24.694.896  22.152.66Zalsanlara sglanan faydalara gkin karsiliklar
Maddi olmayan duran varliklar 1.596.136 404.378oplam uzun vadeli yukumlulikler
Ertelenen vergi vagi 4.506.479 498.624

Pesin 6denmy giderler 70.039 72.900 Ozkaynaklar:

Toplam duran varliklar 32.271.907 23.699.903 Odenmj sermaye

Sermaye dizeltme farklari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

7.875.000 7.875.000
13.374.985  13.374.985

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari

182.040 (74.230)

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Yeniden dgerleme ve dicim kayiplari
Kardan ayrilan kistlangwedekler
Gecmy yillar kari
Donem kari

(811.877)  (664.210)
8.606.613  7.441.113
63.330.658  52.139.450
54.882.899  24.414.458

Toplam 6zkaynaklar

147.449.318 104.506.566

Toplam varliklar 296.383.266 131.764.163 Toplam kaynakt

296.383.266 131.764.163
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ADEL KALEMC iLIK
30.09.2013 ve 30.09.2012 tarihleri itibariyle Soraren Ug Aylik Doneme ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raplama Standartlarina gére Hazirlanmis Kar
veya Zarar Tablosu

(TL)
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 2013 30 Eylul 2013 30 Eylul 2012 30 Eylani2
Hasilat 174.432.048 51.075.183 149.777.516 49.338.792

Satglarin maliyeti (-)

(90.604.504)

(26.462.900)

(75.703.221)

(24.699.488)

Brut kar 83.827.544  24.612.283  74.074.295  24.639.304
Pazarlama, satve d&itim giderleri (-) (23.299.144)  (8.609.915) (19.193.348) (5.881.659)
Genel yonetim giderleri (-) (13.361.881) (3.875.469)  (9.549.369) (2.995.730)
Esas faaliyetlerden ger gelirler 476.037 202.917 1.215.661 645.033
Esas faaliyetlerden gier giderler (-) (3.167.541) 1.331.181 (2.705.552) 1.622.834
Esas Faaliyet kar! 44.475.015 13.660.997  43.841.687 18.029.782
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22.546.939 28.894 - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (45.139) 2.297
Ozkaynak yontemiyle derlenen

yatinmlarin zararlarindan paylar (829.652) (141.422) (805.764) (106.429)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 66.19302 13.548.469  42.990.784 17.925.650
Finansman gelirler 1.152.172 986.407 501.716 16.814
Finansman giderler (-) (3.551.832) (1.873.798) (5.186.156) (2.556.953)
Sirduridlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 63.792.642 12.661.078  38.306.344 15.385.511
Surduridlen faaliyetler vergi gideri (8.909.743)  (2.607.961) (7.884.113)  (3.185.981)

- D6nem vergi gideri (12.917.599) (2.730.532) (9.843.902) (3.427.459)

- Ertelenmy vergi geliri 4.007.856 122.571 1.959.789 241.478
Donem Kari 54.882.899  10.053.117  30.422.231  12.199.530
Pay basina kazang 6,9693 1,2766 3,8631 1,5491
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