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1-GENEL BILGILER
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi 8.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu ga¢ cidarli kugun, boya kalemleri ve gér
kirtasiye Urunleri Uretimi, tesislerde imal edileramullerin satini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her trld

iptidai, yari mamul ve mamul maddeler ithal etrrein almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulgauayni tarinte ddstanbul Sanayi Odasi \stanbul Ticaret Odasi'na
96078 sicil numarasi ile kaydolgtur.

Sirketin genel merkezinin adresjagidaki gibidir:
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7
34870 Kartaljstanbul

Internet sitesimww.adel.com.tr

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2013 tarihi itibariyle 7.875.00TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarind&ki.264.707
adedi Yabanci Sermaye Mevzuatl uyarinca nama y&z6162.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293 adedhiliae
yazili hisselerden ofmaktadir.

Sermayenin %10'dan fazlasina sahip olan ortakkdlari (Unvanlar) ile paylarinin miktari ve sermdgki oranlari

asaglya cikartiimstir.

Ortagin Adi / Unvani Sahip Olglu Pay Orani %
Anadolu Endustri Holding A. 4.479.717,93 56.89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 1.212.647,07 405.
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22.60
Diger 402.782,07 5.11
PAY DAGILIMI
Faber-
Castell
Altiengesell

schaft

4' %15.40
Anadolu

Endistri - Halka A
Holding A 3, alka Arz
%56, 89 gl mm) Edien

) Hisseler

l 922,60
Diger %5.11




1.2 YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKB®H
Baskan Vekili . ibrahim YAZICI

Uye . Tuncay OALHAN

Uye : Suleyman Vehbi YAZICI
Uye . Gu$en Yazici

Uye - Nilgiin YAZICI

Uye . Tulay AKSOY

Uye . Salih Metin ECEVT

Uye . Rolf SCHFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL
Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER
Bagimsiz Uye : Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Uyeleri 08.05.2012 tarihli Genel KiiToplantisi’nda bir yil icin secilngiolup gorev ve
yetkileri sirket esas sOzienesi ve Turk Ticaret Kanunu hiktmlerine gére betirhitir. Sirket temsiline
ait yetkileri gosterir 25 no’lu imza sirkuleri 30 ayis 2012 tarih ve 8079 sayili Turkiye Ticaret Ibici
Gazetesi'nde yayimlangtir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren koneitegagidaki Uyelerden okmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Bgkan Ahmet Cemal Dordiincu-Bkan | Kamil Omer Bozer-Bgkan

Ahmet Cemal Dordiincu-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

1.3 DENETCILER VE BA GIMSIZ DENET iM FIRMASI

DENETCILER

Denetci : Ahmet BAL

Denetgci . Hasan KARAGAC
Denetci : Mehmet Hyit ZORLU

BAGIMSIZ DENET iM FIRMASI

Basaran Nas Bamsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisBiirlik A.S.
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No: 48 B BlokdKat

Akaretler, Bgiktas 34357istanbul-Turkiye



1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Kartakstanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresuréda fabrikasi mevcuttur.
Sirketimizin  bakaca orguti olmayip, organizasyonu ve halen goéregsinda bulunan
asagida gosterilmitir.

Mesleki Tecribesi

kiler

Kirtasiye Grubu Bgkan Yardimcisi Taner DURSUN 25 Yil
Genel Muadur Evrim HIZALER 15 Yil
Mali Isler ve Muhasebe Direktorii Ceyhan SPURK 15 vil
Sats Direktoriu Mehmet Bllent BALKS 26 Yl
Ihracat Mudur Burak ELMACI 15 Yil
Tedarik Direktori Saip ABALI 23 vl
Insan Kaynaklari Muduirt Ceylan HACIAHMBEBRAHIM 24 Y1l
Uretim Mudurii Ozgir EYUBGLU 15 Vil
Teknik Mudar Adnan OZYOZGAT 33 vil
Giresun Fabrika Muduru Ali OCAK 29 il
Pazarlama Direkt6rl Emine ¢ KIRIMLI 22Vl
Satinalma Mudir{Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKE 19 Yil
SatinalmaMuidurgiretim Girdileri) Omer SuhaTOPALAK 24 Yl
Pazarlama Muduri Mige OzeGH L 16 yil
Pazarlama Muduri Ali Anil ATAL 11 vl
Pazar Geftirme Muddirii Osman Kemal AKYUZLU 17 Yl
Sats Miuduri Ercan KESTANE 24 Yl
Sats Muduri Ibrahim CaneiNCE 16 Yil
Satg Sistemleri Muduri Yasemin BALCI 22 Yl
Muhasebe Mudiri Fatih CAKICI 16 Yil
ic Denetim Yoneticisi Onur TUFANGGLU 7Yl

Ocak-Mart 2013 dénemi ortalama gah sayisi 412 kidir.

Mevcut yasa hukumlerine gore tiginket calsanlarina Ocak-Mart 2013 doénemi icin 172.949 TL runda kidem
tazminati kagiligi ayrilmss, buna goére toplam kidem tazminatigkiaklar 4.786.804 TL'na ulgmistir.

Ocak-Mart 2013 déneminde g¢glnlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak kgapodemeler tutari bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore %27,2 oraninda birsagtistererek 6.952.131 TL. olgtur.

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Beani, Kirtasiye Grubu B&an Yardimcisi, Genel Mudir ve
direktorlerden olgmaktadir. Ust diizey yoneticilere gganan ya da $ganacak olan faydalar Ocak-Mart 2013
doénemi icin 1.107.092 TL'dir.

! Jc Denetim Birimi Yo6neticisisievsel olarak Denetim Komitesi'ne, idari olarak @eMudiire bglidir.
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1.5 ANA SOZLESME DE GISIKL iKLER i
Sirketimizin 22.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Kanara istinaden, Ana Sozame Deisikli gi ve Kayith

Sermaye Sistemine gegc¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'nasiwaruda bulunulmstur.

2. FAALIYETLER

2.1 SIRKET IMiziN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEK YERI

Tirkiye'nin geng niifus yapisi ve Universiteler dadgitim sistemindeki yaklgk 22 milyon @renci kirtasiye
drtnlerinin tiketiminde istikrar géamakta, gelecek icin de Onemli buyume potansige etmektedir. Tam
anlamiyla kiresel rekabete acik olan Tirkiye KiymsSektorii genelde ithalagaikli olup ¢ok sayida oyuncu,
marka ve Uriin arasinda & bir rekabet yganmaktadir. Ozellikle, ga Cin olmak tzere Uzakdo tlkeleri
kaynakli diguk fiyath Grtnler fiyat rekabetini de gerektirmellir. Bu rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis
urdnlerine odaklanarak uzun yillarin getfidbilgi birikimi ve tecribe ile pazarda lider konuma yerlgmistir.
Yerel Uretim olang ve yuksek uretim kapasitesi, tuketicilerin terettigi markalara sahip olmasi, ytksek riin

kalitesi, d&itim etkinligi ve finansman guict Adel’in Gstunlikleridir.

Sirketin ana trin grubugac cidarll kalemler (kgun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte ckéi kalemler,
tikenmez kalemler, mekanik lkgun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalgastel boyalar, silgiler ile guaj

boya, parmak boyasi ve oyun hamuru da Uretmekteddu Uriin gruplarinda da pazarda 6nemli bir yardw.

Sirket, gerek Uretimini yapi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda détheé dgitimini yaptgi bircok Urin
grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Sonng#lathal Faber-Castell Urtinleringirket cirosu igindeki pay! ve

pazardaki yaygingi giderek artmaktadir.

Tuketici nezdinde yapilan pazar giremalari “Faber-Castell* markasinin %100 bilidige sahip oldgunu ve
konumlama olarak sektoriin acik ara en 6nde gelerkasiaoldgunu ortaya koymaktadir. “Adel* markasinin
bilinirli gi de oldukga ytksektir.

Adel Kalemcilik, kendi dretimi Grtinlerin yanisirthal Faber-Castell yazim, ¢izim gerecleri ve sdivénleri ile
diger ithal kirtasiye urtnlerini Turkiye capinda 100y@kin toptanci bayisinin yanisira glodan cakilan
perakendeciler Uzerinden de tuketicileresufenaktadir.

Ihracatta ise Adel Ocak-Mart 2013 déneminde yakl$624 bin’lik saty gerceklgtirmistir. Mamul tGriin saglarinin
yaklasik %630 “Adel* markal standart Urlinlerden ghoaktadir. Adel, “Faber-Castell“ markasiyla trgtthazi
drdnleri de dunyadaki Faber-Castgtketlerine ihrag etmektedir.




2.2 2013 YILI BEKLENT ILERI

Sirketimiz 2013 yili stratejikg plani ¢cercevesinde, onimizdeki donemde de markalgapacg yatirim, tiketici
ihtiyaclarina gore titizliklesekillendirdigi yeni triin cakmalari ve sagiyetkinlikligi, mali ve operasyonel verimlilik
calismalarini  birlgtirerek blylimenin devam etmesini amaglamaktadir. &@wag¢ dg@rultusunda, Adel’in
onumuzdeki donemdeki hedeflerinden birisi kirtagnggakendecilerinde sgtnoktasi uygulamalari ile tanzim ve
teshir faaliyetlerinin yayginlgtirlmasina devam etmektir. Bununla birliki@rketimiz yurtdsi piyasalarda varni
arttirici pazarlama ve sgaktiviteleri ile ihracati geftirmeyi hedeflemektedir.

2.3 YATIRIMLAR

Ocak-Mart 2013 déneminde toplam yatirim tutarimi273.762 TL. olup, gruplar itibariyle gdimi asagidaki
gibidir.

TL
Bina ve Yeralti-Yeristu Dizenlemeleri 15.000
Makina ve Tesisler 1.073.559
Tagitlar 267.138
Demirbaglar 918.062
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3
2.273.762

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimliéiktsl sgzglamaya yonelik harcamalardir.

2.5ISTIRAKLER

Sirketimizin Tasfiye Halinde Anelsan Anadolu Elektik Sanayi ve Ticaret A.’ne 1.500 TL., Ulkii Kirtasiye Tic.
ve San. AS.'ne 138.000,98 TL., ve Rusya Federasyonu, Meskuoerkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 62.500.000 RUBLIEtiraki mevcuttur.

2.6 URETIM VE SATISLAR

Uretimlerimize ait 2012 yilinin ayni dénemi ile keastirmali miktarsal rakamlarsagida gosterilmytir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 279.222 370.203
Tukenmez Kalemler Duzine 220.141 389.017
Keceli Kalemler Adet  4.778.000 7.772.140
Plastik Silgiler Kutu 18.638 20.286
Pastel Boyalar Kutu 1.071.700 1.002.637
Suluboyalar Kutu 1.106.084 981.502
Min Tap 668.013 580.564
Roller Kalemler Adet 400.826 626.660
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 220.656 276.846



Ic Piyasa uretimden sglarimiza ait 2012 yilinin ayni dénemi ile kdastirmali miktarsal rakamlarasagida yer

verilmistir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 211.270 233.391
Tukenmez Kalemler Dizine 170.879 274.933
Keceli Kalemler Adet  4.844.068 10.966.431
Plastik Silgiler Kutu 8.679 25.252
Pastel Boyalar Kutu 1.293.901 1.691.283
Suluboyalar Kutu 1.040.605  1.443.024
Min Tap 898.584 673.883
Roller Kalemler Adet 251.544 516.554
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 126.403 202.693

Yurtdisina yapilan Uretimden sgarimizin 2012 yilinin ayni donemi ile kdastirmali miktarsal dgerleri gagida
gosterilmitir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 28,574 24.172
Tukenmez Kalemler Duzine 1.000 30.417
Keceli Kalemler Adet  13.392 1.584
Plastik Silgiler Kutu 5.047 7.980
Pastel Boyalar Kutu 16.558 33.884
Suluboyalar Kutu 66.608 111.096
Min Tup -

Roller Kalemler Adet  15.000 3.500
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 7.328 14.712

Ocak-Mart 2012 doneminde $532.886 olan ihracagigarz, 2013 yilinin ayni doneminde $624.485 ojtau

IHRACAT SATISI

usb 624.485
700.000 -

532.886

600.000 -

500.000 -

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000

01.01.2012-31.03.2012 01.01.2013-31.03.2013
DONEMI DONEMI




Ocak-Mart 2013 donemi ticari faaliyetlerimizesklin net sa hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gecen yil ile
mukayeseli dgerleri su sekildedir:

TOPLAM SATISLAR

TL P 49.406.355
yd
50.000.000 ~
45.000.000 //
40.000.000 1~~~ 31.689.432
/
35.000.000 |
30.000.000
25.000.000 -
v
20.000.000 -
/
15.000.000 1~
10.000.000 +~ / 947.152 1.070.679
5.000.000 + /
0 T 1
01.01.2012-31.03.2012 01.01.2013-31.03.2013
@ Yurtici Mamul Satiglan DONEMI DONEMI

@ Yurtdigit Mamul Satiglan

01.01.2012-31.03.201p01.01.2013-31.03.2018 ARTIS/AZALI §
Net Hasilat (TL) DONEMI DONEMI (%)
Yurtici Mamul Satglari 31.689.49p 49.406.3p5 56
Yurtdigl Mamul Satylar 947.152 1.070.619 13
Toplam 32.636.644 50.477.034 55

2.7 BAGISLAR
Sirketimizin Ocak-Mart 2013 dénemi icerisinde (vaetgh muaf vakiflara) yag bagis tutari 500.000 TL'dir.

3. ANANSAL DURUM

3.1 GENEL DURUM

1 Ocak- 31 Mart 2013 donemi faaliyet sonuclarinstgien ve bamsiz denetim kuruku tarafindan denetlengni
mali tablolar ile bunlara gkin agiklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgibélumlerinde gor§lerinize

sunulmaktadir.
Sirket'in net saglarinin yaklaik %98'i yurtici piyasasina yonelik olup,galikli olarak toptanci kanall ile
gerceklgtirmektedir. Satlarin yaklgik %55'i Uretilen mamullerin saiarindan kaynaklanmaktadiSirket’in

sattgl ticari mallar ¢ok buyik oranda yurgdkaynaklhdir.

Adel Kalemcilik, 1 Ocak- 31 Mart 2013 yilinda nétosunu %55 artirarak net 50,5 milyon TL'ye gtlamistir.



Brit kar %62 arla 24,4 milyon TL olurken, faaliyet karimiz %104aarnda artarak 11 milyon TL olrgtwr.
Faaliyet kar marji %21,7 olarak gercekigstir. Bunun yani sira 1 Ocak — 31 Mart 2013 donemjmeet donem kari

8,5 milyon TL olarak gercek$enistir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki donemsellik, yil icisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozedliitari alacaklar
ve finansal borclar yilin kendan itibaren yikselmeye gdamaktadir. 31 Mart 2013 tarihli bilancoda 214 bin.
nakit mevcuduna ve 148 milyon TL ticari algeakasilik, toplam 35 milyon TL tutarinda finansal borg

bulunmaktadirSirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte bu tur risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim

Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar icinde kabma 6zen gdstermektedir. Finansal tablo dipnotar caitli

risklerle ilgili uygulanan temel politikalar acikienss, risklerin nitelgi ve diizeylerine ikkin bilgi verilmistir.

3.2 TEMEL RASYOLAR
Mali Veriler (TL)

1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart

2011 2012 2013

Satis Gelirleri 37.272.475 32.636.644 50.477.034
Brut Kar 18.213.664 15.109.267 24.438.214
Faaliyet Kari 9.292.049 5.417.001 11.086.259
FAVOK-EB ITDA 10.280.783 6.686.855 12.761.452
Vergi Oncesi Kar 9.623.959 5.020.802 10.668.086
Net DOnem Karl 7.706.375 3.955.108 8.463.479
Ozkaynak 82.995.462 95.526.910 112.948.815
Karlilik Oranlari
Brut Kar Marji 48,87% 46,30% 48,41%
Faaliyet Kar Marjl 24,93% 16,60% 21,96%
Net Kar Marj 20,68% 12,12% 16,77%
Ozsermaye Karllik Orani 9,29% 4,14% 7,49%
Faaliyet Giderleri/Net Satslar -23,94% -29,70% -26,45%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar 0,89% -1,21% -0,83%
FAVOK-EB ITDA Orani 27,58% 20,49% 25,28%
Borcluluk Oranlan

Toplam Tic. Borg/Ozsermaye 13,25% 12,51% 9,19%
Toplam Fin. Borg/Ozsermaye 2,97% 40,16% 31,09%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozsermaye 16,22% 52,67% 4Q,7%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 53,02% 60,22% 56,61%

Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 46,98% 39,78% 43,39%
31 Mart itbarlyle Piyasa Degerl (TL) 164.981.250 255.150.000  415.406.250

(Hisse Sen. Fiyati x Odenngi Sermaye)




3.3 KAR DAGITIM POL ITIKASI

Sirketimizin her yil dgitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutatemettt olarak datiimasini prensip olarak
benimsedii ve bu kar daitim politikasininsirketin uzun dénemli buylimesinin gerektirgcgatirim ve sair fon
ihtiyaclari ile ekonomik kgullardaki ol@antstl gefimelerin getirecg@ 6zel durumlar hari¢ olarak surdurtlmesi
sirket kar dgitim politikasi olarak benimsenstir.

Sirketimizce son g yilda ortaklara 6degraermaye Uzerinden

2009 Yili Karindan brit % 85

2010 Yili Karindan brit % 112

2011 Yih Kérindan ise brit % 127 oraninda temeggitiimistir.

Sirketimizin 09.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu topiaisinda, 2012 yili net kdrindan 12.048.750 TL kdéitpayinin
tam mukellef kurumlara 1 TL nominal gierdeki adi hisse senetlerine &k 1,53 TL tutarinda brit %153 oraninda
ve 1 TL nominal dgerdeki adi hisse senetlerine 1,3005 TL tutarinda %e130,05 oraninda nakit temettu
dagitiimasinin, temettii 6deme tarihinin 31.05.2013a@min 06.05.2013 tarihinde yapilacak Genel Kuroinayina

sunulmasi karari alingtir.




31.03.2013 TARHINDE SONA EREN DONEME AiT
FINANSAL SONUCLARA ILiSKiN
GENEL BiLGILENDIRME YAZISI

1. FAALIYETLER

1.1 SIRKETIMizZiN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Turkiye'nin geng niifus yapisi ve Universiteler dadgitim sistemindeki yaklgk 22 milyon @renci
kirtasiye Urdnlerinin tiketiminde istikrar @amakta, gelecek icin de 6nemli bluylime potansipeh
etmektedir. Tam anlamiyla kiresel rekabete acik dlarkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithal&rakh
olup cok sayida oyuncu, marka ve Uriin arasindairydir rekabet y@nmaktadir. Ozellikle, 3ga Cin
olmak Uzere Uzakdm ulkeleri kaynakh dgik fiyath drinler fiyat rekabetini de gerektirmektir. Bu
rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis Urlnlerine lddaarak uzun yillarin getirgi bilgi birikimi ve
tecribe ile pazarda lider konumuna ygmetir. Yerel Uretim olang ve yiksek dretim kapasitesi,
tuketicilerin tercih etgii markalara sahip olmasi, ytksek 0rin kalitesgitlian etkinligi ve finansman gicu
Adel’in Ustunlukleridir.

Sirketin ana Urin grubugac cidarli kalemler (kgun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte clkeé
kalemler, tikenmez kalemler, mekanik wwr kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalpastel
boyalar, silgiler ile guaj boya, parmak boyas! yaerohamuru da Uretmektedir ve bu trin gruplariraa d
pazarda 6nemli bir yeri vardir.

Sirket, gerek Uretimini yap#, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda déhak dgitimini yaptgi
birgcok Uriin grubunda 6nemli pazar paylarina sahifon yillarda ithal Faber-Castell Grtnlerirginket
cirosu icindeki pay! ve pazardaki yayggnlgiderek artmaktadir.

Tlketici nezdinde yapilan pazar gtremalari “Faber-Castell* markasinin %100 bilidige sahip
oldugunu ve konumlama olarak sektoriin agik ara en omtengmarkasi oldiunu ortaya koymaktadir.
“Adel" markasinin bilinirlgi de oldukca yuksektir.

Adel Kalemcilik, kendi Gretimi GrGnlerin yanisirghal Faber-Castell yazim, c¢izim gerecleri ve sanat
aranleri ile dger ithal kirtasiye GrUnlerini Turkiye capinda 100y@kin toptanci bayisinin yanisira
dogrudan c¢alilan perakendeciler Gizerinden de tuketicilergtulaaktadir.

Ihracatta ise Adel 1 Ocak - 31 Mart 2013 dénemiraidayik $624 bin’lik say gerceklgtirmistir. Mamul
aran saglarinin yaklaik %63'G0 “Adel* markali standart trtnlerden ghiaktadir. Adel, “Faber-Castell”
markaslyla Uretgii bazi Grtnleri de dinyadaki Faber-Cas{eketlerine ihrac etmektedir.

2.2013 YILI BEKLENT iLERI

Sirketimiz 2013 yih stratejiksi plani ¢ercevesinde, 6nimuizdeki donemde de mankalgapacg yatirim,
tuketici ihtiyaclarina gore titizliklesekillendirdigi yeni tGrin cakmalari ve sagl yetkinlikligi, mali ve
operasyonel verimlilik cagmalarini birlgtirerek blyimenin devam etmesini amaclamaktadir.aBiac
dogrultusunda, Adel'in dnimuzdeki donemdeki hedefléein birisi kirtasiye perakendecilerinde sati
noktasi uygulamalari ile tanzim vesiér faaliyetlerinin yayginlgtirimasina devam etmektir. Bununla
birlikte, Sirketimiz yurtdsi piyasalarda vargini arttirici pazarlama ve sataktiviteleri ile ihracati
gelistirmeyi hedeflemektedir.
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3. URETIM VE SATI SLAR

Uretimlerimize ait 2012 yilinin ayni dénemi ile kdastirmali miktarsal rakamlarsagida gosterilmitir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 279.222 370.203
Tukenmez Kalemler Duzine 220.141 389.017
Keceli Kalemler Adet 4.778.000 7.772.140
Plastik Silgiler Kutu 18.638 20.286
Pastel Boyalar Kutu 1.071.700 1.002.637
Suluboyalar Kutu  1.106.084 981.502
Min Tlp 668.013 580.564
Roller Kalemler Adet 400.826 626.660
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 220.656 276.846

Ic Piyasa uUretimden sglrimiza ait 2012 yilinin ayni dénemi ile keastirmali miktarsal rakamlara
asagida yer verilmgtir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros 211.270 233.391
Tukenmez Kalemler Duzine 170.879 274.933
Keceli Kalemler Adet 4.844.068 10.966.431
Plastik Silgiler Kutu 8.679 25.252
Pastel Boyalar Kutu 1.293.901 1.691.283
Suluboyalar Kutu 1.040.605 1.443.024
Min Tap 898.584 673.883
Roller Kalemler Adet 251.544 516.554
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 126.403 202.693

Yurtdisina yapilan Gretimden sglarimizin 2012 yilinin ayni dénemi ile kdastirmali miktarsal dgerleri
asaglda gosterilmytir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarli Kalemler Gros  28.574 24.172
Tukenmez Kalemler Duzine 1.000 30.417
Keceli Kalemler Adet  13.392 1.584
Plastik Silgiler Kutu 5.047 7.980
Pastel Boyalar Kutu 16.558 33.884
Suluboyalar Kutu  66.608 111.096
Min Tup -

Roller Kalemler Adet  15.000 3.500
Guvg, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 7.328 14.712
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Ocak-Mart 2012 déneminde $532.886 olan ihracagigaiz, 2013 yilinin ayni déneminde $624.485
olmustur. Yurtdsi satslarimiz 1 Ocak — 31 Mart 2013 doneminde 1.070.6Z®l&rak gerceklgmis olup,
bir dnceki yilin ayni donemine gore TL bazinda %Ligumitar.

IHRACAT SATISI

usD 624.485
700.000

532.886
600.000 -
500.000 -
400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000

01.01.2012-31.03.2012 01.01.2013-31.03.2013
DONEMI DONEMI

1 Ocak — 31 Mart 2013 déneminde yurtici net ssatimiz 49.406.355 TL gercekimis olup, bir énceki
yihn ayni dénemine gore %56 oraninda agtmiticari faaliyetlerimize igkin net sat hasilatlarimizin,
mahiyetlerine gore gecen yil ile mukayesekelteri su sekildedir:

Yurtici Net Satiglar

49.406.355
L

50.000.000 -

40.000.000 -

30.000.000 -

20.000.000 -

10.000.000 -

0

01.01.2012-31.03.2012 01.01.2013-31.03.2013
DONEMI DONEMI

Toplam net saglarimiz gagidaki tablodan gorulege gibi, bir dnceki yilin ayni donemine gore %55
oraninda artarak 50.477.034 TL olarak gercghigtir.

Net Hasilat (TL) 01.01.2012-31.03.201201.01.2013-31.03.2013 ARTIS/AZALI §

DONEMI DONEMI (%)
Yurtici Mamul Satglar 31.689.492 49.406.355 56
Yurtdisi Mamul Satylari 947.152 1.070.679 13
TOPLAM 32.636.644 50.477.034 55
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4. FINANSAL DURUM

1 Ocak- 31 Mart 2013 donemi faaliyet sonuclarinstgien ve bamsiz denetim kuruku tarafindan
denetlenmi mali tablolar ile bunlara gkin agiklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilghidlimlerinde
gorislerinize sunulmaktadirSirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte bu tir risklerin
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan bleliren sinirlar icinde kalmasina 6zen gostermektedir
Finansal tablo dipnotlarinda g risklerle ilgili uygulanan temel politikalar@klanms, risklerin nitelgi

ve duzeylerine ikkin bilgi verilmistir.

Adel Kalemcilik’in finansal sonuclarina gkin bazi 6zet bilgiler ve rasyolagagida sunulmstur.

Mali Veriler (TL)

1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart 1 Ocak -31 Mart

2011 2012 2013

Sats Gelirleri 37.272.475 32.636.644 50.477.034
Brut Kar 18.213.664 15.109.267 24.438.214
Faaliyet Kari 9.292.049 5.417.001 11.086.259
FAVOK-EB ITDA 10.280.783 6.686.855 12.761.452
Vergi Oncesi Kar 9.623.959 5.020.802 10.668.086
Net Donem Karl 7.706.375 3.955.108 8.463.479
Ozkaynak 82.995.462 95.526.910 112.948.815
Karlhk Oranlan

Brut Kar Mariji 48,87% 46,30% 48,41%
Faaliyet Kar Mariji 24,93% 16,60% 21,96%
Net Kar Marj 20,68% 12,12% 16,77%
Ozsermaye Karlilik Orani 9,29% 4,14% 7,49%
Faaliyet Giderleri/Net Satslar -23,94% -29,70% -26,45%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar 0,89% -1,21% -0,83%
FAVOK-EB ITDA Orani 27,58% 20,49% 25,28%
Borgluluk Oranlar

Toplam Tic. Borg/Ozsermaye 13,25% 12,51% 9,19%
Toplam Fin. Borg/Ozsermaye 2,97% 40,16% 31,09%
Top. Tic.Borg+Top.Fin.Borg/Ozsermaye 16,22% 52,67% 4Q7%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 53,02% 60,22% 56,61%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 46,98% 39,78% 43,39%
31 Matrt itibariyle Piyasa Degeri (TL)

164.981.250 255.150.000 415.406.250

(Hisse Sen. Fiyati x Ode nngi Sermaye)

Sirket’in net satlarinin yaklgik %98’i yurtici piyasasina yonelik olupgalikli olarak toptanci kanali ile
gerceklgtirmektedir. Satlarin yaklgik %55’i Uretilen mamullerin satarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in sattg ticari mallar ¢cok buyuk oranda yurgdkaynakldir.

Adel Kalemcilik, 1 Ocak- 31 Mart 2013 yilinda netosunu %55 artirarak net 50,5 milyon TL'ye

ulastirmistir.
Brut kar %62 argla 24,4 milyon TL olarak gerceldmis, 2013 yili Ocak-Mart doneminde brit kar

marjimiz %48,41 olmgiur. Faaliyet karimiz %104 oraninda artarak 11 amlyL olmu, faaliyet kar
marjl %21,7 olarak gercelgimistir. Bunun yani sira 1 Ocak — 31 Mart 2013 donemjntet donem kari

8,5 milyon TL olarak gerceksenistir.
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Sirketimizde FAVOK (EHTDA), 1 Ocak- 31 Mart 2013 déneminde 12,8 milyon dlarak gercekignis
olup, bir 6nceki yihn ayni dénemine gore %91 onala artmy olup, FAVOK (EBTDA) marji %25,28
oraninda gerceksenistir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki donemsellik, yil igisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozedlititari
alacaklar ve finansal borclar yilin gpadan itibaren yiukselmeye ffamaktadir. 31 Mart 2013 tarihli
bilancoda 214 bin TL nakit mevcuduna ve 148 milyidnticari alacga kaslilik, toplam 35 milyon TL
tutarinda finansal bor¢ bulunmaktadgirket’in kullanmis oldugu krediler kagiliginda gosterngi oldugu
herhangi bir teminat yoktur. Vadelerinin kisa olmmaisin dolayi, banka kredilerininstaan dgerleri makul
deserine yakindirSirketin finansal borclari ile ticari borclarininglaminin 6zsermayeye orani, 31 Mart
2013 tarihi itibariyle %40,27 olarak gercejdastir.

13 Eylul 2011 tarihinde Rusya Federasyonu’sulketimiz ortaklarindan Faber-Castell AG ile gtérek
yonetime tabi ortaklikseklinde kurulan LLC Faber-Castell Anadolu'nun fisah sonuclari 6zkaynak
yontemi ile mali tablolarimizda gdsterilmektedirL@ Faber-Castell Anadolu her nev’i kirtasiye
malzemeleri ve ofis malzemeleri, resim, sanat viei mwalzemeleri, ¢gtli oyuncaklar ithal-ihrac etmek,
alim-satim ve datimini yapmak tzere kurulngtur.

Sirketimizin LLC Faber-Castell Anadolu firmasina 620.000 RUBLE gtiraki mevcuttur. 31 Mart 2013
ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyl8irket'in misterek yonetime tabi ortalgh asagidaki gibidir:

31 Mart 2013 Pay (%) 31 Aralik 2012 Pay (%)

LLC Faber-Castell Anadolu 1.212.802 50,00 337.354 0,06

LLC Faber-Castell Anadolu'nun 31 Mart 2013 ve 3Bl 2012 tarihleri itibariyle varlik, yakumluliket
satglar ve kar/(zararlari)sagidaki gibidir:

31 Mart 2013 Varliklar  Yukdmlalukler Net sati slar Kar/(zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu 4.381.906 2.111.802 1@74 (1.019.443)
31 Aralik 2012 Varliklar  Yukamlalukler Net sati slar Kar/(zarar)
LLC Faber-Castell Anadolu4.732.010 4.104.049 5.209 (3.238.575)

LLC Faber-Castell Anadolu’nun 1 Ocak — 31 Mart 2@Bhemi icin net saflari TL bazinda 1.221.674
olarak gerceklgmistir. Sirketin ayni donem icin TL bazinda 1.019.443 zabatunmaktadir.
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ADEL KALEMC ILIK
31.03.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle SPK EVvzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gore Hazirlanms Bilanco

(TL)
201373 201212 2013/3 201212
Nakit ve nakit benzerleri 214.268 1277594 Finansal borglar 35.112.969 1.113.553
Ticari alacaklar 148.292.774 24083.022  Tican borclar 8.253.237 8.556.095
Tiskih taraflardan alacaklar 159.836 269488 Thiskdk taraflara borglar 2122332 1.262.146
Diger alacaklar 719.887 574110 Diger borclar 2252849 2.270.149
Stoklar 70.047.401 1371043 Dinem kan vergi vikiimhiiga 067.844 -
Diger donen varhklar 12.659.136 10489.003  Borg karsliklan 71.693 71.693
Diinen Varliklar 232.003.302  108.004.260  Calisanlara saglanan favdalara fliskin karsilidar 705.246 233 646
Dider ksa vadeli vilkiimliikler 92471 363 2.426.092
Finansal yatirmlar 233985 233985 Kasa Vadeli Yikimbilikler 141.657.735 21.033.376
Ozkaynak vintemi ile degerlenen yatrmlar 1.212.802 137.354
Maddi duran varlklar 24034815 2215266  Cabsanlara saglanan faydalara dliskin karsiiklar 5.702.679 532420
Maddi olmayan duran varkklar 433178 404378 Ertelenen vergt vikimbiligi -
Diger alacaklar - - Uzun Vadeli Yikimlilikler 5,702.679 5324221
Ertelenen vergi varhd 2.236.953 493 624
Diger duran varliklar 64.194 72900  Odenmis sermaye 7.875.000 7.875.000
Duran Varhklar 28215027  23.699.903  Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan 13.374.985 13.374.985
Kur Farka Cevrim Farklan (95 460) (74.230)
Kidem Tazminat yeniden dlptim farklan (664.210) (664.210)
Kardan ayrilan kisttlanms vedekler 7441113 7441113
Gegmis yillar kan 6553908 52.139.450
Net dinem kart §.463 479 24414458
ﬁzka}mldar 112948815  104.506.566
Toplam Varhklar 260.309.229  131.764.163  Toplam Kaynaklar 260.309.229  131.764.163
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ADEL KALEMC ILIK
31.03.2013 ve 31.03.2012 tarihleri itibariyle Soraren Ug Aylik Doneme ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raplama Standartlarina gore Hazirlanmis
Gelir Tablosu

(TL)
2013/3 2012/3

Satg gelirleri 50.477.034 32.636.644
Satglarin maliyeti (-) (26.038.820) (17.527.377)
Brat kar 24.438.214 15.109.267
Pazarlama, satve da&itim giderleri (-) (8.006.238) (5.879.502)
Genel yonetim giderleri (-) (4.316.991) (3.069.183)
Arastirma ve Geftirme Giderleri (-) - -
Diger faaliyet gelirleri 25.249 42.795
Diger faalyet giderleri (-) (1.053.975) (786.376)
Faaliyet kari/zarar 11.086.259 5.417.001
Finansal gelirler 4.651 375.872
Finansal giderler (-) (422.824) (772.071)
Vergi dncesi kar 10.668.086 5.020.802
Vergi gelir/gideri (2.204.607) (1.065.694)

- D6nem vergi gideri (-) (3.942.936) (2.048.238)

- Ertelenmy vergi geliri 1.738.329 982.544
Net donem Kkari 8.463.479 3.955.108
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