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1-GENEL BILGILER
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu agag cidarli kursun, boya kalemleri ve diger
kirtasiye triinleri iiretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satigin1 ve ihracatin1 yapmak, bununla ilgili her tiirlii

iptidai, yart mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, aym tarihte de Istanbul Sanayi Odas1 ve Istanbul Ticaret Odasi’na

96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Sirket’in genel merkezinin adresi asagidaki gibidir:
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7

34870 Kartal, Istanbul

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danigma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki
121.264.707 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293
adedi hamiline yazili hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlan (linvanlar) ile paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagiya ¢ikartilmistir. *

Ortagin Adi / Unvam Sahip Oldugu Pay Oranm1 %
Anadolu Endiistri Holding A.S. 4.479.717,93 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 1.212.647,07 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22,60
Diger 402.782,07 511
PAY DAGILIMI
Faber-
Castell
Aktiengesell

schaft

4' %15,40
Anadolu

Endistri Halka A
Holding A3, alka Arz
%%56,89 gl mm) Edilen

: l Hisseler

%22 60
Diger %5,11

! Sirket’in sermaye yapisinda 2013 yili iginde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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1.2 YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKBASI
Baskan Vekili . Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI
Uye : Giilsen Yazici

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye : Tiilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye : Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL
Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER
Bagimsiz Uye : Ahmet Cemal DORDUNCU?

Bagimsiz iiyeler ve bagimsizlik kriterleri:

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 05.04.2013 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulan raporu dogrultusunda
ve 09.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu karar ile 6nerilen, Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer
BOZER’in “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi“ 06.05.2013 tarihli Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmustir.

Ahmet Cemal DORDUNCU ve Kamil Omer BOZER Adel Kalemcilik Tic. ve San.A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel
Kalemcilik Tic. ve San.A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icract yonetim kurulu
tiyeligi gorevinde bulunmamustir.>

Yénetim Kurulu Uyeleri 06.05.2013 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil i¢in se¢ilmis olup gorev ve
yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Sirket temsiline
ait yetkileri gosterir 26 no’lu imza sirkiileri 31 Mayis 2013 tarih ve 8332 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde yayimlanmistir.

2 Sirket Y6netim Kurulu 27.01.2014 tarihli toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'

(11-17.1)nin Yonetim Kurulu baglikli boliimiiniin 4.3.6.maddesinin g bendinde belirtilen "Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi1" hilkkmii geregince
“Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrilmis’* olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal Dérdiincii'niin yerine;
Hamit Sedat Eratalar'in ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Bagimsiz
Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar1 (EK-2)
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Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler agagidaki liyelerden olugmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kamil Omer Bozer—Baskap Ahmet Cemal Dérd@ncﬁ—Baskan Kamil Omer Bozer—?agkan
Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

1.3 BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat 9
Akaretler, Besiktas 34357 Istanbul-Tiirkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.
Sirketimizin bagkaca Orgiitii olmayip, organizasyonu ve halen gorev basinda bulunan kisiler

asagida gosterilmistir.

Mesleki Tecriibesi

Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimcisi Taner DURSUN 27 Y1l
Genel Miidiir Evrim HIZALER 17 Y1l
Mali Isler ve Muhasebe Direktorii Ceyhan BASTURK 17 Yil
Satig Direktorii Mehmet Biilent BALKIS 28 Y1l
Thracat Miidiirii Burak ELMACI 17 Yil
Tedarik Direktorii Saip ABALI 25 Y1l
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 26 Y1l
Uretim Miidiirii Ozgiir EYUBOGLU 16 Yil
Teknik Miidiir Adnan OZYOZGAT 35 Y1l
Giresun Fabrika Miidiirii Ali OCAK 31 Y1l
Pazarlama Direktorii Emine Ayse KIRIMLI 24 Y1l
Satialma Miidiirii (Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKCI 21 Yil
SatmalmaMiidiirii(Uretim Girdileri) Omer Suha TOPALAK 26 Yil
Lojistik Sistemleri Miidiirii Ozgiir ALTUNKAYA 11 Y1l
Pazarlama Midiirii Miige Ozel EGILLI 18 yil
Pazarlama Miidiirii Ali Anmil ATAL 12 Yil
Pazar Gelistirme Miidiirii Osman Kemal AKYUZLU 19 Yil
Satig Miidiirii Ercan KESTANE 25 Y1l
Satis Miidiirii [brahim Caner INCE 17 Y1l
Satig Sistemleri Miidiirii Yasemin BALCI 23 Y1l
Mubhasebe Miidiirii Fatih CAKICI 17 Y1l
Bilgi Teknolojileri Miidiirii Tolga DEMIRBILEK 14 Y1l
i¢ Denetim Yéneticisi® Onur TUFANOGLU 8 Yil

401.01.2014 itibaryla sirketimizde Onur TUFANOGLU Denetim Miidiirii olarak atanmustur.
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2013 y1l1 ortalama galisan sayis1 405 kisidir.

Sirket ¢alisanlarina 2013 yil1 i¢in 442.429 TL tutarinda kidem tazminat1 karsiligi ayrilmig, buna gore toplam kidem
tazminati kargiliklar1 5.056.283 TL’ye ulagmistir.

2013 yilinda caligsanlara {icret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutari bir dnceki yilin ayni
donemine gore %19,7 oraninda bir artig gostererek 29.567.465 TL olmustur.

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Baskani, Kirtasiye Grubu Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir ve
direktorlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar 2013 yilinda, maaslar
ve diger kisa vadeli faydalar i¢in 4.529.660 TL ve kidem tazminati i¢in 165.906 TL olmak iizere toplam 4.695.566
TL’dir.

1.5 ANA SOZLESME DEGISIKLiKLERI

Bu doénemde esas sozlesmede; Sirket’in Kayitli Sermaye Sistemi’nden yararlanmasi, Kayithh Sermaye Tavani’nin
35.000.000 TL olarak belirlenmesi ve esas sdzlesmenin 1.maddesi hari¢ olmak iizere tiim maddelerinin tadili ile,
“Gayrimenkul Iktisab1 ve Tahvil fhrac1” baslikli 5., “Mevzuun Tevsii veya Tadili” bashikli 7.,“Ilk Tesis Masraflar1”
baslikli 8., “Nakdi Sermayeye Karsilik Verilecek Paylar” baslikli 11., “Nama Yazili Hisse Senetlerinin Devri”
baslikli 13., “Nama Yazili Hisse Senetlerinin Miras Yoluyla veya Devirden Gayri Suretle iktisabi” bashkli 14.,
“Birlesik Senetler” baglikli 15., “Temsil Selahiyetinin Hududu” baslikli 21., “Miidiir, Memur, Miistahdem ve Isci
Tayin ve Azli” baglikli 24. Maddeleri ile Gegici Madde ve Gegici Madde 1’in kaldirilmasi ile “Kanuni Hiikiimler”
bashkli 42. ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 43. maddelerin eklenmesine 06.05.2013 tarihli Sirketin
Olagan Genel Kurulu’nda karar verilmis olup, 31 Mayis 2013 tarih 8332 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde

yayinlanmigtir.

2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIiMiZiN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKi YERI

Tiirkiye'nin geng niifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklagtk 22 milyon dgrenci kirtasiye
iiriinlerinin tiikketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de 6nemli biiyiime potansiyeli arz etmektedir. Tam
anlamiyla kiiresel rekabete agik olan Tiirkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithalat agirlikli olup ¢ok sayida oyuncu,
marka ve iiriin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak iizere Uzakdogu iilkeleri
kaynakli diisiik fiyath triinler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda, Adel okul ve ofis
triinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda lider konumuna yerlesmistir.
Yerel iiretim olanag1 ve yiiksek iiretim kapasitesi, tiiketicilerin tercih ettigi markalara sahip olmasi, yiiksek {iriin

kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman giicii Adel’in Gstiinliikleridir.

Sirket’in ana tiriin grubu agag cidarli kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte, keceli kalemler,
titkenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalar, pastel boyalar, silgiler ile guaj

boya, parmak boyasi ve oyun hamuru da tiretmektedir ve bu iiriin gruplarinda da pazarda 6nemli bir yeri vardir.



Sirket, gerek iiretimini yaptigi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda ithalat ve dagitimini yaptigi birgok {iriin
grubunda 6nemli pazar paylaria sahiptir. Son yillarda ithal Faber-Castell iiriinlerinin sirket cirosu i¢indeki pay1 ve

pazardaki yayginligi giderek artmaktadir.

Tiiketici nezdinde yapilan pazar arastirmalar1 “Faber-Castell“ markasinin %100 bilinirlilige sahip oldugunu ve
konumlama olarak sektoriin agik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir. “Adel” markasinin

bilinirligi de oldukga yiiksektir.

Adel Kalemcilik, kendi iiretimi {irlinlerin yanisira ithal Faber-Castell yazim, ¢izim gerecleri ve sanat iiriinleri ile
diger ithal kirtasiye urilinlerini Tiirkiye ¢apinda 100‘¢ yakin toptanci bayisinin yanisira dogrudan calisilan

perakendeciler iizerinden de tiiketicilere ulagtirmaktadir.

Thracatta ise Adel 2013 yilinda 58 iilkeye yaklasik $5.274.811°lik satis gergeklestirmistir. Mamul iiriin satislarinin
yaklagik %61°i “Adel” markali standart tirtinlerden olusmaktadir. Adel, “Faber-Castell markasiyla iirettigi bazi

tirtinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihra¢ etmektedir.

2.2 2014 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2014 yili stratejik is plani gergevesinde, Gebze/Cayirova bdlgesinde ingaatina baglanan yeni fabrika
yatinrmina Oncelik verecek olup, baglatmig oldugu verimlilik arttirici projelerini yeni fabrika binasinda hayata
gecirmek igin tiim ¢abay1 gosterecektir. Ayrica markalarina yapacagi yatirim, tiiketici ihtiyaglarina gore titizlikle
sekillendirdigi yeni iiriin ¢aligsmalar1 ve satis yetkinlikligi, mali ve operasyonel verimlilik ¢aligmalarini birlestirerek
bliyiimenin devam etmesini amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, Adel’in ontimiizdeki donemdeki hedefleri
icerisinde kKirtasiye perakendecilerinde satis noktasi uygulamalart ile tanzim ve teshir faaliyetlerinin
yayginlastiritlmasi yer almaktadir. Bununla birlikte, Sirketimiz yurtdis1 piyasalarda varligini arttirict pazarlama ve

satig aktiviteleri ile ihracati gelistirmeyi hedeflemektedir.



2.3 KAPASITE iLE iLGILi BILGILER

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasmin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi vardiyada 1,032,000
gros’tur (yaklasik 148,608,000 adet). Giresun’da 1980’de kurulan diger fabrikasinda ise 2.000.000 gros kalem
latasinin yanisira 300.000 grosluk agac kalem iiretim kapasitesine sahiptir. Donem igerisinde aga¢ cidarli kalem

iiretimi i¢in kapasite kullanim orani %123,17 olmustur.

Diger iiriinlerin yillik tiretim kapasiteleri agagidaki gibidir.

Kegeli kalemler 17,366,400 Adet
Suluboyalar 3,080,000 Kutu
Pastel boyalar 1,920,000 Kutu
Silgiler 576,000 Kutu

Tikenmez kalemler 46,934,400 Adet




2.4 YATIRIMLAR
2013 yilinda toplam yatirim tutarimiz 20.469.389 TL. olup, gruplar itibartyla dagilimi asagidaki gibidir.

TL
Bina ve Yeralti-Yeristii Diizenlemeleri 22.050
Makina ve Tesisler 3.991.140
Tasitlar 269.813
Demirbaglar 4.529.058

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.156.033

Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.501.295
20.469.389

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artig1 saglamaya yonelik harcamalardir.

2.5 ISTIRAKLER

Sirketimizin Tasfiye Halinde Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan
1.500 TL (%1,50), Ulkii Kuirtasiye Tic. ve San. A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL (%7,67) ve Rusya
Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu firmasima 62.500.000 RUBLE (%50) istiraki

mevcuttur.

2.6 URETIM VE SATISLAR

Uretimlerimize ait 2012 y1l1 ile karsilastirmali miktarsal rakamlar asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agac Cidarhh Kalemler Gros 1271112  1.505.275
Tiikenmez Kalemler Diizine 1.513.927 1.258.348
Kegeli Kalemler Adet 20.775.164 29.030.558
Plastik Silgiler Kutu 89.453 156.861
Pastel Boyalar Kutu  3.664.025  3.106.024
Suluboyalar Kutu  3.884.068  3.571.848
Roller Kalemler Adet  3.339.989  3.930.779
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 735.940 979.729




I¢ Piyasa iiretimden satiglarimiza ait 2012 yil1 ile karsilastirmali miktarsal rakamlar asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agag Cidarlh Kalemler Gros 980.552 939.631
Tiikenmez Kalemler Diizine  1.046.737  1.052.210
Keceli Kalemler Adet 17.411.756 21.585.762
Plastik Silgiler Kutu 52.446 150.104
Pastel Boyalar Kutu  2.333.937  2.805.389
Suluboyalar Kutu  2.245.786  2.436.451
Roller Kalemler Adet  2.605.763  3.104.338
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 685.941 979.729

Yurtdisina yapilan iiretimden satiglarimizin 2012 yili ile karsilagtirmali miktarsal degerleri asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2012 2013
Agag Cidarh Kalemler Gros  234.479 259.881
Tiikenmez Kalemler Diizine 71.496 93.467
Kegeli Kalemler Adet  496.152 528.912
Plastik Silgiler Kutu 40.096 51.649
Pastel Boyalar Kutu  152.981 164.843
Suluboyalar Kutu  771.654 976.454
Roller Kalemler Adet  198.780 96.994
Guvas, Parmak Boya, Oyun Hamuru Kutu 90.436 110.818

2012 yilinda $4.790.957 (8.513.454 TL) olan ihracat satisimiz, 2013 yilinda $5.274.811 (10.014.415 TL) olmustur.

iHRACAT SATISI

5.274.811

usbD 4790957
5.500.000 -
5.000.000 -
4.500.000 -
4.000.000 -
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -

500.000

01.01.2012-31.12.2012 01.01.2013-31.12.2013
DONEMI DONEMI




2013 yil1 ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gegen yil ile mukayeseli
degerleri su sekildedir:

TOPLAM SATISLAR
TL

176.085.493

180.000.000 - 151.100.201

160.000.000 -

140.000.000 -

120.000.000 -

100.000.000 -

80.000.000 -

60.000.000 -
40.000.000 - 8.513.454 10.014.415

20.000.000 -

o

. 01.01.2012-31.12.2012 01.01.2013-31.12.2013
@ Yurtici Satislar DONEMI DONEMI

@ Yurtdisi Satislar

01.01.2012-31.12.2012 | 01.01.2013-31.12.2013 | ARTIS/AZALI
Net Hasilat (TL) DONEMI DONEMI S(%) >
Yurtici Satiglar 151.100.201 176.085.493 16,5
Yurtdigi Satislar 8.513.454 10.014.415 17,6
Toplam 159.613.655 186.099.908 16,6

2.7 BAGISLAR
Sirketimizin 2013 yil1 igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptig1 bagis tutari 1.850.000 TL dir.

3. FINANSAL DURUM

3.1 GENEL DURUM

2013 yili faaliyet sonuglarmi gosteren ve bagimsiz denetim kurulu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile bunlara
iliskin agiklayict dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili boliimlerinde goriislerinize sunulmaktadir.

Sirket’in net satislarinin yaklasik %951 yurtigi piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak toptanci kanali ile
gerceklestirmektedir. Satiglarin yaklasik %351°i {iretilen mamullerin satislarindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in
sattig1 ticari mallar ¢ok biiyiik oranda yurtdis1 kaynaklidir.

Adel Kalemcilik, 2013 yilinda net cirosunu %16,6 artirarak net 186,1 milyon TL’ye ulastirmustir.

Briit kar %16,1 artisla 90 milyon TL olurken, faaliyet karimiz %3,9 oraninda artarak 40 milyon TL olmustur.
Faaliyet kar marji %21,5 olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira 2013 yilinda, net dénem kar1 49,7 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki donemsellik, yil icerisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozellikle ticari alacaklar
ve finansal borglar yil icerisinde yiiksek seyrederken yil sonunda ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte borglarda
diistis gergceklesmektedir. 31 Aralik 2013 tarihli bilangoda yaklagik 39 milyon TL nakit mevcuduna karsilik yaklagik
44 milyon TL tutarinda finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tiir
risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar iginde kalmasina 6zen gdstermektedir.
Finansal tablo dipnotlarinda c¢esitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar agiklanmis, risklerin niteligi ve

diizeylerine iliskin bilgi verilmistir.



3.2 TEMEL RASYOLAR

Satis Gelirleri 136.123.044 159.613.655 186.099.908
Briit Kar 67.126.458 77.535.374 89.996.516
Faaliyet Kar1 35.366.213 38.513.023 40.011.410
FAVOK-EBITDA 38.324.891 42.326.942 44.661.362
Vergi Oncesi Kar 32.551.379 30.838.488 55.981.052
Net Donem Kari 25.964.758 24.414.458 49.662.101
0 zkainak 91.515.672 104.506.566 142.794.802
Briit Kar Mariji 49,31% 48,58% 48,36%
Faaliyet Kar Mariji 25,98% 24,13% 21,50%
Net Kar Marji 19,07% 15,30% 26,69%
(")zsermaye Karhhik Oram 28,37% 23,36% 34,78%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar -23,33% -24,45% -26,86%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar -2,07% -3,77% -2,36%
FAVOK-EBITDA Oram 28,15% 26,52% 24,00%
Borgluluk Oranlan
Toplam Tic. Bor¢/Ozsermaye 7,33% 9,39% 6,72%
Toplam Fin. Borc;/(")zsermaye 4,70% 6,81% 31,07%
Top. Tic.Bor¢+Top.Fin.Bor¢/Ozsermaye 12,04% 16,20% 37,80%
Toplam Bor¢/ Toplam Aktifler 17,81% 20,69% 31,04%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 82,19% 79,31% 68,96%
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3.3 KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimizin her y1l dagitilabilir kdrinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaclar1 ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak siirdiiriilmesi
sirket kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.

Sirketimizce son ti¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye lizerinden

2010 Y1l Karindan briit % 112,

2011 Y1l Kéarindan briit % 127,

2012 Y1l Kéarmdan ise briit % 153 oraninda temettii dagitilmistir.

06.05.2013 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 09.04.2013 tarihli Y6netim Kurulu Karari’na
istinaden SPK’nun 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayili kararina gore Seri:XI No:29 teblig hiikiimleri ¢ercevesinde tesbit
edilen karin dagitilmasi hususu goriisiilmiis olup, 2012 takvim yili karindan; hisse senedi sahiplerine 6denmis
sermayenin % 153’si oraninda toplam briit 12.048.750,00 TL net 10.241.437,50 TL temettii dagitilmasi, boylece 1
TL nominal degerli hisseye isabet eden briit 1,53 TL (% 153 ), net 1,3005 TL (%130,05) oraninda temettiiniin 31
Mayis 2013 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verilmistir. S6z konusu tutarlar 31 Mayis 2013 tarihinde

O0denmeye baglanmis ve tim édemeler 4 Haziran 2013 tarihinde tamamlanmistir.

3.4 DIGER HUSUSLAR
Sirket’in 20 Ocak 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 25 Temmuz 2011 tarihli karara istinaden kurulan LLC
Faber-Castell Anadolu sirketinin 52.000.000 Ruble tutarindaki sermaye artirimina %50 oraninda 26.000.000 Ruble

ile katilinmasina karar verilmis olup, tutar 21 Ocak 2014 tarihinde 6denmistir.
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ADEL KALEMCILIK TiICARET VE SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel Kalemcilik,
biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yonetim
anlayisinin 6nemli bir pargasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan biitiin
gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek i¢in Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y 6netim
llkeleri” ile uyum iginde yiiriitiilmektedir. Mevcut durumda, 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-
17.1sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gegerli olmakla birlikte 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 faaliyet
doneminde Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan eski Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne (Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig Seri:IV, No:56) uymustur. Bu baglamda
sitketimizin 2013 yili Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu SPK’nin eski kurumsal yonetim ilkeleri
esas alinarak hazirlanmis ve bu nedenle raporda eski ilke numaralarina atifta bulunulmustur. Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri
icin Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi
durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planmin olup olmadigina iliskin aciklamalara da yer
verilmektedir. Asagida Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir c¢ikar catigmasi ise
bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarmca Yoénetim kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, st diizey
yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yonelik yazil1 bir tazminat politikas1 hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina Ozen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde Yonetim Kurulu
biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak tiyeler birden fazla komitede yer almaktadir.
Komite tliyeleri, hem yonetim kurulu liye sayisi ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi kisitlari, hem
de sozkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklar1 katkilar gozoniinde bulundurularak segilmistir.

Hamit Sedat Eratalar Salih Metin Ecevit
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

12



BOLUM II- PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimi gorevlerini Mali Isler ve Muhasebe Direktérii iistlenmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimeilar, aract kuruluglarin aragtirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasim1 yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar gilincel olarak ilgili Direktorliik tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde
26 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 20 kez de yazili cevap verilmistir. Ayrica 6
menkul kiymet firmasi yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar asagida belirtilmistir:

CEYHAN BASTURK

Mali Isler ve Muhasebe Direktorii

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Ydneticisi
Tel: 0216 389 58 84 / pbx/ Dahili 215-220
Faks: 0 216 389 30 61

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri asagida “Sirket Bilgilendirme Politikas1” baglig1 altinda sunulan
Sirketimizin bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da
belirtildigi iizere pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama
giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni
icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulagsmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sOzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir hiikiim/uygulama bulunmazken,
Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarin1 tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini giivence altina almaya
yonelik tiim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullanilmis olmas1 kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, glindemde yer
almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas
sozlesmemizde bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas sozlesmesinde ©zel denetim yapilmasini
zorlagtirict herhangi bir hiikkiim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric
islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin
ilgili hiikiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2013 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel
denet¢i tayini talebi olmamuistir.

3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin “Genel Kurula Katilim Hakki”
baslig: altinda toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

13



2013 yili ig¢inde Sirketimizin 6 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis1 gergeklesmistir. S6zkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin 7.875.000 TL olan
sermayesini teskil eden 7.875.000 paydan toplam 5.952.465,13 paym hazir bulundugu (%75,59) bir
toplant1 nisab1 ile gergeklesmistir.

2013 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplant1 giin, saat, yer ve giindem bilgileri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak ve esas sdzlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile Tirkiye genelinde yayimlanan Diinya ve Hiirses gazetesinde ve ayni zamanda
www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce ilan
edilmistir. Internet sitemizde ayn1 zamanda toplantilara vekaleten katilim i¢in gerekli olan vekalet formlar
da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Toplant1 tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri toplantisinin yapildigir ayni giin icinde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplant1 tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlart ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve ac¢iklamalarin yani sira, Kurumsal Y6netim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar
da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayis1 ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmustir.

e Toplanti giindeminde Yonetim Kurulu iyelerinin seg¢iminin de bulundugu tek toplanti Olagan
Genel Kurul Toplantist iken, bu toplant1 i¢in hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani iginde Yonetim Kurulu tyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan Kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili bir beyani1 aday gosterildikleri esnada Kurumsal
Yo6netim Komitesi’ne sunmuslardir.

e Giindemde esas sozlesme degisikliklerinin bulundugu Genel Kurul toplantisinda ilgili Yonetim
Kurulu karari ile birlikte esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hem Genel Kurul
davetine iliskin 6zel durum agiklamasinin ekinde hem de internet sitemizde kamuya agiklanmustir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasima dikkat
edilmis ve giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Giindemde “diger”, “gesitli” gibi ibarelerin yer almamasma 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e 2013 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin
Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasin
istedikleri bir konu olmamistir. Ayn1 sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamustir.

e Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimin1 saglayacak
sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2013 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantis1 esas sdzlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu iIstanbul’da, “Esenkent
Mahallesi, Deniz Feneri Sokak. No:4 Umraniye 34776, ISTANBUL” adresinde yapilmustir.
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Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantis1 boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna Ozen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskan1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglarken, 2013 yilinda
yapilan Genel Kurul toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamaistir.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.8 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini
gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina
Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem yaptiklari hususunda Yonetim Kurulu’na
bilgi ulasmamustir.

Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.,

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, sdz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 2012 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantisina bir 6nceki maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan
katilim olmamustir.

6 Mayis 2013 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

6 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin 2012 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme
Dokiimani Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda goriisiiliip, karara baglanan hususlardan baslicalar1 asagida yer almaktadir:

SPK Seri:XI No:29 sayili tebligi hiikiimlerine goére hazirlanmis mali tablolar {izerinden olusan
donem karindan Odenecek vergiler diisiildiikten sonra kalan karin 24.024.989 TL. ve Vergi
Mevzuatina goére olusan donem karindan Odenecek vergiler diisiildiikten sonra kalan karin
25.634.566,99 TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK’nun 09.01.2009 tarih ve 1/6 sayil kararina gore
Seri:XI No:29 teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Onerisi paralelinde, 2012 takvim yili
karindan;

Pay sahiplerine 6denmis sermayenin % 153’1 oraninda toplam,

Briit (12.048.750 TL.),

Net (10.241.437,50 TL.),

temettii dagitilmasina, boylece 1 TL. nominal degerli paya isabet eden,

Briit ( 1,53 TL.),

Net ( 1,3005 TL.),

tutarinda temettiiniin 31.05.2013 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina,

Hissedarlara dagitilmasina karar verilen kar paylarn tizerinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519.maddesi uyarinca 1.165.500,00 TL. II. tertip yedek akce ayrilmasina,

Kalan karin olagantistii yedek ak¢e olarak ayrilmasina karar verilmistir.

2013-2014 hesap donemi hesap ve iglemlerinin denetimi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢imi onaylanmaistir.

“Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge” teklifi goriisiilmiis ve Genel Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.05.2013 tarihli 4718 sayili yazisina ve TC Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin 03.05.2013 tarihli 3563 sayili yazisina istinaden alinan izinler ¢ercevesinde Sirketin
Kayitli Sermaye Sistemi’nden yararlanmasi, Kayithh Sermaye Tavani’nin 35.000.000 TL olarak
belirlenmesi ve esas sozlesmenin 1.maddesi hari¢ olmak {iizere tiim maddelerinin tadili ile,
“Gayrimenkul iktisab1 ve Tahvil Thrac1” baslikli 5., “Mevzuun Tevsii veya Tadili” baslikli 7., “ilk
Tesis Masraflar1” baslikli 8., “Nakdi Sermayeye Karsilik Verilecek Paylar” baslikli 11., “Nama
Yazili Hisse Senetlerinin Devri” baslikli 13., “Nama Yazili1 Hisse Senetlerinin Miras Yoluyla veya
Devirden Gayri Suretle iktisab1” baslikli 14., “Birlesik Senetler” baslikl1 15., “Temsil Selahiyetinin
Hududu” baslikli 21., “Miidiir, Memur, Miistahdem ve Is¢i Tayin ve Azli” baslikl1 24. Maddeleri
ile Gegici Madde ve Gegici Madde 1’in kaldirilmasi ile “Kanuni Hiikiimler” baslikli 42. ve
“Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum” baslikl1 43. maddelerinin eklenmesi Genel Kurul’un onayina
sunularak kabul edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz araciliiyla
kamuya aciklanmistir.

4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar1

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagiirken sinir 6tesi de
dahil olmak {izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmasi igin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2012 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri iginde imtiyazli pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen dl¢iilere nazaran genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin her y1l dagitilabilir karinin en az %50’s1 oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip
olarak benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim
ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig
olarak stirdiiriilmesi sirket kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.

2013 yilinda kar dagitimi yasal siireler iginde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
kamuya agiklanirken, 2012 yili kérinin dagitimina iligkin detayli agiklama ve tablolar da Sirketin 2013 yili
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastiric1 bir uygulamast bulunmamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu
hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorlisecegi, kamunun bilgilendirilmesi i¢in
hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

2.1.2. no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydimlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya agiklanacak bilgiler, a¢iklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erigilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Y6netim ve Yatirime Iliskileri Portali da Sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Y1l icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 28 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmustir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda
Mali Isler ve Muhasebe Direktorliigii tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gorevleri “Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi” adl1 béliim altinda sunulmustur.

7. Bilgilendirme Politikasi
. Amacg

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu
amac dahilinde olusturulan igbu bilgilendirme politikas1 kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin,
Sirketimizin hak ve sorumluluklarin1 da gézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisliik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

II. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye Piyasas1 Mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar diginda rekabet
giictinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek
sonuglar doguracak bilgi igeremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikast ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul’un bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin
yiiriitilmesi Kurumsal Y&netim Komitesi’nin koordinasyonunda Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi
tarafindan gergeklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 ¢ercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik

kapsaminda gerceklestirilir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri
icermek kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinii i¢inde, bilgi mevcut bilgilerin tiiretilmesinden
yeni olusturulacak ise 5 isgiinii i¢inde, yazili olarak cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile
tiim yazismalar1 kayit altinda tutulmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araclari

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuglart sunulur.

Sirketimiz {i¢ ayda bir finansal sonuglarin1 agiklamaktadir. Sirket her ¢eyrekte finansal raporlarla birlikte
yatirimceilart ve analistleri bilgilendirmek ve o donem sonuglarint degerlendirmek amaciyla bilgilendirme
notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin halen www.adel.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde
belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan
yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitemizde gilincel olarak tutulur.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarimin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli
haberlesme imkanlar1 da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu ¢ercevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletigim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
gonderilebilir.

c¢. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Y1l sonu faaliyet sonuglar1 da dahil olmak iizere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve déonem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda IMKB’ye yapilan 6zel durum
aciklamalarinin yanisira basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan s6zkonusu bilgilendirme ¢aligmalar1 ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
karsilanmasi Sirket {ist dlizey yonetimi tarafindan gergeklestirilir ve ilgili sliregte sirket i¢i ve sirket dist
uzmanlarin goriislerinden faydalanilabilinir. Aciklanan basin biiltenlerinin bir kopyas1 internet sitesinde
giincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tiim haber ve soylentiler Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilir. Eger sirket ile
ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlamilirsa, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan durum
degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi
beklenmeksizin Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

III. idari sorumlulugu bulunan Kkisiler ve sirket sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, sirketin yonetim kurulu tiyeleri ve denetgiler ile Genel
Miidiir ve ona dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.
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Diger yandan, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger Sirket yoneticileri sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile
yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sézcii olarak
gorevlendirilir.

IV. icsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimizde “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalar1 sebebi ile
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla
hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sozciisii olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait finansal
sonuclarin aciklanmasindan iki hafta Oncesinden finansal sonuclarin agiklanmasina kadar olan siirede
Sessiz Donem uygulamasina uymakla yiikiimliidiirler.

Sessiz Donem boyunca sirket sozciileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin finansal
durumu hakkinda goriis bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorular1 cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donemde konferans, panel vb. etkinliklere
katilimlar1 ve konusma yapmalar1 herhangi bir engel teskil etmez.

V. Yirirliluk

Bilgilendirme politikas1 Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarihli
toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve ayni giin yiirlirliige girmistir.

8. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimize ait
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirketimizin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikkiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli
olup, celiskili veya eksik bilgi igermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer
almaktadir. Internet sitemizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2.2.Internet Sitesi bashikli boliimde yer
alanmadde 2.2.2.’de yer alan tiim bilgilere yer verilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlart kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara
ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.3.Faaliyet Raporu baslikli béliimde yer alan madde 2.3.2°de yer
alan bilgileri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarimin iyi niyet kurallar1 c¢ergevesinde ve Sirket imkanlar1 Olgiisiinde
korunmasina azami Ozen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim
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llkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tiim mekanizmalar1 olusturmus
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yonelik bir
tazminat politikast olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi s6zkonusu iken,
Sirketimizinde bu politika hentiz olusturulmamastir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢oziimlerin iiretilerek
menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan biridir. 2013
faaliyete gecen ve halen kullanilmakta olan ADEL Danigma Hatt1 (0850 224 2335) haftanin 7 giinii 08.00-
20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen ¢agrilarin yiiksek bir orani bilgi amagl olup, cagrilar
aninda yanitlanmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarikc¢ilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl
yollardan bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz
yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli goriismeler,
toplantilar, fuarlar, okul ve liniversite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, ¢aliganlarin gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif
egitimleri, e-0grenme, is lizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasilmasini kapsamaktadir

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y 6netim
Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar Kurumsal YoOnetim
Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tiizligli uyarinca yonetimin
is davranis kurallar1 ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle yiikiimliidiir.
Denetim Komitesi ayrica sirketin is davranis kurallar1 ve etik kurallara uygunlugunun ydnetim tarafindan
izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gozden gegirir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakiminda sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.
Menfaat sahiplerinden; isimiz, iirlinlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar arastirmalari, anketler, toplantilar
gibi cesitli yontemlerle gortisleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak &nerilerini Anadolu Grubu Inovasyon Portali olan
ino-port sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. Calisan Bagliligi Arastirmasi ise ¢alisanlarimizin
bilinyesinde bulunduklar1 kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arag
olup, belirli araliklarla gergeklestirilmektedir.

ADEL Danisma Hatt1 ile miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz veya tiiketicilerimizden gelen sikayet ya da
talepler, ilgili boliimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde ¢oziimlenerek

yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
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12. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikas1 ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri
3.Menfaat Sahipleri baslikli boliimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum
icindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklart ve yetenekleri ile gurur duyan
bu farkliliklar1 gelisme i¢in bir firsat olarak goren ve calisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim
yapan, calisanlarina gilivenli bir calisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya Ozen gosteren,
calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili, ¢alisanlarin1 ve yoneticilerini
yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime biiyiilk 6nem veren ve insana yatirim
yapan, calisanlarina ise alimlarindan baslayarak her tiirlii maddi imkanin saglanmasinda, egitim, iicret,
kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.

Calisanlarla iligkileri yiirlitmek iizere temsilci atanmamistir. Ancak, kapsam i¢i (sendikall) calisanlarin
temsilcileri ( bas temsilci ve iki {iye ) mevcuttur. Is Saghg ve Giivenligi Kurulu'nda ¢aliganlar1 temsil
etmek tlizere goniilli adaylardan bizzat calisanlarca secilen ii¢ temsilci bulunmaktadir, ( bir iiye
nezaretgileri temsilen, diger iki liye tiim ¢alisanlari temsil etmek {izere).

Ayrica tiim calisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme imkanina
sahiptir.

Calisanlarimizdan ayrimecilik konusunda higbir sikayet alinmamastir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiylik 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum kiiltiiri anlayist igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki ¢alisma ilkeleri
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygili davranilmakta, seffaflik ilkesi
151g¢1nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagli olup; tiim islemlerde
ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yiikiimliiliiklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir. Calisma
Ruhsatimiz ve Emisyon iznimiz bulunmaktadir.

Yakin ¢evre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 araciligi ile muhtag durumdaki 6grencilere her yil
onemli Ol¢iide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Bagkan, bir
Baskan Vekili ve on {iyeyle toplam on iki kisiden olusmaktadir:

Salih Serdar Boliikbasi -YOonetim Kurulu Bagkani

Ibrahim Yazici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tuncay Ozilhan- Y&netim Kurulu Uyesi

Siileyman Vehbi Yazici- Yonetim Kurulu Uyesi

Giilsen Yazic1 - Yénetim Kurulu Uyesi

Tiilay Aksoy - Yénetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Yazic1 - Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Metin Ecevit- Yénetim Kurulu Uyesi

Rolf Schifferens-Yonetim Kurulu Uyesi

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell - Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cemal Dérdiincii® - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gdrevlerini de igerecek sekilde Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda
Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
ongoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili seger. Yonetim
Kurulu Bagkam1 Yonetim Kurulu toplantilarimi  yonetmekten, miizakerelerin  diizenli olarak
gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu
Bagkani ve iiyeleri ile Miidiirlerin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi’nde tanimlamigken, Sirkette hi¢c kimse
tek basina siirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamastir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.Ydnetim Kurulunun Yapisi baslikli boliimiinde yer alan 4.3.3 no.lu
ilkesiuyarinca, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu iyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz liyeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal

Yonetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin Yénetim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz iiye sayisi en az
ikidir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken ydnetim kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamast durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday gosterilen ve Ahmet Cemal Dérdiincii ile Kamil Omer Bozer’den
olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik oSlgiitlerini tasiyip tagimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 8 Nisan 2013 tarihli raporuyla Y&netim Kurulu onayina 9
Nisan 2013 tarihinde sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve
tebligde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarin1 aday gosterildikleri
esnada Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne vermislerdir.

> Sirket Yonetim Kurulu 27.01.2014 tarihli toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'

(I1-17.1)nin Yo6netim Kurulu baglikli boliimiiniin 4.3.6.maddesinin g bendinde belirtilen "Aym kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor olmasi” hiikkmii geregince
“Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeliginden ayrilmis’* olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cemal Dérdiincii'niin yerine;
Hamit Sedat Eratalar'm ilk genel kurulun onayia sunulmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Bagimsiz
Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte yaymlanan bilgilendirme dékiimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme
dokiimaninda sunulan Yo6netim Kurulu tiye adaylarinin bir yillik gorev siiresiyle gorevlendirilmesi 6 Mayis
2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylamis ve ylirtirliige girmistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir icraci Yonetim Kurulu iiyesi bulunurken (Salih Serdar Boliikbasi) diger
tiyeler icract olmayan Yonetim Kurulu iiyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Sirketimizin esas
sOzlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil i¢in segilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu iiyelerinin yeniden segilmesi
miimkiindiir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Y&netim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletismin korunmasinda yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozliime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Kurunsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin igbirligi icerisinde
caligsmalarini siirdiirmektedir.

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayist 48 olup, aylik faaliyet raporunun goriisiildiigii toplanti
tarihleri donem baginda belirlenerek tiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki toplant: tarihleri 2 giin 6nce
tiyelere bildirilmektedir. Iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilarimizda
konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece ge¢mis
donem performansi veya cari donem gelismeleri degil ayn1 zamanda gelecege yonelik biiylime planlari,
rakiplere kars1 gelistirilen stratejiler, insan kaynaklar1 organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi
konular goriisiilmektedir. Gortisiillen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin
tutanaklarinin agiklanmasi gesitli spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar
kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yoénetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili SPK
mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iligkili taraf islemleri Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi ile yiirtitiilmektedir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikli béliimiinde
yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirilmesi i¢in Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi ayr1 bir
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir.

22 Subat 2013 tarihli Resmi Gazete’de yaymimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri IV, No:63) uyarinca sézkonusu
maddede degisiklige gidilmis olup, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirebilecegi ongoriilmekdir. Bu baglamda Sirketimizde halihazirda faaliyet gdsteren
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Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ek olarak 1 Mart 2013 tarihli Y6netim Kurulu Karari
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut
olamayan Komitelerin gorevleri de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Y&netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanan Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesinin gorev
alanlart ve calisma esaslarin1 diizenleyen Yonetmelikler de 19 Temmuz 2012 tarihinde kabul edilmis ve
Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yé&netim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi iiyelerinin tamami, diger
komitelerin ise bagkanlar1 bagimsiz Ynetim Kurulu {iyeleri arasindan se¢ilmelidir. Bu baglamda 13 Mayis
2013 ve 14 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu kararlar1 ile olusturulan komitelerde bir yil i¢in segilen
baskan ve iiye segimleri Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmustir. Yine ilkelere uygun
olarak Sirket Genel Miidiirii komitelerde yer almamaktadir.

Yé6netim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler® asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Kamil Omer Bozer-Baskan

Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye

Ahmet Cemal Dordiincii-Baskan

Salih Metin Ecevit-Uye

Kamil Omer Bozer-Baskan

Salih Metin Ecevit-Uye

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu {iye sayist
ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 kisitlart hem de sdzkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari
katkilar g6zoniinde bulundurularak seg¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslar1 ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

17. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1 karsiya
oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel
hareket noktasidir.  Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar: siirekli olarak
sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su
sekilde smiflandirilmaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/bor¢luluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

Operasyonel Risk; optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli yatirimlarin
tespit edilerek uygulanmasi ¢ergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleri,

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirketin varligin1 ve performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleridir.

Faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi de arttirllmistir. Ayn1 zamanda {ist diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan
sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢6ziim iiretme imkan1 tanimaktadir. Halen mali isler fonksiyonu
cergevesinde siirekli olarak gerceklesen sonuglar biitce ile karsilastirmakta ve sapmalarin nedenleri
arastirilmaktadir. Ayn1 zamanda cevresel faktorler ve olaganiistii islemler de aninda izlenerek etkileri ve

® Ahmet Cemal Dérdiincii’niin iiyesi bulundugu komitelerde; Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
[liskin Teblig uyarinca gereken siirec izlenerek, 27.01.2014 tarihi itibartyla Hamit Sedat Eratalar goreve gelmistir.
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nedenleri aragtirilmakta olup mali riski asgariye indirecek tiim tedbirler siirekli olarak alinmaktadir. Yillik
biitceler ve i1 planlari igerisinde yer alan yatirim harcamalar1 dogrultusunda tesisimizde en ileri teknikler
kullanilmasma imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz
sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda bilgi sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugranilmamasi i¢in yedekleme sistemleri ile ¢aligilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde iligkili taraflar ile yapilan iglemlerin adil ve makul
oldugu tespit edilmistir.

Mevcut yonetim sistemimiz i¢erisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi) ile
operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.

Is saglig1 ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim yiikiimliiliiklerimiz
hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim c¢alisma izinleri ile ¢evre izni
kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku, atik yonetimi vb. izinler
alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip edilmektedir.

Sirketimiz gerek kendi bilinyesinde kurulu gerekse Anadolu Grubu’ndan saglanan denetim elemanlar ile
olusturulan denetim ekipleri ile Sirketimiz tarafindan benimsenen prensipler dogrultusunda i¢ kontrol ve
siire¢ denetimlerine tabi tutulmaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmuistir.

Sirketimizin Vizyonu;
Uluslararasi operasyonlari da olan Tiirkiye’nin en biiyiik Kirtasiye Grubu olmak.

Sirketimizin Misyonu ;
Degerlerimiz 15181nda tiiketicilere yiiksek kaliteli ve giivenilir lirlinleri uygun fiyata sunarak karli biiytimek.

Sirketimizin Degerleri:
- Tyilik,
- Toplumsal sorumluluk ve ¢agdaslik,
- Yetkinlik ve gelenek,
- Kalite ve miikemmeli hedeflemek,
- Yenilikgilik ve yaraticilik,
- Takim c¢alismas1 ve girisimcilik.

Yoneticiler tarafindan olusturulan 3 yillik stratejik is plant yonetim kurulu tarafindan onaylanarak
yiriirlige girer. Ekim ayinda hazirlanmasma baglanilan stratejik is plan1 Aralik ay1 yonetim kurulu
toplantisinda  goriislilerek onaylanir. Onaylanarak uygulanmaya baglanilan stratejik is planinin
gerceklesmesine iliskin aylik faaliyet raporlari ise iki ayda bir bu amagla toplanan yonetim kurulu
tarafindan goriisiilerek degerlendirilmektedir.

19. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz {iyeler disindaki Yonetim Kurulu iiyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar uyarinca herhangi bir iicret 6dememektedir. Diger yandan, 6 Mayis 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine atanan
tiyelerin her birine bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde net yillik 48.000’er TL’nin aylik bazda
O0denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu’na saglanan baska bir iicret ya da menfaat
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bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyeleri
yaninda st diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, iist diizey yoneticilere
saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemis, Kredi
kullandirmamus, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tiglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.6.Y6netim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar boliimiinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerinin ve st diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmasi
gerekmektedir ve bu amacla hazirlanan iicret politikasi, Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu
baglamda olusturulan ve 6 Mayis 2013 tarihinde yapilan toplantida Genel Kurul’un bilgisine sunulan
Ucretlendirme Politikas1 Bilgilendirme Notu ile Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet
sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Y&netim
Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIiGINE iLiSKiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye secimleri sonras1 13 Mayis 2013
tarihinde alinan Y O6netim Kurulu karari ile;

e Denetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Kamil Omer Bozer,
{iyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii’,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Sn. Ahmet Cemal
Dérdiincii®, tiyeligine ise Yénetim Kurulu iiyemiz Sn. Salih Metin Ecevit atanmislardir.

14 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na
bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerimizden Sn. Kamil Omer Bozer’in, iiyeligine ise Sn. Salih Metin Ecevit’in
getirilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin gorev alanlari ve ¢alisma
esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de 19 Temmuz 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr  adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev alanlari ve ¢aligma esaslarini diizenleyen Y 6netmelik 15 Mart
2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2013 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve kendi Y6netmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2013 yilinda ¢aligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen, kendi Ydnetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan
yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 15 Mart 2013, 5 Nisan 2013, 9 Mayis 2013, 18 Eyliil 2013 ve 11 Aralik 2013
tarihlerinde olmak tizere bes kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 12 Mart 2013, 5 Nisan 2013, 30 Nisan 2013, 5 Agustos 2013, 25
Ekim 2013 ve 7 Ocak 2013 tarihlerinde olmak tizere bes kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 11 Mart 2013, 30 Nisan 2013, 28 Haziran 2013, 29 Agustos
2013, 31 Ekim 2013 ve 30 Aralik 2013 tarihlerinde olmak iizere bes kez,

toplanmis ve ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile yil i¢cinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini
Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Buna gore;

e Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasi1 yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim

727.01.2014 tarihi itibartyla bu géreve Hamit Sedat Eratalar atanmustir.
827.01.2014 tarihi itibartyla bu géreve Hamit Sedat Eratalar atanmustir.
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Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin gorlis ve Onerileri de dahil olmak {izere
Onerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak {izere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmis,
Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve pay
sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarin1 gozetmistir.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini Kurumsal Y6netim
Ilkeleri Yénetmeligi’ne uy uygun olarak gozden gegirmistir.
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Ve

EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son
on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu iiyeligi yapmadigimu,

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini  yapan
sitketler ~olmak {izere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini ve belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde
calismadigimi ve ydnetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimi,

Son bes yil icerisinde sirkete 6nemli Sl¢iide hizmet
ve iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, c¢alisan veya yoOnetim kurulu yesi
olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin
%]1°den fazla olmadigint ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gérevim
sliresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

dolayistyla sirket yonetim kurulu {yeligimi,

bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Kamil Omer BOZER
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e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son
on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu iiyeligi yapmadigimu,

o  Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak T{izere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini ve belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almadigimu,

e Son bes yil icerisinde sirkete dnemli Sl¢iide hizmet
ve iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, c¢alisan veya yoOnetim kurulu iyesi
olmadigimu,

e Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin
%]1°den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazl
olmadigni,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda goérevim
stiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

e  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi,

bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ahmet Cemal DORDUNCU



