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YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKBASI
Baskan Vekili . Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye . Siileyman Vehbi YAZICI
Uye . Giilsen YAZICI

Uye © Nilgiin YAZICI

Uye : Tiilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye : Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL
Bagimsiz Uye : Ahmet Cemal DORDUNCU
Bagimsiz Uye : Kamil Omer BOZER

Yénetim Kurulu Uyeleri 08.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 08.05.2012 — 08.05.2013 dénemi igin
secilmis olup gorev ve yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Sirket temsiline ait yetkileri gosterir 25 no’lu imza sirkiileri 30 Mayis 2012 tarih ve 8079 sayili Tiirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

MURAKIPLAR

Murakip : Ahmet BAL

Murakip : Mehmet Hursit ZORLU
Murakip . Hasan KARAAGAC

Stiresi . 08.05.2012 - 08.05.2013



ESAS SOZLESME DEGIiSIKLiKLERi

Bu dénemde Ana Sozlesmede , SPK’nun 30.12.2011 tarihinde yaymladigi Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Ynetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ve 11.02.2012 tarih ve Seri:IV No:57 sayili teblige
istinaden Idare Meclisi baslikli 16’mnc1, Vazife Miiddeti bashikli 17’inci, Toplantilar baslikli 27inci ve Safi Karmn
Dagitilmasi baslikli 37’inci maddelerinin tadiline ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum baslikli 41°inci maddenin
ve Gegici Madde 1’in eklenmesine 08.05.2012 tarihli sirketin Olagan Genel Kurulu’nda karar verilmis olup, 30
Mayis 2012 tarih 8079 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yaymlanmustir.

SERMAYE YAPISI iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketimizin 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki 121.264.707
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293 adedi hamiline
yazil1 hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar1 (linvanlar) ile paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagiya cikartilmistir.

Sahip )
Ortagin Adi / Unvam Oldugu Pay Oran1 % PAY DAGILIMI Faber.
Anadolu Endiistri Holding A.S.  4.479.717,93 56,89 AkE:r?g]i”sell
haft
Faber-Castell Aktiengesellschaft ~ 1.212.647,07 15,40 1 %1540
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22,60 Enddetr
Holding A.S_ Halka Arz
Diger 402.782,07 511 %56,89 m=) Edilen
Hisseler
L | %22,60
Diger %5,11
Sirketimizce son ii¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye {izerinden

2009 Yili Karindan briit % 85
2010 Y1l Karindan briit %112
2011 Y1l Karindan ise briit %127 oraninda temettii dagitilmistir.

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizce donem iginde 1.600.000.-TL.’Iik vakif bagist yapilmis olup, bu bagisin tamami Ana Sézlesmemizin

36. maddesi uyarmca vergi muafiyetini haiz Anadolu Egitim ve Sosyal YardimVakfi’na yapilmistir.

SEKTORDEKI DEGiSIMLER, SIRKETIMIiZIN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Bu donemde sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor igerisinde onemli degisiklikler olmamustir.

Sirketimizin verimlilik artigina yonelik yenileme yatirimlart donem igerisinde de devam etmistir.

Sirketimizin her yil dagitilabilir kariin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak siirdiiriilmesi

sirket kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.



FAALIYETLER
A. YATIRIMLAR
Bu donemde toplam yatirim tutarimiz 6.359.221 TL. olup, gruplar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

Bina ve Yeralti-Yeristii Diizenlemeleri 1-|;%L5.459
Makina ve Tesisler 3.728.656
Tasitlar -
Demirbaslar 2.314.076
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 181.030
6.359.221

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artigi saglamaya yonelik harcamalardir.
Demirbas yatirimlari, agirlikli olarak pazarlama yatirimlarindan (reklam tabelalar1 ve standlar) olugmaktadir.
Sirketimizin heniiz aktiflestirilmemis 167.633 TL. tutarinda yatirimi vardir.

Sirketimiz bu dénemde yatirim indirimi istisnasindan faydalanmamugtir.

B. MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKiN FAALIYETLER

1. Kapasite Ile Ilgili Bilgiler:

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasinin yillik agag cidarli kalem iiretim kapasitesi vardiyada 1,032,000
gros’tur (yaklasik 148,608,000 adet). Giresun’da 1980°de kurulan diger fabrikasinda ise 2.000.000 gros kalem
latasinin yanisira 300.000 grosluk aga¢ kalem iiretim kapasitesine sahiptir. Donem igerisinde agag¢ cidarli kalem
tiretimi i¢in kapasite kullanim orant %115 olmustur.

Diger iiriinlerin yillik tiretim kapasiteleri (iki vardiyada) asagidaki gibidir.
Dénem iginde

Kapasite Kullanim Orani (%)

Kegeli kalemler 17,366,400 Adet 127
Suluboyalar 3,080,000 Kutu 128
Pastel boyalar 1,920,000 Kutu 197
Silgiler 600,000 Kutu 21
Tukenmez kalemler 46,934,400 Adet 39

2. Uretim ve Satislar:

Uretimlerimize ait 01.01.2012-30.09.2012 déneminin 2011 yilinin ayn1 dénemi ile karsilagtirmali miktarsal rakamlar
asagida gosterilmistir:

Mamul Grubu Birim 01.01.2011-30.09.2011  01.01.2012-30.09.2012

Agac Cidarh Kalemler Gros 1.035.134 891.455
Tiikenmez Kalemler Diizine 887.261 1.139.068
Kegeli Kalemler Adet 17.872.600 16.555.120
Plastik Silgiler Kutu 133.720 89.517
Pastel Boyalar Kutu 3.038.326 2.833.400
Suluboyalar Kutu 2.814.141 2.954.653
Min Tip 4.381.911 2.770.662

Roller Kalemler Adet 2.075.090 2.580.757



I¢ Piyasa satiglarimza ait 01.01.2012-30.09.2012 déneminin 2011 yilinin aym donemi ile karsilastirmali miktarsal

rakamlar asagida incelemelerinize sunulmustur.

Mamul Grubu Birim 01.01.2011-30.09.2011 01.01.2012-30.09.2012

Agac Cidarh Kalemler ~ Gros 821.171 845.089
Tiikenmez Kalemler Diizine 970.792 979.667
Keceli Kalemler Adet 17.394.010 18.432.340
Plastik Silgiler Kutu 110.968 78.538
Pastel Boyalar Kutu 2.610.890 2.333.316
Suluboyalar Kutu 2.266.874 2.233.626
Min Tiip 3.808.800 2.339.120
Roller Kalemler Adet 1.927.928 2.322.638

Thracat satislarrmizin 01.01.2012-30.09.2012 déneminin 2011 yilinmn ayn1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal

degerleri asagida gosterilmistir:

01.01.2011-30.09.2011 doneminde $3.852.789 olan ihracat satisimiz, bu donemde $3.981.798 olmustur.

Mamul Grubu Birim 01.01.2011 01.01.2012
30.09.2011 30092012 |  jHRACAT SAT
Agag Cidarli Kalemler Gros 200.784 196.531 e o R b
.. CoLousDe e

Tiikenmez Kalemler Diizine 38.980 57.663 4500000, o PP
Keceli Kalemler Adet 343.512 376.200 - 14.000.000° 3" 7 )

. _3.!509.0_00_: YoV
Plastik Silgiler Kutu 31.006 31.145 *.3.000.000 7~ T

©.2.500.000. 17 "7, 7
Pastel Boyalar Kutu 118.073 124.953 -2.000.000- 7 A

+1.500.000° 1+~ :
Suluboyalar Kutu 716.479 645.211 j:i_pgg,,‘opg:;.j:j- - SN SN
Min Tiip 4.284 4.440 ::::59?'-0:02:?::::::::_-_-_-_-:-::.::::::::_-_-_-_-:-::.:::-:::::
Roller Kalemler Adet 157.770 187.772  |.-.-.-.-.-. 01:01.2011-30:09.2011 01.01.2012-30.09.2012 - - - - -

................. DONEMI.*.*.* . """ .DONEMI. " .~ .~ """ "

Donem faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gegen y1l ile mukayeseli degerleri fatura

degerleri lizerinden su sekildedir:

Net Hasilat 01.01.2011 01.01.2012 Artis TOPLAMSATISLAR
(TL) 30.09.2011 30.09.2012 Azalis n
(%) )
160.000.000 p
Yurtigi Mamul Satislari ~ 133.892.356  155.485.194 16 S
100.000.000 ’_
Yurtdis1 Mamul Satislari 6.572.872 7.101.001 8 80.000.000 1~
60.000.000 <~
40.000.000
Toplam 140.465.228 162.586.196 16 20000000 V.
B Yortii Mamul . msla: i m.m.zgé;-:&ios.zou ‘ 01.01.2335::&?“012
EYurtdigt Mamul Satiglar




C. TEMEL RASYOLAR
Sirketimizin SPK Seri:XI,No:29 tebligi ¢ergevesinde hazirlanan 2011 Ocak-Eyliil dénemine iligkin finansal tablo ve

bilgileri esas alinarak hesaplanan rasyolar asagidadir:

- EBITDA = Faaliyet Kar1 +Amortisman+Kidem Tazminati ve Kullanilmamis Izin
Karsilig1 + Stok Deger Diisiikliigii Diisiis Karsilig1 = 45.889.693 TL.
- Ozkaynak Karlilig = Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar =% 27,29
- Borglanma Orani = Borglar / Ozkaynaklar =% 113,59
- Cari Oran = Do6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar =0 174,51
D. IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.

Sirketimizin baskaca orgiitii olmayip, organizasyonu ve yonetici kademesinde gorev alan kisiler agagida

gosterilmistir.
Mesleki Tecriibesi

Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimecisi Taner DURSUN 25 Y1l
Genel Miidiir Evrim HIZALER 15 Y1l
Mali Isler ve Muhasebe Direktorii Ceyhan BASTURK 15 Yil
Satis Direktorii Mehmet Biilent BALKIS 26 Y1l
Thracat Miidiirii Ahmet SAHIN 25 Y1l
Tedarik Direktorii Saip ABALI 23 Y1l
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 24 Y1l
Uretim Miidiirii Ozgiir EYUBOGLU 15 Yil
Teknik Miidiir Adnan OZYOZGAT 33 Y1l
Giresun Fabrika Miidiirii ALI OCAK 29 Y1l
Pazarlama Direktorii Emine Ayse KIRIMLI 22 Y1l
Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKCI 19 Yil
SatimalmaMiidiirii(Uretim Girdileri) Omer SuhaTOPALAK 24 Y1l
Pazarlama Miidiirii Miige Ozel EGILLI 16 Y1l
Pazarlama Miidiirii Ali Amil ATAL 11 Yil
Satig Midiirti Osman Kemal AKYUZLU 17 Y1l

Donem iginde ortalama c¢alisan sayis1 395 kisidir.
Donem iginde galisanlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutar1 bir 6nceki doneme gore

%33,57 oraninda bir artis gostererek 18.289.243 TL. olmustur.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Yillik kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun doneme iligkin olarak degisen boliimleri asagida olup, degismeyen
boliimleri tekrarlanmamaistir.

1-Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi: Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler birimi gérevlerini Mali Isler ve
Muhasebe Direktorliigii tistlenmistir. Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Midiirliik tarafindan
tutulmakta olup, donem igerisinde 25 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 8 kez de yazili cevap
verilmistir. Ayrica 4 menkul kiymet firmasi yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

2- Ozel Durum Aciklamalari: Dénem icerisinde 15 adet 6zel durum agiklamast yapilmis olup, SPK veya IMKB
tarafindan ek agiklama istenmemistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi bulunmayip, bu nedenle
uygulanan bir yaptirim yoktur.

3- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas: :

Icsel Bilgive Erisimi Olanlar Listesi
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Salih Serdar Béliikbasi

Ibrahim Yazici

Tuncay Ozilhan

Siileyman Vehbi Yazici

Giilsen Yazici

Tiilay Aksoy

Nilgiin Yazici

Salih Metin Ecevit

Rolf Schifferens

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell
Ahmet Cemal Dérdiincii (Bagimsiz Uye)
Kamil Omer Bozer (Bagimsiz Uye)

Sirketin TTK’na gore secilmis murakiplar
Ahmet Bal

Hasan Karaagac
Mehmet Hursit Zorlu
Sirketin i¢c Denetim Departmaninda Goérevli Cahsanlar

Onur Tufanoglu

Ziilfu Tung

Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi dahil tiim yoneticileri
Taner Dursun Kirtasiye Grubu Bagkan Yardimecisi
Evrim Hizaler Genel Miidiir

Ceyhan Bagtiirk Mali Isler ve Muhasebe Direktorii
Mehmet Biilent Balkis Satis Direktorii

Ahmet Sahin Thracat Miidiirii

Saip Abali Tedarik Direktorii



Ceylan Haciahmetibrahim

Kadir Siizme

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Uretim Miidiiri

Ozgiir Eyiiboglu Uretim Miidiirii

Adnan Ozyozgat Teknik Miidiir

Ali Ocak Giresun Fabrika Miidiirii

Emine Ayse Kirimh Pazarlama Direktorii

Saffet Mehdi Tiifekci Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler)
Omer Suha Topalak Satmalma Miidiirii (Uretim Girdileri)
Miige Ozel Egilli Pazarlama Miidiirii

Osman Kemal Akyiizlii Satig Mudiirii

Ali Anil Atal Pazarlama Miidiirii

Sirketin Mali isler ve Muhasebe departmanindaki sefleri
Biilent Yasar

Fatih Cakic1

Tam tasdikten sorumlu YMM

Zekeriya Alsan

Bagimsiz denetimden sorumlu sirket yetkilileri
Sorumlu Ortak Basdenetci Burak Ozpoyraz
Sorumlu Ortak Basdenetci (Yedek) Beste Giiclimen
Kidemli Denetgi (Yedek) Saban Degirmencioglu
Kidemli Denetci Elif Imir

Denet¢i Hakan Cem Alayont

Denetci (Yedek) Namik Baris Dogan

Anadolu Endiistri Holding A.S. —Yazicilar Holding AS. -Kamil Yazic1 Yonetim ve Damisma A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri
Tuncay Ozilhan

Ibrahim Yazici
Siileyman Vehbi Yazici
Gilten Yazici

Tiilay Aksoy

Nilgiin Yazici

Hiilya Elmalioglu

Ali Sanal

Ahmet Muhtar Kent
Salih Metin Ecevit
Recep Yilmaz Argiliden
Ozdemir Osman Kurdas
Mehmet Cem Kozlu
Can Arikan

Cengiz Coskun



AEH’in yonetim kurulu toplantilarina katilan danismanlar
Kemal Ege Cansen

Rasih Engin Akg¢akoca

Faber Castell Yoneticileri

Mali isler Baskan1 Michael Boy

Avrupa Satig Direktorii Stephan Rosen

AEH Ust Diizey Yéneticileri:
AEH Mali isler Baskan1 Mehmet Hursit Zorlu

AEH Denetim Koordinatorii Ahmet Bal

AEH Mali Isler Koordinatérii Volkan Harmandar

AEH Kurumsal Finansman Koordinatorii Murat Timur
AEH Denetim Koordinatér Yardimcis1 Aykut Giimiisliioglu
AEH IT Denetim Koordinatdr Yardimcisi Mete Tiirkyilmaz
AEH Mali isler Koordinatér Yardimeist Bora Oner

AEH Mali Isler Finans Y®éneticisi Selin Aydin

AEH Mali Isler Uzmam Giilsah Apak

AEH Mali isler Uzman1 Evren Cankurtaran

AEH Mali Isler Uzmani Ozge Takir

AEH Mali isler Uzmani1 Ebru Orhan

AEH Mali Kontrol Yoneticisi Cihan Alakus

AEH Mali Isler Yoneticisi Berrin Akman

AEH Mali Kontrol Uzmani Bur¢in Aydin

AEH Vergi Yonetimi Koordinatorii Can Dogan

AEH Vergi Yonetimi Yoneticisi Aynur Siileymanoglu
AEH Fon Yonetimi Midiirt Atiye Er

AEH Kurumsal Finansman Uzmani Berk Tiimen

AEH Kurumsal Finansman Uzman Yardimcist Gorkem Karabayir
Yazicilar Holding Genel Miidiirii Sezai Tanriverdi

Yazicilar Holding Kurumsal Yonetim ve Yatirime Iliskileri Koordinatér Yard.irem Caliskan Dursun

3- Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari : Donem igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 31 olup , aylik faaliyet
raporunun goriislildiigii toplant1 tarihleri donem basinda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir.Bunun digindaki

toplant: tarihleri 2 giin 6nce iiyelere bildirilmektedir.lletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadar.



