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“Uluslararasi operasyonlari da

olan Tiirkiye’nin en biiyiik Kirtasiye
Grubu olmak” vizyonu yolunda
onemli basarilara imza attigimiz bir
yil gecirdik.

SALIH SERDAR BOLUKBASI

Degerli Ortaklarimiz,

Anadolu Grubu ile Alman Faber-Castell AG ortakliginda faaliyetini siirdiiren ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefinde basariyla
giden Adel; 2012 yilinda da sektdr trendinin ¢ok iistiinde bir performans gostermeye devam etmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis sonuglara gére
2012 yilinda net satislar onceki yila gore yaklasik %17 artarak 159,6 milyon TL’na ulasmis, nakit faaliyet kari ise bir
onceki yila gore yaklasik %8 artis ile 43,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda ihracat satislarimiz bir 6nceki yila oranla %6 artarak 4,8 milyon $ olarak gerceklesmistir, daha fazla iilkeye
ve misteriye satis yapilmistir.

Adel Kalemcilik ile Faber-Castell AG’nin %50-%50 ortakligi ile Eyliil 2011°de Moskova’da kurulan “Faber-Castell Anadolu”
sirketi, 2012 yilinda faaliyete ge¢mis ve satislara baslamistir. Adel’in “Uluslararasi operasyonlari da olan Tiirkiye’nin en
biiyiik Kirtasiye Grubu” olma vizyonu yolunda ¢ok 6nemli bir adimdir.

Sirketimizdeki bu biiylimeye paralel olarak, vizyonumuza daha yetkin bir sekilde ulasmak adina, 2012 yili icinde ADEL
biinyesinde yeni bir organizasyonel yapilanmaya gidilmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 30 Aralik 2011
tarihinde yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin belirlenmesi ve uygulanmasina iliskin teblig ve 1 Temmuz 2012
tarihinden itibaren yiiriirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde, 2012 yili icinde ilgili tiim diizenlemeler
yerine getirilmis; Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu revize edilmis, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimiz géreve
gelmislerdir. Bu olusumun, sirketimize stratejik deger katacagina inaniyoruz.

Sirketimizin tanimli stratejik 6ncelikleri dahilinde, dniimiizdeki donemde de markalarimiza yapacagimiz yatirim, tiiketici
ihtiyaclarina gore titizlikle sekillendirdigimiz yeni {irlin calismalari ve satis yetkinliklig§imizi, mali ve operasyonel verimlilik
calismalarimizla birlestirerek biiyiimeye devam ediyor olacagiz.

Hedeflerimize ulasma ¢abamizda bizlerden destegini esirgemeyen ortaklarimiza ve 44 yildir bize gosterdigi giiven ve
destek i¢in tiim paydaslarimiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

SALIH SERDAR BOLUKBASI
YONETIM KURULU BASKANI
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1-GENEL BiLGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu agac cidarli kursun kalemleri, boya kalemleri ve
diger kirtasiye {iriinleri tiretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tiirlii
iptidai, yart mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de istanbul Sanayi Odasi ve istanbul Ticaret Odasi'na 96078

sicil numarasi ile kaydolmustur.

Sirketin genel merkezinin adresi asagidaki gibidir:
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7

34870 Kartal, istanbul

internet sitesi: www.adel.com.tr

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki 1.212.647
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 6.662.352 adedi hamiline yazili

hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (iinvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari

asagiya c¢ikartilmistir,

Ortagin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %

Anadolu Endiistri Holding A.S. 4.479.717,93 56.89

Faber-Castell Aktiengesellschaft 1.212.647,07 15.40

Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22.60

Diger 402.782,07 5.11
PAY DAGILIMI

Faber-Castell
Aktiengesell schaft

’ %15,40

An:dﬁjl'u EnAdi;stri Halka Arz Edilen
olding A.S. ( » Hisseler
%56,89 %22,60

Diger %5,11




1.2 YONETIM KURULU

Baskan : Salih Serdar BOLUKBASI
Baskan Vekili  : ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZiLHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI
Uye : Giilsen YAZICI

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye : Tiilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye : Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

Bagimsiz Uye  : Kamil Omer BOZER
Bagimsiz Uye  : Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Uyeleri 08.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantis’’nda bir yil i¢in secilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas
sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Sirket temsiline ait yetkileri gdsterir 25 no’lu imza
sirkiileri 30 Mayis 2012 tarih ve 8079 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kamil Omer Bozer-Baskan Ahmet Cemal Dordiincii-Baskan Kamil Omer Bozer-Baskan
Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

1.3 DENETCILER VE BAGIMSIZ DENETiIM FiRMASI

DENETCILER

Denet¢i : Ahmet BAL

Denetci : Hasan KARAAGAC
Denetci : Mehmet Hursit ZORLU

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat 9
Akaretler, Besiktas 34357 istanbul-Tiirkiye

Satis Pazarlama Aktivitesi/ Hyatt Regency Otel istanbul
Mart 2012
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1.4 ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi Kartal-istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikasi mevcuttur.
Sirketimizin baskaca orgiitii olmayip, organizasyonu ve halen gérev basinda bulunan kisiler* asagida gosterilmistir.

Kirtasiye Grubu Baskan Yardimcisi Taner DURSUN
Genel Midiir Evrim HIZALER
Mali isler ve Muhasebe Direktorii Ceyhan BASTURK
Satis Direktorii Mehmet Biilent BALKIS
ihracat Miidiirii2 Ahmet SAHIN
Tedarik Direktorii Saip ABALI
insan Kaynaklari Miidiirii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM
Uretim Midiiri Ozgiir EYUBOGLU
Teknik Miidiir Adnan 0ZYOZGAT
Giresun Fabrika Mudiirii ALi OCAK
Pazarlama Direktorii Emine Ayse KIRIMLI
Satinalma Miidurii (Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKCI
SatinalmaMudiirii (Uretim Girdileri) Omer Suha TOPALAK
Pazarlama Muidiirii Miige Ozel EGILLI
Pazarlama Miidiirii Ali Anil ATAL
Satis Miidiirii Osman Kemal AKYUZLU

2012 yili ortalama ¢alisan sayisi 401 kisidir.

Mevcut yasa hiikiimlerine gore tiim sirket calisanlarina 2012 yili i¢in 1.069.590 TL. tutarinda kidem tazminati karsiligi

Mesleki Tecriibesi

26 Yil
16 Yil
16 Yil
27 Yil
26 Yil
24 Y1l
25 Y1l
15Yil
34 Y1l
30Vl
23 Y1l
20 Y1l
25 Y1l
17 Yil
11vil
18Yil

ayrilmis, buna gore toplam kidem tazminati karsiliklari 4.613.855 TL.’ya ulasmistir.

2012 yilinda ¢alisanlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutari bir 6nceki yila gore % 28,2

oraninda bir artis gostererek 24.692.840 TL. olmustur.

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Baskani, Kirtasiye Grubu Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir ve direktérlerden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar 2012 yili icin 3.850.898 TL’dir.

1.5 ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Bu donemde Ana Sozlesmede , SPK’nun 30.12.2011 tarihinde yayinladigi Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ve 11.02.2012 tarih ve Seri:IV No:57 sayili teblige istinaden
idare Meclisi baslikli 16’inci, Vazife Miiddeti baslikli 17’inci, Toplantilar baslikli 27’inci ve Safi Karin Dagitilmasi baslikli
37’inci maddelerinin tadiline ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum baslikli 41’inci maddenin ve Gegici Madde 1’in
eklenmesine 08.05.2012 tarihli sirketin Olagan Genel Kurulu’nda karar verilmis olup, 30 Mayis 2012 tarih 8079 sayili

Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yayinlanmistir.

101.01.2013 itibariyle sirketimizde Ercan KESTANE Satis Miidiirii, ibrahim Caner INCE Satis Miidiirii, Yasemin BALCI Satis Sistemleri Miidiirii

ve Fatih CAKICI Muhabese Miidiirii olarak atanmistir.

201.01.2013 tarihinden itibaren Burak ELMACI ihracat Miidiirii olarak goreve baslamistir.



2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIMiZiN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKI YERI

Tiirkiye’nin geng niifus yapisi ve tiniversiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 22 milyon 6grenci kirtasiye driinlerinin
tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de 6nemli biiyiime potansiyeli arz etmektedir. Ote yandan, gelisen Tiirkiye
ile birlikte ofis iirlinlerinin yanisira teknik, sanat ve hobi ¢alismalarina yonelik iiriinlerin tiiketimi de hizla artmaktadir.
Uriin cesitliligi de 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Tam anlamiyla kiiresel rekabete a¢ik olan Tiirkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithalat agirlikli olup ¢ok sayida oyuncu, marka
ve iiriin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak iizere Uzakdogu iilkeleri kaynakli diisiik
fiyatli Girlinler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda, 1969’dan bu yana sektdrde faaliyet gdsteren
Adel okul ve ofis diriinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda lider konumuna
yerlesmistir. Yerel iretim olanagi ve yiiksek {iretim kapasitesi, tiiketicilerin tercih ettigi markalara sahip olmasi, yiiksek
uriin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman giicii Adel’in {isttinliikleridir.

Sirketin ana iiriin grubu agac cidarli kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte, keceli kalemler,
tiikenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalar, pastel boyalar, silgiler ile guaj boya,
parmak boyasi ve oyun hamuru da {iretmektedir ve bu iiriin gruplarinda da pazarda 6nemli bir yeri vardir.

Uriinlerinde yiiksek kaliteyi ve eksiksiz iiriin giivenligini hedefleyen, tiiketici sagligina ve dogal cevreye saygiya 6zel &nem
veren Adel, diriinlerini “Faber-Castell”, “Graf von Faber-Castell”, “Eberhard Faber”, “Adel” ve “Atlas” markalari ile degisik
kalite ve fiyat seviyelerinde pazarlamaktadir.

Sirket, gerek iiretimini yaptigi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda ithalat ve dagitimini yaptigi bir¢ok iiriin
grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Son yillarda ithal Faber-Castell {iriinlerinin sirket cirosu icindeki payi ve
pazardaki yayginlig giderek artmaktadir.

Tiiketici nezdinde yapilan pazar arastirmalar “Faber-Castell” markasinin %100 bilinirlilige sahip oldugunu ve konumlama
olarak sektoriin a¢ik ara en énde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir. “Adel” markasinin bilinirligi de olduk¢a
yiiksektir.

Adel Kalemcilik, kendi iiretimi {iriinlerin yanisira ithal Faber-Castell yazim, ¢izim gerecleri ve sanat iiriinleri ile diger ithal
kirtasiye driinlerini Tiirkiye capinda 100‘e yakin toptanci bayisinin yanisira dogrudan galisilan perakendeciler lizerinden
de tiiketicilere ulastirmaktadir.

ihracatta ise Adel 2012 yilinda 59 iilkeye yaklasik $4.8 milyon’lik satis gerceklestirmistir. Mamul iiriin satislarinin
yaklasik %63’ii “Adel” markali standart iiriinlerden olusmaktadir. Adel, “Faber-Castell* markasiyla iirettigi bazi iriinleri
de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihra¢ etmektedir.

Okula Donlis Aktivitesi / Bagdat Caddesi / Eyliil 2012
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2.2 2013 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2013 yili stratejik is plani cercevesinde, 6niimiizdeki donemde de markalarina yapacagi yatirim, tiiketici
ihtiyaclarina gore titizlikle sekillendirdigi yeni iiriin calismalari ve satis yetkinlikligi, mali ve operasyonel verimlilik
calismalarini birlestirerek biiylimenin devam etmesini amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda, Adel’in 6niimiizdeki
donemdeki hedeflerinden birisi kirtasiye perakendecilerinde satis noktasi uygulamalari ile tanzim ve teshir
faaliyetlerinin yayginlastirilmasina devam etmektir. Bununla birlikte, Sirketimiz yurtdisi piyasalarda varligini arttirici
pazarlama ve satis aktiviteleri ile ihracati gelistirmeyi hedeflemektedir.

2.3 KAPASITE iLE iLGiLi BILGILER

Adel Kalemcilik’in istanbul Kartal’daki fabrikasinin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi vardiyada 1,032,000
gros’tur (yaklasik 148,608,000 adet). Giresun’da 1980’de kurulan diger fabrikasinda ise 2.000.000 gros kalem
latasinin yanisira 300.000 grosluk aga¢ kalem iiretim kapasitesine sahiptir. Dénem icerisinde agac cidarli kalem
uretimi icin kapasite kullanim orani %123,17 olmustur.

Diger iirtinlerin yillik iiretim kapasiteleri asagidaki gibidir.

Keceli kalemler 17,366,400 Adet

Suluboyalar 3,080,000 Kutu
Pastel boyalar 1,920,000 Kutu
Silgiler 576,000 Kutu

Tiikenmez kalemler 46,934,400 Adet

2.4 YATIRIMLAR

2012 yilinda toplam yatirim tutarimiz 5.694.422 TL. olup,
gruplar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

TL
Bina ve Yeralti-Yeriistii Diizenlemeleri 35.620
Makina ve Tesisler 3.251.696
Tasitlar -
Demirbaslar 2.314.076
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 93.030
5.694.422

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya yonelik harcamalardir. Sirketimiz 2012 yilinda
yatirim indirimi istisnasindan faydalanmamistir.

2.5 ISTIRAKLER

Sirketimizin Tasfiye Halinde Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 1.500 TL., Ulkii Kirtasiye Tic. ve
San. A.S.’ne 138.000,98 TL., ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu firmasina
38.500.000 RUBLE istiraki mevcuttur. LLC Faber-Castell Anadolu, miisterek yonetime tabii ortaklik olarak her nevi
kirtasiye ve ofis malzemeleri, resim, sanat ve hobi malzemeleri, cesitli oyuncaklari ithal-ihra¢ etmek, alim-satim ve
dagitimini yapmak maksadi ile kurulmustur.



Okula Doniis Aktivitesi / Bagdat Caddesi / Eyliil 2012

2.6 URETIM VE SATISLAR

Uretimlerimize ait 2011 yili ile karsilastirmali miktarsal rakamlar

asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2011 2012
Agac Cidarli Kalemler  Gros 1.353.555 1.271.112
Tiikenmez Kalemler Diizine 1.062.073 1.513.927
Keceli Kalemler Adet 21.509.576 20.775.164
Plastik Silgiler Kutu 141.994 89.453
Pastel Boyalar Kutu 3.540.557 3.664.025
Suluboyalar Kutu 3.500.898 3.884.068
Min Tip 3.920.284 2.922.091
Roller Kalemler Adet 2.467.959 3.339.989
Versatil Kalemler Adet 258.000 -

ic Piyasa iiretimden satislarimiza ait 2011 yili ile karsilastirmali
miktarsal rakamlara asagida yer verilmistir.

Mamul Grubu Birim 2011 2012

Agac Cidarli Kalemler  Gros 924.605 980.552
Tiikenmez Kalemler Diizine 1.074.310 1.046.737
Keceli Kalemler Adet 19.137.628 17.411.756
Plastik Silgiler Kutu 82.720 52.446
Pastel Boyalar Kutu 2.478.247 2.333.937
Suluboyalar Kutu 2.211.651 2.245.786
Min Tip 3.031.597 2.149.818
Roller Kalemler Adet 2.099.552 2.605.763
Versatil Kalemler Adet 192.233 27.315

Yurtdisina yapilan iiretimden satislarimizin 2011 yili ile
karsilastirmali miktarsal degerleri asagida gosterilmistir.

Mamul Grubu Birim 2011 2012

Agac Cidarli Kalemler  Gros 244.592 234.479
Tiikenmez Kalemler Diizine 67.530 71.496
Keceli Kalemler Adet 361.392 51.282
Plastik Silgiler Kutu 32.137 40.096
Pastel Boyalar Kutu 153.681 152.981
Suluboyalar Kutu 776.366 771.654
Min Tiip 4.284 4.440
Roller Kalemler Adet 174.590 198.780
Versatil Kalemler Adet 377.600 3.000
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2011 yilinda $4.545.616 olan ihracat satisimiz, 2012 yilinda $4.790.957 olmustur.

iIHRACAT SATISI

e 4.790.957
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01.01.2011-31.12.2011 01.01.2012-31.12.2012
oANEMI odNEMI

2012 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gecen yil ile mukayeseli degerleri su
sekildedir:

TOPLAM SATISLAR

TL
// 151.051.608
A 4 .
160.000.000 - - 128.511.865

140.000.000 - /‘/
120.000.000 - /_

100.000.000 - ///

80.000.000 - '/—/
60.000.000 -
/

40.000.000 //' | 8.513.454
20.000.000 -//
0
01.01.2011-31.12.2011 01.01.2012-31.12.2012
@ Yurtici Satislar DBNEMI DONEMI
@ Yurtdisi Satiglar:
Net Hasilat (TL) 01.01.2011-31.12.2011 01.01.2012-31.12.2012 Artis/Azalis
D6nemi D6nemi (%)
Yurtici Mamul Satislari 128.511.865 151.051.608 18
Yurtdisi Mamul Satislar 7.611.179 8.513.454 12
Toplam 136.123.044 159.565.062 17

2.7 BAGISLAR

Sirketimizin 2011 yili igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis tutar 1.700.000 TL’ dir.




2.8 SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi KONULAR

Adel Kalemcilik Tic ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik Raporu’nda Adel
Kalemcilik Tic ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile “hdkim sirketin yonlendirmesi yiiziinden
veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kasdiyla gerceklestirdigi herhangi

bir islemin mevcut olmadigi gibi, hdkim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem olmadigi, 2012 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak siirdiiriilmesini saglamak tizere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Adel Kalemcilik
Ticve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

3. FINANSAL DURUM
3.1 GENEL DURUM

2012 yili faaliyet sonuglarini gosteren ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile bunlara
iliskin aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili boliimlerinde goriislerinize sunulmaktadir.

Sirket’in net satislarinin yaklasik %95’ yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikli olarak toptanci kanali ile
gerceklestirmektedir. Satislarin yaklasik %53’ii iiretilen mamullerin satislarindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in sattig
ticari mallar ¢ok biiyiik oranda yurtdisi kaynaklidir.

Adel Kalemcilik, 2012 yilinda yurt ici ve yurt disi pazarlarda gosterdigi basarili faaliyetler sonucunda net cirosunu %17
artirarak net 159,6 milyon TL’ye ulastirmistir.

Briit kar %15 artisla 77 milyon TL olurken, faaliyet karimiz %2 oraninda artarak 36 milyon TL olmustur. Faaliyet kar marij
%23 olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira 2012 yilinda sirketimizdeki organizasyonel diizenlemeler ile artan satis

ve pazarlama aktivitelerinin giderler iizerindeki etkisiyle 2012 yili net dénem kari 24 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirketimiz saglikli bilanco ve karli mali yapisi ile 2012 yilini basarili bir sekilde kapatirken 2013 yilina da iyi bir baslangi¢
yapmaktadir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki dénemsellik, yil icerisinde finansal tablolarina yansimaktadir. Ozellikle ticari alacaklar
ve finansal borglar yil icerinde yiiksek seyrederken, yilsonunda ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte bor¢larda diisiis
gerceklesmektedir. 31 Aralik 2012 tarihli bilangoda 1,3 milyon TL nakit mevcuduna karsilik, toplam 7,1 milyon TL
tutarinda finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tiir risklerin Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen gostermektedir. Finansal tablo
dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar agiklanmis, risklerin niteligi ve diizeylerine iliskin bilgi
verilmistir.

Haftasonu Atdlyeleri / Aralik 2012
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3.2 TEMEL RASYOLAR
Mali Veriler (TL) 2010 2011 2012
Satis Gelirleri 111,384,371 136,123,044 159,565,062
Briit Kar 55,053,355 67,126,458 77,032,810
Faaliyet Kari 28,733,473 35,366,213 36,166,311
FAVOK-EBITDA 31,124,468 38,324,891 42,326,942
Vergi Oncesi Kar 27,219,169 32,551,379 30,449,019
Net Kar 21,735,688 25,964,758 24,024,989
Ozkaynak 75,289,087 91,515,672 104,506,565
Karllik Oranlan
Briit Kar Marji 49.43% 49.31% 48.28%
Faaliyet Kar Mariji 25.80% 25.98% 22.67%
Net Kar Mariji 19.51% 19.07% 15.06%
Ozsermaye Karlilik Orani 28.87% 28.37% 22.99%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar -23.63% -23.33% -25.61%
Fin. Gid./Net Satislar -1.36% -2.07% -3.58%
FAVOK-EBITDA Orani 27.94% 28.15% 26.53%
Borc¢luluk Oranlari
Toplam Tic. Bor¢/Ozsermaye 7.90% 7.33% 9.39%
Toplam Fin. Bor¢/Ozsermaye 5.00% 4.70% 6.81%
Top. Tic.Bor¢+Top.Fin.Borg/Ozsermaye 12.90% 12.04% 16.20%
Toplam Bor¢/ Toplam Aktifler 17.29% 17.81% 20.69%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 83.62% 82.19% 79.31%
“31 Aralik itibariyle Piyasa Degeri (TL) 159,705,000 258,142,500 322,560,000

(Hisse Sen. Fiyati x Odenmis Sermaye)”

3.3 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bilyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig olarak siirdiiriilmesi sirket
kar dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

Sirketimizce son {i¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye iizerinden

2009 Yili Karindan briit % 85

2010 Yili Karindan briit % 112

2011 Yili Karindan ise briit % 127 oraninda temettii dagitilmistir.

08.05.2012 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 11.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar’na
istinaden SPK’nun 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayili kararina gére Seri:XI No:29 teblig hiikiimleri ¢ercevesinde tesbit
edilen karin dagitilmasi hususu goriisiilmiis olup, 2011 takvim yili karindan; hisse senedi sahiplerine 6denmis
sermayenin % 127’si oraninda toplam briit 10.001.250,00 TL net 8.501.062,50 TL temettii dagitilmasi, boylece 1 TL
nominal degerli hisseye isabet eden briit 1,27 TL (% 127 ), net 1,0795 TL (%107,95) oraninda temettiiniin 31 Mayis
2012 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verilmistir. Ayrica 2011 takvim yili karindan yonetim kurulu
tyelerine toplam 1.021.600 TL kar payi1 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu tutarlar 31 Mayis 2012 tarihinde
0denmeye baslanmis ve tiim 6demeler 4 Haziran 2012 tarihinde tamamlanmistir.
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ADEL KALEMCILIK TiCARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel Kalemcilik, biitiin yasal
diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni yonetim anlayisinin 6nemli bir parcasi
olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek i¢in
Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile
uyum icinde yiiriitiilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen
konu basliklarinin her biri i¢in Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin a¢iklamalara da yer verilmektedir.

Mevcut durumda, yiiriirliikte olan SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57
Tebligleri ile yenilenmis olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” uyarinca uymakla yiikiimlii oldugumuz 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7,
1.3.10, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 4.3.9, 4.4.7, 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4, 4.6.2, 4.6.4 no.lu
maddelerinin uygulamaya alinmasi i¢in gereken esas sozlesme degisiklikleri ve Yonetim Kurulu yapilanmalari bunlarin
tamamlanmasi i¢in son tarih olan 30 Haziran 2012 tarihinden 6nce tamamlanmistir. Dolayisiyla, Sirketimiz 01.01.2012-
31.12.2012 faaliyet doneminde, asagida belirtilen ve uymakla yiikiimlii oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler
hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi ise bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen
ticretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil, {ist diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yénetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev
yapacak iiyeler birden fazla komitede yer almaktadir. Komite iiyeleri, hem yonetim kurulu {iye sayisi ve bagimsiz yénetim
kurulu iiye sayisi kisitlari, hem de s6zkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklar katkilar g6zéniinde bulundurularak
secilmistir.

Ahmet Cemal Dordiincii Salih Metin Ecevit
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimi gérevlerini Mali isler ve Muhasebe Direktorii iistlenmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin donem igindeki faaliyet sonuglari, performansi ve
diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her
trlii bilgi ve aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Direktorliik tarafindan tutulmakta olup, dénem icerisinde 39 defa bizzat
pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 11 kez de yazili cevap verilmistir. Ayrica 6 menkul kiymet firmasi yetkililerine
sirkette brifing verilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar asagida belirtilmistir:

CEYHAN BASTURK

Mali isler ve Muhasebe Direktorii

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
Tel: 0216 389 58 84 / pbx/ Dahili 215-220
Faks: 0216 389 30 61

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri asagida “Sirket Bilgilendirme Politikasi” basligi altinda sunulan Sirketimizin
bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da belirtildigi iizere pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve aciklama giincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile
yatinmcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esas
alinmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi
alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hiikiim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin
bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini glivence altina almaya yonelik tiim mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce
kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her
pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas s6zlesmemizde bulunmamakla
birlikte, Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikiim bulunmamakta ve
Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hiikiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2012 yili igcinde pay sahipleri
tarafindan yapilmis 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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3.Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin “Genel Kurula Katilim Hakki” basligi altinda toplanan
tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2012 yiliicinde Sirketimizin 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmistir. S6zkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin 7.875.000 TL olan sermayesini teskil eden
7.875.000 paydan toplam 6.354.642,13 payin hazir bulundugu (%80,69) bir toplanti nisabi ile gerceklesmistir.

2012 yilinda gerceklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve giindem bilgileri Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak ve esas sézlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye genelinde yayimlanan
Diinya ve Hiirses gazetesinde ve ayni zamanda www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta once ilan edilmistir. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim i¢in gerekli
olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri toplantinin yapildigi ayni giin icinde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahipleri dahil
kamunun bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kuru! toplantiilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
acgiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay
sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

¢ Toplanti giindeminde Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminin de bulundugu tek toplanti Olagan Genel Kurul Toplantisi
iken, bu toplanti i¢in hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani iginde Yonetim Kurulu
tiyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari, mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
sunmuslardir.

e Giindemde esas sozlesme degisikliklerinin bulundugu Genel Kurul toplantisinda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hem Genel Kurul davetine iliskin 6zel durum agiklamasinin ekinde
hem de internet sitemizde kamuya ag¢iklanmistir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklar glindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

¢ 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde,
pay sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina
iliskin bir talebi olmamistir.
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¢ Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas sézlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu,
“Esentepe Mahallesi, Anadolu Cad. No:7 Kartal / ISTANBUL” adresinde yapilmistir.

¢ Toplanti baskani Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen géstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
actklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, 2012 yilinda
yapilan Genel Kurul toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.8 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir
islem yaptiklari hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi ulasmamistir.

e Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, Snansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

¢ Bu hususta esas sézlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina bir 6nceki maddede bahsedilen
kisiler haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

8 Mayis 2012 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

8 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla Sirketimizin

2011 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme Dokiimani Sirket merkezi ve internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goriisiiliip, karara baglanan
hususlardan baslicalari asagida yer almaktadir:

e SPK Seri:XI No:29 sayili tebligi hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tablolar lizerinden olusan donem karindan 6denecek
vergiler diisiildiikten sonra kalan karin 25.964.758,00 TL. ve Vergi Mevzuatina gore olusan donem karindan 6denecek
vergiler diisiildiikten sonra kalan karin 26.738.897,23 TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK’nun 09.01.2009 tarih ve 1/6
sayili kararina gore Seri:XI No:29 teblig hiikiimleri cercevesinde tespit edilen karin dagitilmasi hususu goriisiilmiistiir.
Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde, 2011 takvim yili kdrindan;

Hisse senedi sahiplerine 6denmis sermayenin % 127’i oraninda toplam,
Briit ( 10.001.250,00 TL.),
Net ( 8.501.062,50TL.),
temettii dagitilmasina, boylece 1 TL. nominal degerli hisseye isabet eden ,

Brit ( 1,27 TL.), (% 127)
Net ( 1,0795TL.), (% 107,95)

Oraninda temettiiniin 31.05.2012 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina,

Kalandan 1.021.600,00 TL. Yénetim Kurulu Uyelerine kir payi 6denmesine,

Hissedarlara ve Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilmasina karar verilen kar paylari {izerinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466’ncI maddesi uyarinca 1.062.910,00 TL. Il. tertip yedek akce ayrilmasina,

Kalan karin fevkalade yedek akgce olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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* SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinlere istinaden esas sézlesmenin, idare Meclisi baslikli 16’inci,
Vazife Miiddeti baslikli 17’inci, Toplantilar baslikli 27’inci ve Safi Karin Dagitilmasi baslikli 37’inci maddelerinin tadili
ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum baslikli 41’inci maddenin ve Gegici Madde 1’in eklenmesi Genel Kurul’un onayina
sunularak kabul edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz araciligiyla kamuya
actklanmistir.

4.0y Haklarn ve Azlik Haklarn

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de dahil olmak

lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinde heniiz yer almamakla birlikte, Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabileceklerdir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri icinde imtiyazli pay senetleri yoktur. Sirketimizin hissedarlan
ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir miktara
sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
Olciilere nazaran genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.

5.Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaglari
ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig olarak siirdiiriilmesi sirket kar dagitim
politikasi olarak benimsenmistir.

2012 yilinda kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya aciklanirken,
2012 yili karinin dagitimina iliskin detayli agiklama ve tablolar da Sirketin 2012 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

6.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin a¢iklanacagi, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla goriisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.
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2.1.2. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya aciklanacak
bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yilicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 18 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum aciklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali isler ve
Muhasebe Direktorliigii tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gorevleri “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”
adli b6liim altinda sunulmustur.

7.Bilgilendirme Politikasi
l. Amag

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik
ve zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu amag dahilinde olusturulan isbu
bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin, Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gézetecek
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde
yapilmasi esastir.

Il. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin finansal durumunda
ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.
Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet giiciinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile
diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler
aciklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul’'un
bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. $irketimizi!‘| isbu bilgilendirme politikasinin yiriitiilmesi Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin koordinasyonunda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi
cercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha énce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirilir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, eger
bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinii icinde, bilgi mevcut bilgilerin tiiretilmesinden yeni olusturulacak ise 5 isgiinii icinde,
yazili olarak cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile tiim yazismalari kayit altinda tutulmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araglar

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin yani sira
Sirketimizin yillik faaliyet sonuglari sunulur.

Sirketimiz li¢ ayda bir finansal sonuglarini agiklamaktadir. Sirket her ¢eyrekte finansal raporlarla birlikte yatirimcilari ve
analistleri bilgilendirmek ve o dénem sonuglarini degerlendirmek amaciyla bilgilendirme notu da hazirlamaktadir.
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Sirketimizin halen www.adel.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari
internet sitemizde giincel olarak tutulur.

Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi ziyaretcileri yasal
zorunluluklar harig Sirketce gizli tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi ¢esitli haberlesme imkanlari
da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu ¢ercevede, Sirketimiz tarafindan yapilmis olan 6zel durum
actklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat
sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de gonderilebilir.

c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak lizere Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve dénem icerisindeki

diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismelerin kamuya duyurulmasinda iIMKB’ye yapilan 6zel durum aciklamalarinin yanisira basin biiltenleri ve/veya basin
toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan sézkonusu bilgilendirme ¢alismalari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin karsilanmasi
Sirket {ist diizey yonetimi tarafindan gerceklestirilir ve ilgili siirecte sirket ici ve sirket disi uzmanlarin goriislerinden
faydalanilabilinir. Aciklanan basin biiltenlerinin bir kopyas! internet sitesinde giincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya uluslararasi basin-yayin
organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip edilen tiim haber ve sdylentiler Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilir. Eger sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanilirsa,
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan durum degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya
gerekli hallerde aciklama istegi beklenmeksizin Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

111 idari sorumlulugu bulunan kisiler ve sirket sézciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve denetgiler ile Genel Miidiir ve ona
dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Yénetim
Kurulu tiyeleri ve diger Sirket yoneticileri sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar,
aract kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen sézcii olarak gorevlendirilir.

IV. icsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimizde “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi ile ilgili mevzuattan
kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket s6zciisii olarak belirlenmis kisiler, her ceyrek doneme ait finansal sonuglarin
actklanmasindan iki hafta 6ncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede Sessiz D6nem uygulamasina
uymakla yiikiimliidiirler.
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Sessiz Donem boyunca sirket sdzciileri, sirket adina kamuya ac¢iklanmis bilgiler harig, sirketin finansal durumu hakkinda
goriis bildiremezler. Analist ve yatirnimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal durumla ilgili sorular
cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya ac¢iklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine
uyarak, Sessiz D6nemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlari ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil
etmez.

V. Yiiriirluliik

Bilgilendirme politikasi Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarihli toplantisinda
goriisiilerek onaylanmis ve ayni giin yiiriirliige girmistir.

8.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimize ait internet sitesi aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. internet sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri
2.2.internet Sitesi baslikli boliimde yer alan madde 2.2.2.’de yer alan tiim bilgilere yer verilmektedir.

9.Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri 2.3.Faaliyet Raporu baslikli boliimde yer alan madde 2.3.2’de yer alan bilgileri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, miisteriler,
tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplarnidir. Sirketimiz islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu
haklarin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet
kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6l¢iisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle
iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tiim mekanizmalari
olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yonelik bir tazminat politikasi
olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya a¢iklanmasi s6zkonusu iken, Sirketimizinde bu politika heniiz
olusturulmamistir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢éziimlerin {iretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan biridir.

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli gériismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve iiniversite
aktiviteleri seklinde olmaktadir.
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Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif egitimleri,
e-06grenme, is lizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasilmasini kapsamaktadir

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim

Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tiiziigli uyarinca yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara
iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gozetmekle yiikiimliidiir. Denetim Komitesi ayrica sirketin is davranis kurallari
ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal
ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gézden gecirir.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakiminda sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gériisleri alinmaktadir. Menfaat
sahiplerinden; isimiz, lirlinlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili pazar arastirmalari, anketler, toplantilar gibi cesitli yontemlerle
goriisleri alinmaktadir. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

12.insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri 3.Menfaat Sahipleri
baslikli boliimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum icindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklari ve yetenekleri ile gurur duyan bu farkliliklari
gelisme icin bir firsat olarak goren ve ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim yapan, calisanlarina giivenli bir
calisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya 6zen gosteren, calisanlarinin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklari
haklarina saygili, calisanlarini ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime biiyiik
Onem veren ve insana yatirim yapan, ¢alisanlarina ise alimlarindan baslayarak her tiirlii maddi imkanin saglanmasinda,
egitim, {icret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.

Calisanlarla iliskileri y[irijtmek.iizere temsilci atanmamistir. Ancak, kapsam ici (sendikali) calisanlarin temsilcileri (bas
temsilci ve iki iye ) mevcuttur. Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu’nda calisanlari temsil etmek {izere goniillii adaylardan bizzat
calisanlarca secilen iki temsilci bulunmaktadir, ( bir tiye nezaretcileri temsilen, diger tiye tiim ¢alisanlari temsil etmek
tizere).

Ayrica tiim calisanlar, Calisan istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme imkanina sahiptir.
Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamistir.

13.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyiik 5nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum kiiltiiri
anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki ¢calisma ilkeleri Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygili davranilmakta, seffaflik ilkesi 1si1ginda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir.
Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagli olup; tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yiikiimliiliklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir. Calisma Ruhsatimiz ve Emisyon
Iznimiz bulunmaktadir.

Yakin cevre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslari araciligr ile muhta¢ durumdaki 6grencilere her yil 6nemli 6l¢iide
kirtasiye yardimi yapilmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
14Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 liyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan,
bir Baskan Vekili ve on {iyeyle toplam on iki kisiden olusmaktadir:

Salih Serdar Boliikbas! - Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Yazici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tuncay Ozilhan- Yénetim Kurulu Uyesi

Siileyman Vehbi Yazici- Yénetim Kurulu Uyesi

Giilsen Yazici - Yonetim Kurulu Uyesi

Tiilay Aksoy - Yonetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Yazici - Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Metin Ecevit - Yonetim Kurulu Uyesi

Rolf Schifferens - Yonetim Kurulu Uyesi

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell - Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu {iyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde Sirketimizin internet sitesinde
mevcuttur. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska g‘girevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus
kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde 6ngdriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu
Baskani Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekten, miizakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida
konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri ile Miidiirlerin yetkileri Sirket
Esas Sozlesmesi’nde tanimlamisken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.Yonetim Kurulunun Yapisi baslikli boliimiinde yer alan 4.3.3 no.lu ilkesi uyarinca,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyeleri icerisinde, gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz iiyeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin Yonetim
Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz iiye sayisi en az ikidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken yonetim kurulu yapilandirmalarina iliskin olarak ayri bir Aday
Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine
getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz {iyelik i¢in
aday gosterilen ve Ahmet Cemal Dérdiincii ile Kamil Omer Bozer'den olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
Olgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 9 Nisan 2012
tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina 11 Nisan 2012 tarihinde sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylari da
mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan
bilgilendirme dékiimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Ozgecmisleri bilgilendirme dékiimaninda sunulan Yénetim
Kurulu iiye adaylarinin bir yillik gérev siiresiyle gorevlendirilmesi 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylamis ve yiiriirliige girmistir.
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Sirket Yonetim Kurulunda bir icraci Yonetim Kurulu tiyesi bulunurken (Salih Serdar Boliikbasi) diger iiyeler icraci olmayan
Yonetim Kurulu diyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok bir yilicin secilirler.
Siiresi biten Yonetim Kurulu tiyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir.

15.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastinlmasinda éncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Donem icerisindeki yonetim kurulu toplanti sayisi 38 olup, aylik faaliyet raporunun goriisiildiigii toplanti tarihleri donem
paglnda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki toplanti tarihleri 2 giin dnce iiyelere bildirilmektedir.
Iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilarimizda konusmalar tutanakla
tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece ge¢mis dénem performansi veya cari

donem gelismeleri degil ayni zamanda gelecege yonelik biiyiime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan
kaynaklari organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular goriisiilmektedir. Goriisiilen tiim konular karara
baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin agiklanmasi cesitli spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir.
Bu sebeple, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili
SPK mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu kararlar Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz
tiyelerin cogunlugunun onayi ile yiiriitilmektedir.

16.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikli béliimiinde yer alan
4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmasini ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini
yerine getirebilecegini 6ngérmektedir.

22 Subat 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri IV, No:63) uyarinca sézkonusu maddede degisiklige gidilmis olup, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturulmasi zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda Sirketimizde halihazirda faaliyet
gosteren Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ek olarak 1 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.



4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi {iyelerden olusacagi
Y6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanan Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelikler de 19 Temmuz 2012 tarihinde kabul edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise

baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 30 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile olusturulan komitelerde bir yil icin secilen baskan ve iiye secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Miidiirii komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kamil Omer Bozer-Baskan Ahmet Cemal Dérdiincii-Baskan Kamil Omer Bozer-Baskan
Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu liye sayisi ve bagimsiz
yonetim kurulu tiye sayisi kisitlari hem de s6zkonusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklari katkilar g6zoniinde
bulundurularak segilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

17.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu

veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.
Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/bor¢luluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktarleri,

Operasyonel Risk; optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli yatirnmlarin tespit edilerek
uygulanmasi cercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleri,

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirketin varligini ve performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleridir.

Faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
arttinlmistir. Ayni zamanda iist diizey teknoloji kullanilan ic iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda
miidahale etme ve ¢dziim iiretme imkani tanimaktadir. Halen mali isler fonksiyonu cercevesinde siirekli olarak
gerceklesen sonuclar biitce ile karsilastirmakta ve sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir. Ayni zamanda gevresel
faktorler ve olaganiistii islemler de aninda izlenerek etkileri ve nedenleri arastirilmakta olup mali riski asgariye
indirecek tiim tedbirler siirekli olarak alinmaktadir. Yillik biit¢eler ve is planlari icerisinde yer alan yatirim harcamalari
dogrultusunda tesisimizde en ileri teknikler kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Gerceklesebilecek dogal riskler
karsisinda tiim tesislerimiz sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda bilgi sistemlerinin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugranilmamasi icin yedekleme sistemleri ile ¢alisiimaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde iliskili taraflar ile yapilan islemlerin adil ve makul oldugu tespit
edilmistir.

Mevcut yénetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi) ile operasyonel
isleyis daha etkin hale getirilmistir.

is saglig ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim yiikiimliiliiklerimiz hassasiyetle
yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢alisma izinleri ile ¢evre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj
kalite kontrol, giiriiltd, titresim, koku, atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip
edilmektedir.

Sirketimiz gerek kendi biinyesinde kurulu gerekse Anadolu Grubu’ndan saglanan denetim elemanlari ile olusturulan
denetim ekipleri ile Sirketimiz tarafindan benimsenen prensipler dogrultusunda i¢ kontrol ve siire¢ denetimlerine tabi
tutulmaktadir.

18.Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimizin misyon ve vizyonu yénetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;
Uluslararasi operasyonlari da olan Tiirkiye’nin en biiyiik Kirtasiye Grubu olmak.

Sirketimizin Misyonu;
Degerlerimiz 1s1ginda tiiketicilere yiiksek kaliteli ve giivenilir tirlinleri uygun fiyata sunarak karli biiyiimek.

Sirketimizin Degerleri:

- Iyilik,

- Toplumsal sorumluluk ve ¢agdaslik,
- Yetkinlik ve gelenek,

- Kalite ve milkemmeli hedeflemek,

- Yenilikgilik ve yaraticilik,

- Takim calismasi ve girisimcilik.

Yoneticiler tarafindan olusturulan 3 yillik stratejik is plani yonetim kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Ekim
ayinda hazirlanmasina baslanilan stratejik is plani Aralik ay1 yonetim kurulu toplantisinda goriisiilerek onaylanir.
Onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gerceklesmesine iliskin aylik faaliyet raporlari ise iki ayda bir
bu amacla toplanan yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek degerlendirilmektedir.

19.Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz iiyeler disindaki Yonetim Kurulu tiyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca herhangi bir {icret 6dememektedir. Diger yandan, 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliklerine atanan iiyelerin her birine bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde net yillik 36.000’er TL’nin aylik bazda 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yénetim Kurulu’na
saglanan baska bir iicret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim kurulu tiyeleri yaninda st diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler de yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, {ist diizey yoneticilere saglanan
faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.



Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis
olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, {iciincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar béliimiinde
yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amagla hazirlanan iicret politikasi, Sirketin internet sitesinde

de yer almalidir. Bu baglamda olusturulan ve 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan toplantida Genel Kurul’un bilgisine
sunulan Ucretlendirme Politikasi Bilgilendirme Notu ile Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

LU A7 »
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EK-1
YONETIM KURULU KOMITELERINiN CALISMA ESASLARI VE ETKIiNLIGINE iLiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye secimleri sonrasi 30 Mayis 2012 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu karari ile;

* Denetim Komitesi Baskanlig’na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Kamil Omer Bozer, iiyeligine ise yine
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Sn. Ahmet Cemal Dérdiincil, iiyeligine ise
Yonetim Kurulu iyemiz Sn. Salih Metin Ecevit atanmislardir.

1 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu {iyelerinden “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmasina, komitenin baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sn. Kamil
Omer Bozer'in, iiyeligine ise Sn. Salih Metin Ecevit’in getirilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarini
diizenleyen Yonetmelikler de 19 Temmuz 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Mart 2013 tarihinde olusturulmus olup, komite ilk toplantisinda gorev ve ¢alisma
esaslarini diizenleyen yonetmeligi hazirlayacaktir.

2012 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2012 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

¢ Denetim Komitesi 9 Temmuz 2012, 1 Ekim 2012, 11 Aralik 2012 ve 15 Mart 2013 tarihinde olmak iizere dort kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 28 Haziran 2012, 15 Agustos 2012, 30 Ekim 2012 ve 12 Mart 2013 tarihlerinde olmak
lizere dort kez, toplanmis ve ¢calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

e Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasi yaninda ig
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin goriis ve dnerileri de dahil olmak {izere dnerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

e Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna 6neriler sunmak iizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve pay
sahipleri ile iliskiler biriminin ¢calismalarini gdzetmistir.

® Ayrica 01.03.2013’e kadar ki siirede; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar da yapan
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak
gbzden gecirmistir.
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