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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Anadolu Grubu ile Alman Faber-Castell AG ortakliginda faaliyetini siirdiiren, kirtasiye sektoriiniin lider
kurulusu Adel Kalemcilik, 2011 yilinda da yeni rekorlara imza atarak hizli gelisimini stirdiirmiistiir.

Adel’in Tiirkiye kirtasiye sektoriinde ulastigi konum, sirketin iiretim, finans ve marka giicii ile bilgi ve
tecriibe birikimi gibi temel yetkinlikleri, Oniindeki firsatlar1 degerlendirerek sirketin gelecekte de
biiyliyecegine dair umut vermektedir. Adel bir yandan da dagitim kanallarina ve tiiketiciye daha yakin
olmak igin 6nemli pazarlama yatirimlari yapmakta, satis teskilatini gelistirmektedir. Uriin portfoyii de
giderek genislemektedir.

Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegcmis
sonuglara gore 2011 yilinda net satiglar 6nceki yila gore yaklasik %22 artarak 136,1 milyon TL’ye ulagmus,
vergi sonrast net kar ise dnceki yila gore %19,5 artis ile 25,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2011°de ihracat satiglar1 bir onceki yila oranla %13 artarak yaklasik $4,55 milyon olarak gergeklesmis,
satis yapilan iilke ve miisteri sayist artmastir.

Adel Kalemcilik’in istikrarli sekilde siiregelen basaris1 neticesinde Tiirkiye’nin bugiin Faber-Castell’in
Diinya’daki baslica operasyonlarindan birisi haline gelmesi, ortagi Faber-Castell ile uzun yillara dayanan
isbirliginin 2011 yilinda yeni bir boyut kazanmasini saglamistir. Adel Kalemcilik ile Faber-Castell AG’nin
%50-%50 ortakligi ile Eylil 2011°de Moskova’da kurulan “Faber-Castell Anadolu” sirketi Adel’in
“Uluslararas1 operasyonlar1 da olan Tiirkiye nin en biiylik Kirtasiye Grubu” olmak vizyonu yolunda ¢ok
onemli bir adimdir.

Tiketicilere yiiksek kaliteli ve gilivenilir iirlinleri uygun fiyatlarla sunmayir misyon olarak benimseyen
sirketimiz iiriin glivenligi konusunda sektordeki oncii roliine devam edecek, 43 yillik ge¢misinde oldugu
gibi, gelecekte de sosyal paydaslarina, halkimiza ve tilkemize katkilarini siirdiirecektir.

Oniimiizdeki donemdeki, “Yatirrm yap ve biiyii” stratejimizin sirketimizi daha da biiyiitecegi inanciyla

gostermis oldugunuz giiven ve destek icin Yonetim Kurulumuz adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

SALIH SERDAR BOLUKBASI
YONETIM KURULU BASKANI



YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKBASI

Baskan Vekili : Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye . Siileyman Vehbi YAZICI

Uye . Giilgsen Yazici

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye . Tilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye . Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.03.2011 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l igin segilmis olup gdrev ve
yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Sirket temsiline
ait yetkileri gosterir 24 no’lu imza sirkiileri 13 Nisan 2011 tarih ve 7793 sayili Tirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde yayimlanmustir.

MURAKIPLAR

Murakip : Ahmet BAL

Murakip : Hasan KARAAGAC
Murakip . Mehmet Hursit ZORLU
Stiresi Y1
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ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIKLERi
Bu donemde Ana Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

SERMAYE YAPISI iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki
121.264.707 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarmnca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293
adedi hamiline yazili hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasia sahip olan ortaklarin adlar1 (linvanlar) ile paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagiya ¢ikartilmistir.

Sahip
Ortagin Adi / Unvani Oldugu Pay Oran1 % PAY DAGILIMI
Anadolu Endiistri Holding A.S. 4.479.717,93 56.89
Faber-Castell Aktiengesellschaft ~ 1.212.647,07 15.40 Faber-Castell
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93. 22.60 Altiengeselischaft
Anadolu %15,40
Diger 402.782,07 5.11 Enddstri
Holding A.S. Halka Arz
%56,89 Edilen
Hisseler
Sirketimizce son {i¢ yilda ortaklara denmis sermaye tizerinden Diter % 511 %22,60
iger % 5,
2008 Y1l Karindan briit % 58
2009 Y1l Karindan briit % 85

2010 Y1l Kéarmdan ise briit % 112 oraninda temettii dagitilmistir.

ISTIRAKLER

Sirketimizin Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 1.500 TL., Ulkii Kirtasiye Tic. ve San. A.S.ne
138.000,98 TL., ayrica 13 Eylil 2011 tarihinde Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan
Faber-Castell Anadolu LLC firmasia 19.500.000. RUBLE istirak edilmistir. F.C.A LLC, miisterek yonetime tabii
ortaklik olarak her nevi kirtasiye ve ofis malzemeleri, resim, sanat ve hobi malzemeleri, ¢esitli oyuncaklar ithal-
ihra¢ etmek, alim-satim ve dagitimini yapmak maksadi ile kurulmusgtur.

2011 YILI iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 2011 yili igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis tutar1 1.700.000 TL*.dur.
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KAR PAY| DAGITIM POLITIKALARI

Sirketimizin her yil dagitilabilir karmin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasimin sirketin uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig olarak siirdiiriilmesi sirket kar
dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

SIRKETIMiZiN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERi

Tiirkiye’nin geng niifus yapis1 ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 22 milyon 6grenci kirtasiye
tiriinlerinin tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek i¢in de 6nemli bilyiime potansiyeli arz etmektedir. Ote yandan,
gelisen Tiirkiye ile birlikte ofis {irlinlerinin yanisira teknik, sanat ve hobi ¢aligmalarina yonelik iriinlerin tiiketimi de
hizla artmaktadir. Uriin gesitliligi de Snemli firsatlar sunmaktadir.

Tam anlamiyla kiiresel rekabete agik olan Tiirkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithalat agirlikli olup ¢ok sayida oyuncu,
marka ve iiriin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak iizere Uzakdogu iilkeleri
kaynakl1 diisiik fiyatl tirlinler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda, 1969°dan bu yana sektorde
faaliyet gosteren Adel okul ve ofis iirlinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda
lider konumuna yerlesmistir. Yerel {iretim olanag1 ve yiiksek iiretim kapasitesi, tiiketicilerin tercih ettigi markalara
sahip olmasi, yiiksek tirtin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman giicii Adel’in tstiinliikleridir.

Sirketin ana iiriin grubu agag¢ cidarli kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte, kegeli kalemler,
tilkenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalar, pastel boyalar, silgiler ile guaj
boya, parmak boyas1 ve oyun hamuru da tiretmektedir ve bu iirlin gruplarinda da pazarda 6énemli bir yeri vardir.

Uriinlerinde yiiksek kaliteyi ve eksiksiz iiriin giivenligini hedefleyen, tiiketici sagligina ve dogal gevreye saygiya 6zel
Onem veren Adel, trlnlerini “Faber-Castell”, “Graf von Faber-Castell”’, “Eberhard Faber“, “Adel“ ve “Atlas*
markalari ile degisik kalite ve fiyat seviyelerinde pazarlamaktadir.

Sirket, gerek iiretimini yaptig1, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda ithalat ve dagitimini yaptigi bir¢ok iiriin
grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Son yillarda ithal Faber-Castell {iriinlerinin sirket cirosu igindeki pay1 ve
pazardaki yayginligi giderek artmaktadir.

Tiiketici nezdinde yapilan pazar arastirmalar1 “Faber-Castell markasinin %100 bilinirlilige sahip oldugunu ve
konumlama olarak sektoriin acik ara en Onde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir. “Adel”“ markasinin
bilinirligi de oldukga yiiksektir.

Adel Kalemcilik, kendi tiretimi triinlerin yanisira ithal Faber-Castell yazim, ¢izim geregleri ve sanat {iriinleri ile
diger ithal kirtasiye triinlerini Tiirkiye ¢apinda 100‘c yakin toptanci bayisinin yanisira dogrudan c¢aligilan
perakendeciler tizerinden de tiiketicilere ulagtirmaktadir.

Adel’in Oniimiizdeki donemdeki baglica hedeflerinden birisi de kirtasiye perakendecilerinde satis noktasi
uygulamalari ile tanzim ve teshir faaliyetlerinin yayginlastiriimasidir.

Thracatta ise Adel 2011 yilinda 56 iilkeye yaklasik $4.6 milyon’lik satis gerceklestirmistir. Mamul iiriin satislarinimn
yaklasik %651 “Adel” markali standart lriinlerden olugmaktadir. Adel, “Faber-Castell markasiyla iirettigi bazi
triinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag etmektedir.
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FAALIYETLER

A. YATIRIMLAR

2011 yilinda toplam yatirim tutarimiz 3.082.726 TL. olup, gruplar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

TL

Bina ve Yeralti-Yertstii Diizenlemeleri 44.280
Makina ve Tesisler 1.821.334
Tasitlar 95.755
Demirbaglar 1.057.837
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 63.520

3.082.726

Makine ve tesis yatinmlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya

Sirketimiz 2011 yilinda yatirim indirimi istisnasindan faydalanmamustir.

yonelik  harcamalardir.



B. MAL VE HIiZMET URETIMINE ILISKiN FAALIYETLER
1. Kapasite ile Ilgili Bilgiler:

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasimin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi 1,032,000 gros’tur
(yaklasik 148,608,000 adet). Giresun’da 1980°de kurulan diger fabrikasinda ise 2,000,000 gros kalem latasinin
yanisira 300,000 grosluk agag¢ kalem iiretim kapasitesine sahiptir.

Diger iiriinlerin y1llik {iretim kapasiteleri (iki vardiyada) asagidaki gibidir.

Keceli kalemler 17,366,400 Adet
Suluboyalar 3,080,000 Kutu
Pastel boyalar 1,920,000 Kutu
Silgiler 576,000 Kutu

Tiikenmez kalemler 46,934,400 Adet
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2. Uretim ve Satislar:

Uretimlerimize ait 2010 y1l1 ile karsilagtirmali miktarsal rakamlar asagida gosterilmistir:

Mamul Grubu Birim 2010 2011

Agac Cidarli Kalemler Gros 1.139.467 1.353.555

Tiikenmez Kalemler Diizine 1.274.605 1.062.073

Kegeli Kalemler Adet 15.970.596 21.509.576 .
Plastik Silgiler Kutu 186.611 141.994 ‘
Pastel Boyalar Kutu 2.250.700 3.540.557 g
Suluboyalar Kutu 2.955.512 3.500.898 é
Min Tiip 4.099.788 3.920.284 \ %
Roller Kalemler Adet 2.157.660 2.467.959 ‘
Versatil Kalemler Adet 624.100 258.000

Uretimden satiglarimiza ait 2010 yili ile karsilastirmal
miktarsal rakamlar agagida incelemelerinize sunulmustur.

J
®
J
]
D
®
®
>
>
>
]
®
J
J
®
]
J
]
>

Mamul Grubu Birim 2010 2011

Agag Cidarli Kalemler Gros 1.153.831 1.169.197
Tiikenmez Kalemler Diizine 1.543.808 1.141.840
Kegeli Kalemler Adet 18.173.870 19.499.020
Plastik Silgiler Kutu 148.438 114.857
Pastel Boyalar Kutu 2.149.527 2.631.928
Suluboyalar Kutu 2.648.727 2.988.017
Min Tiip 3.257.132 3.035.881
Roller Kalemler Adet 2.004.412 2.274.142
Versatil Kalemler Adet 668.768 569.833



Thracat satislarrmizin 2010 y1l ile karsilastirmali miktarsal \ ]
degerleri agagida gosterilmistir: l

Mamul Grubu Birim 2010 2011 A[)Dkél—
Agac Cidarli Kalemler Gros 268.571 244.592
Tiikenmez Kalemler Diizine 82.911 67.530
Kegeli Kalemler Adet 445.684 361.392
Plastik Silgiler Kutu 26.220 32.137
Pastel Boyalar Kutu 123.471 153.681
Suluboyalar Kutu 760.696 776.366
Min Tiip 22.800 4.284
Roller Kalemler Adet 192.240 174.590
Versatil Kalemler Adet 516.060 377.600

2010 yilinda $4.019.987 olan ihracat satigimiz,
2011 yilinda $4.545.616 olmustur.

iHRACAT SATISI
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2011 wyilh  ticari faaliyetlerimize iliskin net satis
hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gecen yil ile mukayeseli
degerleri su sekildedir:

TOPLAM SATISLAR
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Yurtigi Mamul Satislart - 55 097 913 128511.865 22

6.157.158 7.611.179 24
111.384.371 136.123.044 22

Yurtdist Mamul Satiglar
Toplam
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C. TEMEL RASYOLAR
Sirketimizin SPK Seri:XI,No:29 tebligi ¢ergevesinde hazirlanan 2011 Ocak-Aralik donemine iliskin finansal tablo
ve bilgileri esas alinarak hesaplanan rasyolar asagidadir:

- EBITDA = Faaliyet Kar1 +Amortisman+Kidem Tazminati ve Kullanilmamus Izin

Karsihigr + Stok Deger Diisiikliigii + Siipheli Alacak Karsiligi Gideri=

38.324.891 TL.
- Ozkaynak Karlilig = Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar =% 28,37
- Borglanma Orani = Borglar / Ozkaynaklar =% 21,66
- Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar =% 594,08

D. IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.
Sirketimizin  bagkaca Orgiiti olmayip, organizasyonu ve halen gorev basinda bulunan kisiler
asagida gosterilmistir.

Mesleki Tecriibesi

Genel Miidiir Taner DURSUN 25 Y1l
Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii Ceyhan BASTURK 15 Y1l
Satig Direktorii M. Biilent BALKIS 26 Y1l
Thracat Miidiirii Ahmet SAHIN 25 Y1l
Tedarik Direktorii Saip ABALI 23 Y1l
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 24 Y1l
Uretim Miidiirii Kadir SUZME 34 Y1l
Teknik Miidiir Adnan OZYOZGAT 33 Y1l
Giresun Fabrika Miidiirii ALI OCAK 29 Y1l
Pazarlama Direktorii Emine Ayse KIRIMLI 22 Y1l
Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKCi 19 Y1l
SatinalmaMiidiirii(Uretim Girdileri) Omer SuhaTOPALAK 24 Y1l
Pazarlama Miidiirii Miige Ozel EGILLI 16 Y1l
Pazarlama Miidiirti Ali Anil ATAL 10 Y1l
Satig Miidiirii Osman Kemal AKYUZLU 17 Y1l

2011 y1li ortalama c¢aligsan sayis1 364 kisidir.

Mevcut yasa hiikiimlerine gore tiim sirket calisanlarina 2011 yili i¢in 757.833 TL. tutarinda kidem tazminati
karsilig1 ayrilmis, buna gore toplam kidem tazminat1 karsiliklar1 5.507.170 TL.’ya ulagmigstir.

2011 yilinda calisanlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan ddemeler tutar1 bir o6nceki yila gore

% 18,47 oraninda bir artig gostererek 19.265.258 TL. olmustur.
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