ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.’NIN
2014 YILINA AIT 9 NiSAN 2015 TARTHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2014 yili faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek
ve asagida yazili giindemi goriismek ve karara varmak tizere, 9 Nisan 2015 Persembe giinii saat
14:00°de  Esenkent Mah. Deniz Feneri Sok. No:4; Umraniye 34776 Istanbul/Tiirkiye adresinde
yapilacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Kar Dagitimina
iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve giindem
maddelerine iligkin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan {i¢ hafta once kanuni siiresi i¢inde
Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cergevede, ortaklarimizin Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini  bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriillemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu
aract kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16:30'a
kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldirilmas1 gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.adel.com.tr internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Telefon : 0216 389 58 84) bilgi
edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarim1 vekil aracilifiyla kullanabilmeleri i¢in
vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden
temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I,
N0:30.1 tebliginde Ongorillen diger hususlart yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlar1) davetlidir.
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiirtirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakhlik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:
Hissedarlar Hisse Tutar1 Hisse Orani Oy Hakki Oy Hakki

(TL) (%) Orani1(%)

ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A S. 4.479.717,93 56,89  4.479.717,93 56,89
FABER -CASTELL

AKTIENGESELLSCHAFT 1.212.647,07 15,40  1.212.647,07 15,40

HALKA ARZ 1.779.852,93 22,60  1.779.852,93 22,60

DIGER 402.782,07 5,11 402.782,07 5,11

7.875.000,00 100,00  7.875.000,00 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagl ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini onemli olgiide

etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina Iligkin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2014 y1l1 faaliyetlerinin goriistilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.



9NiSAN 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhigr’nin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti Tutanagr’nin, hazir
bulunanlar adina Toplanti Baskanhgr’nca imza edilmesine yetki verilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“YoOnetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul
toplantisini yonetecek Toplant1 Bagskanlig1 se¢imi gerceklestirilecektir.

2. 01.01.2014-31.12.2014 donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi,
goriisiilmesi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢er¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldig1 2014 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3. 01.01.2014-31.12.2014 donemine iliskin Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporunun
ozetinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2014
Yili Bagimsiz Di1s Denetim Kurulusu Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve
onayina sunulacaktir.

4. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2014 yilina iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2014
yili Bilanco ve Gelir Tablosu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayma
sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2014 y1li faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibralar1 hakkinda
karar verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergcevesinde; Yonetim Kurulu tiyelerinin 2014 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan otiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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6. Yonetim Kurulu’nun 2014 yih kar dagtimn ile ilgili teklifinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers)
tarafindan denetlenen 01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
28.089.319 TL “ Net Donem Kar1” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanacak olan kar dagitim Onerimize iliskin tablo EK/1’de yer
almaktadir.

7. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine secilecek iiye adedi ve gorev
siiresinin tespiti, secimlerinin yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
iicretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, TTK ve YoOnetmelik gere§ince esas sozlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu iyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK mevzuatina uyum amactyla bagimsiz iiye secimi
gerceklestirilecektir.

Ana sozlesmemizin 16. maddesine gore, Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az 7, en ¢ok 13
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi lizerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Hamit Sedat Eratalar ve Sn. Kamil Omer Bozer Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zge¢misleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylariin
bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de sunulmaktadir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sézlesmemizde yer alan esaslar c¢ercevesinde Yonetim
Kurulu tiyelerinin ticretleri belirlenecektir.

8. Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulu'nun 13 Mart 2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2015 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)’nin secilmesine
karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



9. SPK diizenlemeleri cercevesinde, gecmis yil bagislarinin Genel Kurul bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. 2014 yil1 i¢inde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis
1.800.000 TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme
amacini tasimaktadir.

10. SPK diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, Ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirketin olagan
ticari faaliyetlerinin yiriitilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2014 tarihli Finansal
Tablolarimizin 13 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayil ilkesi
kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesine gore
“Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig tlirinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2014 yilinda bu nitelikte bir islem olmadig: bilgisi
verilecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi,

Yonetim kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” baslikli
395 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri c¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul'un onay1 ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

13. Dilek ve Goriisler.



EKLER

EK /1 KAR DAGITIM TABLOSU

EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI



EK /1 KAR DAGITIM TABLOSU

ADEL KALEMCILIK TiC. VE SAN.A.S. 2014 Yil1 Kir Pavi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 7.875.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kavitlara Gire) 1.5375.000,00
Esas sizlesme uvarimca kar dagitimda imtivaz var ise siz konusu imtivaza iliskin bilgi YOKTUR.
SPK’va Gire Yasal Kayitlara (YK) Gire
3. |Dénem Kin 36.519.575,00 3003541125
4. |Odenecek Vergiler ( -} 2.430.256,00 7.004.737 80
5. [Net Dénem Kin (=) 28.088.519,00 31.130.673.45
6. |Gecmis Yillar Zararlar (- )
7. |Genel Kanuni Yedek Akce (- ) 000 0.00
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 28.089.319,00 3113067345
9. |Y1l icinde vapilan bagiglar { +} 1.300.00:0.00
10. ﬁ;%:;lar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem 20.889.319,00
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 303.750,00
-Nedcit 393.730,00
-Bedelciz
- Toplamn

Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

13.

Dagitilan Diger Kar Payt

-Ténetim Kuruly Uyelerine
-Calganlarmna
-Pay Sahibi Duindaki Kigilers

14.

Intifa Sen=di Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. | Ortaklara Tkinci Kar Payt 13.623.750.00
18. | Genel Kanuni Tedek Alge 1.362.373.00
17. | Stati Yedelderi -
18.|Ozel Vedekler
19.|OLAGANUSTU YEDEK 12.70.444,00 13.730.798 43
20. |Dagiilmas: Ongdriilen Diger Kaynaklar -
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR . PRNEYR
. , Ca 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA [SABET
3 TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET DAGITILABILIR DONEM .
GRUBU KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) ORANI (%)
A 11.914.873.00 - 4242% 1313 131.30%
NET B } } } ] -
TOPLAM 11.914.875,00 4241% 1513 151,30%




EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

SALIH SERDAR BOLUKBASI

Saym Boliikbasi, Anadolu Endiistri Holding Efes Bira Grubu’nda, Biitce Finansman Uzmani olarak
gorevine baslamistir. Sirasiyla, Efes Bira Grubu Proje Gelistirme Miidiirliigii, Pazarlama
Koordinatorliigii, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S Genel Midiirliigii’nde bulunmustur. 1999
yilinda olusan Anadolu Efes sirketinin Genel Direktorliigii gérevini tistlenmistir. 2005 yilindan itibaren
sirastyla, Anadolu Efes sirketinde Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Baskani, ve Yurtdis1 Bira
Operasyonlar1 Bagkan1 olarak gorev yapmistir. 2010 yilindan itibaren McDonald’s, Ana Gida, Adel,
Faber-Castell Anadolu sirketlerinin olusturdugu Perakende Grubu Baskanligi gérevini siirdiirmektedir.
Ayrica, Anadolu Grubu’nun c¢esitli sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi lisans diplomasina sahip olan Sayin
Béliikbasi, Ohio State Universitesi Yonetici Gelistirme Programini tamamlamistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olan Salih Serdar Béliikbasi bagimsiz iiye
degildir. Salih Serdar Boliikbasi, halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

TUNCAY OZILHAN

1947 yilinda Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans
(MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Miidiirliigli ile baslayan is yasami, Anadolu
Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigli, Anadolu Endiistri Holding Genel Koordinatorliigi ve
1984 yilinda atandi1g1 Anadolu Grubu Icra Baskanlhig: gorevleriyle devam etmistir.

2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini halen siirdiiren
Tuncay Ozilhan aym zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Y®&netim
Kurulu Bagkanidir.

2001 — 2003 yillar1 arasinda TUSIAD Baskanlign gorevini yiiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani, DEIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig: ile Tiirk—Rus Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Baskanligi, B-20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kuliibii Bagkanlig1 gorevlerini de siirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Tuncay Ozilhan bagimsiz iiye

degildir. Adel Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tuncay Ozilhan, son on yilda ve halen sirketimizin
yonetim kurulunda yer almaktadir.

IBRAHIM YAZICI

1949 yilinda dogan Sayin Yazici, 1975 yilinda Bursa Iktisadi ve Ticari flimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesi’'nde is idaresi iizerine yiiksek lisans
(MBA) yapmistir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olan Sayin
Yazici, halen Anadolu Grubu sirketlerinin yonetim kurullarinda Bagkanlik, Bagkan Yardimciligi ve
Uyelik gorevlerinde bulunmaktadir. Evli ve 2 cocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ibrahim Yazic1 bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarmdan olan Ibrahim Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin y&netim
kurulunda yer almaktadir.



SULEYMAN VEHBI YAZICI

8 Haziran 1947 Istanbul-Sariyer dogumlu olan Siileyman Vehbi Yazici, Ortaokul ve Lise’yi Beyoglu
Tarhan Koleji’nde okuduktan sonra 1972 yilinda ktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun oldu.
Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde ¢alisip tecriibe
kazandiktan sonra 1975-77 yillar1 arasinda Celik Motor A.S.’nin Genel Miidiirliigii’nde bulundu. Bir¢ok
Vakif ve Dernek’te iiyeliginin yaninda gorevler de aldi. Uyesi oldugu baz1 Vakiflar; Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, Tirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Dogal Hayat1 Koruma Vakfi,
Kenan Evren Egitim Kiiltiir Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki sirketler de Yonetim Kurulu Uyeligi
yapiyor. Evli olup, bir kiz1 ve bir oglu vardir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Siileyman Vehbi Yazici bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Siileyman Vehbi Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin
yonetim kurulunda yer almaktadir.

NILGUN YAZICI

1961 yilinda Istanbul’da dogdu.1978 yilinda Kadikdy Kiz Koleji’nden mezun oldu. 1978-81 tarihleri
arasinda Atlanta Georgio’da Oglethorpe University’de Isletme Egitimi aldi. Preston University/
Executive MBA (Uluslararasi Isletme) programimi tamamlamigtir. 1995 yilindan bu yana Anadolu
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu {iyeligi yapmaktadir. 2 cocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Nilgiin Yazic1 bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Nilglin Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim
kurulunda yer almaktadir.

GULSEN YAZICI

1959 yilinda Istanbul’da dogdu. 1976 yilinda Kadikdy Kiz Koleji’'nden mezun oldu. 1976-77 tarihleri
arasinda 1 yil siiresince Amerika/Atlanta’da dil egitimi aldi. 1990 yilinda aile sirketi olarak kurulan
Okey Tekstil ve Teras Gida A.S.’de aktif gorev aldi. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
tiyelik gorevleri vardir. 2 ¢ocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Giilsen Yazici bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Giilsen Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim
kurulunda yer almaktadir.

TULAY AKSOY

8 Agustos 1951 Yilinda Istanbul’da dogdu. 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesinden mezun oldu. 1969
yilinda Hasan Aksoy’la evlendi. Talip Altug ve Tugban izzet adinda iki oglu oldu. 1995 yilinda ¢alisma
hayatina atildi. Anadolu Grubu sirketlerinden Holding, Isuzu, Celik Motor, Adel, Anadolu Motor ve
Anadolu Saglik Vakfi’nda yonetim kurulu iiyesi, Oden Turizm AS.’de baskan vekilidir.

Dogal Hayati ve Hayvanlar1 Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engellileri Koruma, Sokak
Cocuklarini Koruma ve Egitme ve Starky Isitme Engellileri Derneklerinin iiyesidir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Tiilay Aksoy bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tiilay Aksoy, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim
kurulunda yer almaktadir.



SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra 1976
yilinda Syracuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almustir. 1967-1980
tarithleri arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1980°den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu’nda otomotiv sirketlerinde Genel
Miidiir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almig; Otomotiv Grubu Baskani iken
2006 yilinda Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur. Ote yandan, 1992- 2004 yillar1 arasinda
Ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Bagkanligi yapmistir. Halen Yazicilar Holding’te Yonetim Kurulu Baskani ve ¢esitli Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. 2007 yilindan bu yana Adel Kalemcilik
Yonetim Kurulu tyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Salih Metin Ecevit bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik’de son bes yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

STEPHAN ROSEN

1963 yilinda Almanya’da dogan Stephan Rosen, ¢esitli firmalarda satis boliimlerinde ¢alismistir. 1995
yilindan bu giine, Faber-Castell’de ¢aligma hayatina devam eden Stephan Rosen 2006 yilindan beri
Faber-Castell Europe’un Satig Direktorliigii ve 2007°den beri Faber-Castell Cek Cumhuriyeti’nin Genel
Midiirliigii gorevlerini yiiriitmektedir.

ROLF HEINZ SCHIFFERENS

1959 yilinda dogan Rolf Heinz Schifferens, cesitli kozmetik firmalarinda satis ve pazarlama
boliimlerinde ¢alismistir. 2001 yilindan bu giine, Faber-Castell’de galismakta olan, Schifferens Nisan
2006’dan beri Faber-Castell Europe’un Genel Miidiirliigli gérevini ylirlitmektedir.

MEHMET HURSIT ZORLU

1959 yilinda dogdu. Yiiksek 6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamladi. Toz Metal
ve Tiirk Hava Yollarinda c¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubuna baglh
Efes Igecek Grubunda Pazarlama uzmam géreve basladi. Efes Icecek Grubunudaki kariyeri boyunca
sirast ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimciligi, Proje Gelistirme Midiirliigii, Is
Gelistirme ve Yatirime lliskileri Direktorliigii gibi cesitli gorevler iistlendi. 2000-2008 yillar1 arasinda
Efes Icecek Grubu Mali Isler ve Yatirimer liskileri Direktorliigii, 2008-2013 yillar1 arasinda Anadolu
Grubu Mali Isler Baskanlhigi gorevlerini yiiriittii. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu Icra Baskan
Yardimcis1 gorevine atanan M. Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun ¢esitli sirketlerinde de Ydnetim
Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID ve TEID gibi derneklerde de yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev iistenmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarmca icrada gorevli olmayan Mehmet Hursit Zorlu bagimsiz iiye
degildir.
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HAMIT SEDAT ERATALAR (Bagimsiz Uye Adayi)

1952 yilinda Bolu’da dogdu. istanbul Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra, Ankara Universitesi’ne girdi ve
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden mezun oldu. Mezuniyetinden sonra, Maliye
Bakanlig1 biinyesinde ¢alismaya baslayan Hamit Sedat Eratalar, 1975 yilinda Teftis Kurulu’na maliye
miifettisi muavini olarak girdi ve 3 y1l sonra maliye miifettisi oldu. Bakanliktaki gorevi esnasinda Hamit
Sedat Eratalar, Katma Deger Vergisi ve Kamu Iktisadi Tesekkiilleri iizeri ¢alismalarda bulunmustur.
1981 yilinda Arthur Andersen Ltd.Sti.’ne vergi miidiirii olarak katilan Eratalar, 1988 yilinda da sorumlu
ortak olmus, 1990 yili sonuna dogru da Arthur Andersen’in Tirkiye’deki vergi damismanligi iiye
kurulusu olan Erdikler — Eratalar Y.M.M. A.S.’nin kurucu ortagi olmustur. 1997-2001 yillar1 arasinda
Arthur Andersen’in Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan vergi departmanlarinin sorumlu ortagi olarak
mesleki hayatina devam etmistir

Hamit Sedat Eratalar, 2001 yilinda AC Yonetim Danismanligi AS. (“Eratalar Yonetim Danigsmanligi”)
ve 2012 yilinda Eratalar Yemin Mali Miisavirlik Ltd.Sti.’ni kurmustur. Eratalar Yeminli Mali
Misavirlik Ltd.Sti. , uluslararast ve yerel sirketlere vergi denetim ve danmismanligt hizmetlerini
sunmaktadir. Sunulan hizmetler; vergi danigsmanligi ve tasdik hizmetleri, yonetim danigmanlik
hizmetleri ve sirket birlesme ve satin alimlarinda finansal danigsmanlik hizmetlerini kapsamaktadir.
Hamit Sedat Eratalar, TUSIAD Vergi Konseyi ve Vergi Caligma Komitesi ’nin bir {iyesidir. Ayni
zamanda, Deutsche Bank A.S., Knauf Alg1 Sanayi A.S.,Coca Cola Icecek A.S., Adel Kalemcilik A.S.
ve Borusan Grubu’nda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Eratalar Yeminli Mali Miisavirlik Limited
Sirketi’nde Ortak olarak gorev yapmaktadir. Hamit Sedat Eratalar iyi derecede Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Hamit Sedat Eratalar, Adel Kalemcilik Tic. ve San.A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on y1l
igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic.

ve San.A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 y1l icerisinde icract yonetim kurulu tiyeligi

gorevinde bulunmamugtir.

KAMIL OMER BOZER (Bagimsiz Uye Adayn)

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme béliimiinden mezun olduktan sonra Georgia
State Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Kog Grubu’nda
yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey Pazarlama’da GMY ve Genel
Miidiirlik yapmis, 2002’de Migros Genel Miidiirii olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillar1
arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006—2008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende
Grubu Bagkanligi, 20082011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanlig
gorevlerini tistlenmistir.

Kamil Omer Bozer, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Adel
Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve iliskili taraflar1 ile Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yonetim kurulu
iiyeligi disinda herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Kamil Omer Bozer, Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmamustir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5
yil igerisinde icract yonetim kurulu iiyeligi gorevinde bulunmamis olup, 2012 yilindan itibaren bagimsiz
yonetim kurulu {iyeligi gorevini yiiriitmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda; son bes
yil icinde oOnemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

e Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligr olmak
lizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda
gbrevim sliresince, tam zamanli ¢aligsmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

13.03.2015

KAMIL OMER BOZER
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes
yil icinde oOnemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

e Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
lizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gbrevim sliresince, tam zamanli ¢aligsmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmni dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

13.03.2015

HAMIT SEDAT ERATALAR
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