ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.’NIN
2012 YILINA AIT 6 MAYIS 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2012 yili faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek
ve asagida yazili giindemi goriismek ve karara varmak lizere, 6 Mayis 2013 Pazartesi giinii saat
14:00°de  Esenkent Mah. Deniz Feneri Sok. No:4; Umraniye 34776 Istanbul/Tiirkiye adresinde
yapilacaktir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlart ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu, Esas Sozlesme tadili, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yonetim filkeleri Uyum Raporu ve giindem maddelerine iliskin isbu ayrmtili
Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta dnce kanuni siiresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu c¢ercevede, ortaklarimizin Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini  bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle sdz konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriillemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu
aract kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin dnce saat 16:30'a
kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldirilmas1 gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki ytikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.adel.com.tr internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Telefon : 0216 389 58 84) bilgi
edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarim1 vekil aracilifiyla kullanabilmeleri i¢in
vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden
temin edebilecekleri vekaletname Ornegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri:
IV, No:8 tebliginde Ongoriilen diger hususlart yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdliimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakhlik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedarlar Hisse Tutar1 Hisse Orani Oy Hakki Oy Hakki
(TL) (%) Orani1(%)
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 4.479.717,93 56,89  4.479.717,93 56,89
FABER -CASTELL
AKTIENGESELLSCHAFT 1.212.647,07 15,40 1.212.647,07 15,40
HALKA ARZ 1.779.852,93 22,60 1.779.852,93 22,60
DIGER 402.782,07 511 402.782,07 511
7.875.000,00 100,00  7.875.000,00 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagl ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini onemli olgiide

etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 y1l1 faaliyetlerinin goriistilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.



6 MAYIS 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhigr’nin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti Tutanagr’nin, hazir
bulunanlar adina Toplanti Baskanhgi’nca imza edilmesine yetki verilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul
toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagkanligi se¢cimi gergeklestirilecektir.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporlar1 ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers) Raporlar ile 2012 yilh Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi,
goriisiilmesi ve karara baglanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi 2012 Yili Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu,
Bagimsiz Digs Denetim Kurulusu Raporu ile 2012 yili Bilango ve Gelir Tablosu hakkinda bilgi
verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. SPK diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, Ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirketin olagan
ticari faaliyetlerinin ylriitiilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve Kkefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2012 tarihli Finansal
Tablolarimizin 13 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

4. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren
“Genel Kurul I¢ Yéonergesi” teklifinin goriisiilmesi,

TTK’nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Bakanlik tarafindan yayinlanan Genel
Kurul Yoénetmeligi’nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul’un
calisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren bir “I¢ Yonerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurul’un
onayma sunmak zorundadir. I¢ Yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan EK/5’de yer alan I¢ Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesine gore y1l icerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde
yapilan degisikligin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu 13 Eylil 2012 tarihli toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun Yiirtrligi ve
Uygulama Sekli Hakkinda 6103 Sayili Kanunu’nun “Yénetim Kurulu” bashikli 25’nci maddesi
geregince; Sirketimizin 8 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Anadolu Endiistri

Holding A.S.’yi temsilen Yonetim Kurulu {iyesi olarak secgilen Sn. Salih Serdar Boliikkbasi ve Sn.
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Salih Metin Ecevit’in, Faber-Castell Aktiengesellschaft’ temsilen segilen Sn. Anton Wolfgang Graf
von Faber-Castell ve Rolf Schifferens’in, s6zkonusu karar tarihinden itibaren gegerli olmak tizere,
istifa etmis olmalar1 sebebi ile istifalarinin kabuliine ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363’ncii maddesine gore, toplanacak ilk Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak iizere ayni kisilerin gergek kisi Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmalarina karar
verilmis olup, bu atamalar ortaklarin onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetcilerin ibralar1 hakkinda karar verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde; Yonetim Kurulu tiyeleri ve Denet¢imizin 2012 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu’nun 2012 yih kar dagitim ile ilgili teklifinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers)
tarafindan denetlenen 01.01.2012- 31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
24.024.989 TL “ Net Donem Kar1” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanacak olan kar dagitim Onerimize iliskin tablo EK/1’de yer
almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan alinacak gerekli
izinlere bagh olmak kosulu ile, Sirket ana sozlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum
ve sirket ihtiyaclari dogrultusunda “Kurulus” bashklh 1.maddesi haricinde tiim maddelerin
degistirilmesi ile; “Gayrimenkul Iktisab1 ve Tahvil ihrac1” bashkh 5, “Mevzuun Tevsii
veya Tadili” bashkh 7., “flk Tesis Masraflar1” bashkh 8., “Nakdi Sermayeye Karsihk
Verilecek Paylar” bashkh 11., “Nama Yazih Hisse Senetlerinin Devri” bashkh 13., “Nama
Yazih Hisse Senetlerinin Miras Yoluyla veya Devirden Gayri Suretle Iktisab1” bashkl 14.,
“Birlesik Senetler” bashkh 15., “Temsil Selahiyetinin Hududu” bashkh 21., “Miidiir,
Memur, Miistahdem ve Tsci Tayin ve Azli” bashkh 24., “Ticaret Bakanhgimin Miisaadesi”
bashkh 40. Maddeleri ile Gec¢ici Madde ve Gegici Madde 1’in iptal edilmesi hususunda
Kkarar ittihaz;

Sirketimiz esas sozlesmesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uyum amaciyla diizenlenen Esas Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un
onayma sunulacaktir. EK/2°de Esas Sozlesme Degisikliklerinin yeni hali yer almaktadir. Soz
konusu esas sozlesme degisiklikleri i¢in SPK ile Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli
onaylarin genel kurul toplantisindan 6nce alinmasi amaglanmaktadir.

9. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine secilecek iiye adedi ve gorev
siiresinin tespiti, secimlerinin yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
iicretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu tyeleri



yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:IV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye
secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 16. maddesine gore, Sirket Umumi Heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde, ii¢ y1l i¢in secilecek 7 - 13 iiyeli bir Idare Meclisi tarafindan idare edilir.

13 kisi olarak onerilen Idare Meclisi’nde 2 iiyenin SPK zorunlu Kurumsal Y&netim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalar1 zorunludur.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Ydnetim Komitemizin onerisi {izerine Y 0netim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ahmet Cemal Doérdiincii ve Sn. Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yonetim Kurulu liye aday1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/3’de sunulmaktadir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas sozlesmemizde yer alan esaslar cergevesinde Yonetim
Kurulu tiyelerinin ticretleri belirlenecektir.

10. Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, idare Meclisi’nin
9 Nisan 2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite nin goriisti alinarak, Sirketimizin
2013 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {lizere Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)’nin se¢ilmesine
karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
saglanan faydalar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

8 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak atanan Sn. Kamil Omer Bozer’e yillik net 36.000 TL, Sn.Ahmet Cemal
Dérdiincii’ye yillik net 36.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

2012 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 23 no’lu dipnotunda belirtildigi tizere, 2012
yilinda {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 3.850.898 TL dir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin yaygin ve siireklilik arz eden
iliskili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

SPK’u tarafindan 20 Temmuz 2011 tarthinde Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olan Anonim ortaklarin uyacaklari esaslar hakkinda tebligde degisiklik yapilmasina
dair tebliginde yer alanan agiklamalar geregince yonetim kurulu tarafindan hazirlanan rapor ile
ortaklarin bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

Sirket’imiz Yonetim Kurulu 9 Nisan 2013 tarihli toplantisinda, SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili
“Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklart Esaslar Hakkinda
Tebligi” uyarinca iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin Yonetim Kurulu Raporu hazirlanmais,
Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulmasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurulda
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ortaklarimizin bilgisine sunulmak {izere hazirlanmis iliskili taraflarla yapilan islemler raporu
EK/4’de yer almaktadir.

13. SPK diizenlemeleri cercevesinde, ge¢cmis yil bagislarinin Genel Kurul bilgisine sunulmasi;
cari doneme ait bagislarin Genel Kurul onayina sunulmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili i¢inde vergi muafiyetini
haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 1.700.000 TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurul’un
onayina iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. maddesinin 5. fikras1 geregi 2013 yilinda
yapilacak bagislar, Genel Kurul onayina sunulacaktir.

14. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Sirket
veya bagh ortakhiklari ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
Sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat ve bagkalar1 adina yapmalari ve aym tiir isleri
yapan sirketlerde sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi ve 2012 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda bilgi sunulmasi,

SPK’nm 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, {ist diizey yOneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklar: ile ¢ikar catigmasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu
diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun 395. Ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile miimkiindiir. Bu hiikiim
cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

15. Dilek ve Goriisler.



EKLER

EK/1 2012 YILI KARININ DAGITILMASINA ILISKIN KAR DAGITIM TABLOSU
EK/2 ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

EK/4 2012 YILI ILISKILI TARAF ISLEMLERINE ILISKIN RAPOR

EK/5 GENEL KURUL IC YONERGESI



EK /1 KAR DAGITIM TABLOSU:

ADEL KALEMCILIK TiC. VE SAN. A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

7.875.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

1.575.000,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza

iliskin bilgi

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Donem Kan

30.449.019,00

32.210.803,27

Odenecek Vergiler ( -)

6.424.030,00

6.576.236,28

Net Donem Kanr (=)

24.024.989,00

25.634.566,99

Gecmis Yillar Zararlar: (- )

Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)

0,00

0,00

O N o g~ w

NET DAGITILABILIR DONEM
KARI (=)

24.024.989,00

25.634.566,99

Y1l icinde yapilan bagislar (+)

1.700.000,00

10

Birinci temettiiiin hesaplanacagi
bagislar eklenmis net dagitillabilir
donem kari

25.724.989,00

11

Ortaklara Birinci Temetti

5.144.997,80

-Nakit

-Bedelsiz

- Toplam

12

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii

13

Yo6netim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara
vb.'e temettii

14

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettii

15

Ortaklara Tkinci Temettii

6.903.752,20

16

Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

1.165.500,00

17

Statii Yedekleri

18

Ozel Yedekler

19

OLAGANUSTU YEDEK

10.810.739,00

20

Dagitilmasi Ongoriilen Diger
Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kar

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TEMETTU TUTARI iSABET EDEN TEMETTU
(TL)
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 12.048.750,00 1,53 153
TOPLAM
NET A 10.241.437,50 1,3005 130,05
TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

46,84%

12.048.750,00




EK/2 ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S. ESAS SOZLESME

TADIL MADDELERI:
ESKi METIN
MADDE : 1- KURULUS VE KURUCULAR :

Asagida adlarn  ve soyadlar1t ile tabiiyet ve
ikametgahlar1 yazili kurucular Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri geregince ve ani kurulus usulii ile bir
anonim sirket tesis etmislerdir.

KURUCULAR :

1- Celik Motor Ticaret Limited Sirketi T.C. tebaali,
Sirkeci Emirler Sokak No:3/1 - ISTANBUL

2- thsan Ellialt1 : T.C. tebaali, Eminonii Ketenciler
Sabuncu Han i¢i No:12-13 - ISTANBUL

3- Hiiseyin Sami Uslu : T.C. tebaali, Riza Pasa
Yokusu, Ismetiye Caddesi - ISTANBUL

4- Hafize Aydm : T.C. tebaali, Suadiye Ayse Cavus
Sokak No:16/11 Kadikdy - ISTANBUL

5- Abdurrahman Can : T.C.tebaali, Eminénii Merkez
Hal karsis1 No:18 ISTANBUL

6- Recep Turgay : T.C. tebaali, Sirkeci Dogu Isham
Kat:5 N0:517-518 ISTANBUL

7- Adnan Ellialt1 : T.C. tebaali, Eminonii Ketenciler
Sabuncu Han I¢i No : 12/13 ISTANBUL

8- (Tabakogullar1 Kollektif Sirketi, Mustafa, idris ve
[lhan Tabak) : T.C. tebaal1, Yeni Cadde No:27

GONEN

9- Ismail Canatan : T.C. tebaal, Riizgarl1 Sokak No:15
ANKARA

10- Adil Biiyiikmurat : T.C. tebaali, Yeni Pazar No:22
Aksaray / ISTANBUL

11- Hayri Ozilhan : T.C. tebaali, Rizapasa Yokusu,
Ismetiye Caddesi No:31 ISTANBUL

12- Avni Turgut : T.C. tebaali, Sirkeci, Emirler Sokak
No:3/1 ISTANBUL

13- Hasan Karaaga¢ : T.C. tebaali, Sirkeci, Emirler
Sokak No:3/1 ISTANBUL

MADDE :
UNVANI:

2- ANONIM SIRKETIN TiCARET
Anonim Sirketin Ticaret iinvam1 (Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi) dir.

MADDE : 3- ANONIM SiRKETIN MERKEZi:
Anonim Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Sirketin idare

yeri, Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7 Kartal /
ISTANBUL mahalidir. Idare meclisi, tescil ve ilan
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YENi METIN
MADDE: 1- KURULUS VE KURUCULAR

Asagida adlart ve soyadlart ile tabiiyet ve
ikametgahlar1 yazili kurucular Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri geregince ve ani kurulus usulii ile bir
anonim sirket tesis etmiglerdir.

KURUCULAR :

1- Celik Motor Ticaret Limited Sirketi T.C. tebaali,
Sirkeci Emirler Sokak No:3/1 - ISTANBUL

2- Thsan Ellialt: : T.C. tebaali, Emindnii Ketenciler
Sabuncu Han I¢i No:12-13 - ISTANBUL

3- Hiiseyin Sami Uslu : T.C. tebaali, Riza Pasa
Yokusu, Ismetiye Caddesi - ISTANBUL

4- Hafize Aydin : T.C. tebaali, Suadiye Ayse Cavus
Sokak No:16/11 Kadikdy - ISTANBUL

5- Abdurrahman Can : T.C.tebaali, Eminénii Merkez
Hal karsis1 No:18  ISTANBUL

6- Recep Turgay : T.C. tebaali, Sirkeci Dogu Isham
Kat:5 N0:517-518 ISTANBUL

7- Adnan Ellialt1 : T.C. tebaali, Emin6énii Ketenciler
Sabuncu Han I¢i No : 12/13 ISTANBUL

8- (Tabakogullar1 Kollektif Sirketi, Mustafa, idris ve
[lhan Tabak) : T.C. tebaali, Yeni Cadde No:27
GONEN

9- Ismail Canatan :
No:15 ANKARA
10- Adil Biyiikmurat : T.C. tebaali, Yeni Pazar
No:22 Aksaray / ISTANBUL

11- Hayri Ozilhan : T.C. tebaali, Rizapasa Yokusu,
Ismetiye Caddesi No:31 ISTANBUL

12- Avni Turgut : T.C. tebaali, Sirkeci, Emirler
Sokak No:3/1 ISTANBUL

13- Hasan Karaaga¢ : T.C. tebaali, Sirkeci, Emirler
Sokak No:3/1 ISTANBUL

T.C. tebaali, Riizgarli Sokak

MADDE: 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvan1 “Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi”dir. Bundan sonra “Sirket” olarak
amlacaktir.

MADDE: 3 - MERKEZ

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Kartal ilcesindedir.
Adresi; Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7 Kartal /
ISTANBUL’dur. Adres degisikliginde yeni adres,



ESKi METIN

edilmek sartiyla idare yerini degistirebilir. Idare
meclisi Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek kaydiyla yurt
icinde ve disinda subeler agabilir.

MADDE : 4-ANONIM SIiRKETIN MAKSAT VE
ISLETME MEVZUU :

1. Aga¢c cidarhi kursun, boya kalemleri ve diger
kirtasiye {riinleri {iretimi, bunun icin insaat
yapmak, makina ve techizat ithal etmek, satin
almak, tesisler kurmak ve isletmek, kiralamak,
kuruluslara ve kurulmus ortakliklara istirak etmek,
tesislerde imal edilen mamullerin satigin1 yapmak,
ihracatini yapmak.

2. Bununla ilgili olarak her tiirlii iptidai, yar1t mamul
ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve
satmak.

3. Bu konuda her nev'i lisans, patent, teknik isbirligi,
imtiyaz, ihtira, isletme ticaret iinvani, alamati
farika gibi smai ve ticari haklar1 satinalmak,
kullanmak, kiralamak, satmak veya kiraya vermek,
mutemet tayin etmek ve mutemetlik yapmak,
yabanci sermaye temini i¢in liizumlu kanuni
formaliteleri hazirlamak ve ilgili mercilerden
gerekli miisaadeyi almak ve sermaye ile
yatirimlara girismek.

4. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat gercevesinde Tahvil ve Sermaye
Piyasas1 arac1 niteligindeki diger borclanma
senetlerini ihrag etmek.
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Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu Kkarariyla ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uymak suretiyle yurti¢inde
ve/veya yurtdisinda subeler acabilir, biiro ve
temsilcilikler kurabilir.

MADDE: 4 - AMAC VE KONU
Sirket’in amac¢ ve konusu baslica sunlardir:

1. Agac cidarh kursun kalemler ve boya kalemleri,
yazim ve boyama gerecleri ve malzemeleri,
her tiirlii kirtasiye iiriinler, ofis arac, gerec
ve sarf malzemeleri, oyuncak iiriinleri iiretimi,
bunun i¢in ingaat yapmak, makina ve techizat
ithal etmek, satin almak, tesisler kurmak ve
isletmek, kiralamak, kuruluslara ve kurulmus
ortakliklara istirak etmek, tesislerde iiretilen
iiriinlerin satisin1 yapmak, ihracatin1 yapmak.

2. Bununla ilgili olarak gerek yurticinden gerekse
yurtdisindan her tirli islenmemis, yari
islenmis, islenmis maddeler ve mamul iiriinler
satin almak, bunlar1 iirettirmek ve satmak.

3. Bu konuda her tiirlii lisans, patent, teknik
igbirligi, imtiyaz, bulus, isletme ticaret unvani,
marka gibi sinai ve ticari haklar1 satin almak,
kullanmak, kiralamak, satmak veya kiraya
vermek.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
yiiriirliikteki ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, yurticinde ve yurtdisinda her tiirlii
tahvil, finansman bonosu, kir/zarar ortakhg:
belgesi, kir paylarina katiimh veya katihmsiz
veya paya cevrilebilir benzeri bor¢lanma araclari
ile iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil
olmak iizere her tiirlii sermaye piyasasi
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MADDE : 5-GAYRIMENKUL iKTiSABI VE
TAHVIL iHRACI :

Sirket maksat ve mevzuu igin biitiin haklan iktisap ve
bor¢lar iltizam edebilir. Bu ¢ergeve iginde maksat ve
mevzuun tahakkuku icin sirket gayrimenkul, menkul,
makina, tesisat, techizat ve benzerleri ile makina ve
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araclarmin ¢ikarilmasinda, Yonetim Kurulu
yetkilidir.

Sirket, isletme konusu ile ilgili veya onun elde
edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda
calisan yerli ve yabanc sirketler kurabilir veya
onlara katilabilir.

Sirket, isletme konusu ile ilgili olarak
gayrimenkul, menkul, makina, tesisat, techizat ve
benzerleri ile makina ve nakil araclarimi satin
alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ihtiyaci
kalmayanlar1 satabilir ve bunlar iizerinde her
tiirlii tasarrufta bulunabilir. Aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak
kaydiyla pay senetleri, tahviller ve diger menkul
kiymetler alabilir, satabilir, rehin ve teminat
olarak gosterebilir.

Sirket islerinin geregi olarak yatirinmcilarin
aydinlatilmasim1 teminen; 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca ongoriilen gerekli
aciklamalarin yapilmas1 kaydiyla, gayrimenkul
ve menkulleri iizerinde kendi tiizel kisiligi ile mali
tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda dahil
ettigi bagh ortaklhiklar1 lehine ve olagan
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla, diger
iiciincii Kisiler lehine ipotek ve rehin kurabilir,
alacaklarim saglamlastirmak maksadiyla kendi
lehine ipotek ve rehin alabilir ve diger ayni
haklar1 kurabilir.

Ancak, Sirket’in iiciincii Kisiler lehine teminat,
garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
oncelikle uyulur.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izin alinmasi
gerekmektedir.

MADDE: 5 - GAYRIMENKUL iKTiSABI VE
TAHVIL iHRACI

Kaldirilmistir.
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nakil vasitalarim satin alabilir, Kiralayabilir, devir ve
temlik edebilir. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfoy isletmeciligi teskil etmemek iizere yerli ve
yabanci sirketlerin hisse senetlerini, tahvillerini ve
diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve
teminat olarak gosterebilir ve bunlar tizerinde her tiirli
tasarrufta bulunabilir.

Sirket sahibi, bulundugu gayrimenkuller {izerinde
kendisini ve iiglincli sahislarin her tiirlii borglarini
teminen  ipotek  tesis  edebilir, alacaklarim
saglamlagtirmak amaciyla ipotek alabilir, keza
menkullerini  kendisinin  ve {igiincli  sahislarin
bor¢larina karsilik teminat olmak iizere rehin edebilir,
bunlar iizerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve
sirket lehine, rehin alabilir, ger¢ek ya da tiizel ii¢lincii
sahislar lehine her tirlii ayni veya nakdi kefalet
verebilir.

Sirketin, tigiincii kisiler lehine teminat, garanti, kefalet
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yapilan diizenlemelere oncelikle uyulur.

Hak ve alacaklarinin tahsil ve temini i¢in ayni veya
sahsi her tiirlii teminat alabilir ve bunlar lizerinde her
tiirli tasarrufta bulunabilir. Sirket, mevzuat uyarinca
her nev'i tahvil, finansman bonosu (Commercial paper)
kar ve zarar ortaklik belgesi ihra¢ edebilir, tahvil,
finansman bonosu (Commercial paper) kar ve zarar
ortaklik belgesi ihracini ve tabi olacagi sartlar1 ve
verecegi haklart mevzuat dahilinde tesbite genel kurul
yetkilidir.Ancak genel kurul bu konularda yonetim
kuruluna yetki verebilir.

MADDE : 6- ANONIiM SiRKETIN MUDDETI:

Anonim Sirketin miiddeti tescil tarihinden itibaren
stiresizdir.

MADDE : 7- MEVZUUN TEVSi VEYA TADILI :

Anonim Sirketin maksat ve mevzuu esas mukavele
degistirilmek suretiyle tevsi veya tadil edilebilir.Tadil
mahiyetindeki olan igbu kararin tatbiki i¢in Ticaret
Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin alinir.
Esas mukavelede yapilacak sair degisiklikler i¢in de
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
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MADDE: 6 - SIRKETIN SURESI

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE: 7 - MEVZUUN TEVSI VEYA TADILi

Kaldirilmastir.
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hiikiimleri tatbik edilir.
MADDE : 8-iLK TESiS MASRAFLARI :

Ik tesis masraflari, damga vergisi, har¢ tutari, bes
yillik bir zamana boliinerek amorti
edilebilir.(T.T.K.Mad.409)

MADDE : 9- SIRKETE AIT iILANLARIN NE
SURETLE YAPILACAGI :

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesiyle
yapilir. ilana konu teskil eden hususlar, ayrica
adreslerini sirkete bildirmis olan pay sahiplerine
taahhiitli mektupla bildirilir. Umumi heyetin
toplantiya daveti hakkindaki ilan T.T.K.'nun 368.'inci
maddesinin emrettigi sekil ve surette miiddeti i¢inde
yapilir. Sermayenin azaltilmasina, c¢ogaltilmasina ve
tasfiyeye ait ilanlar i¢in T.T.Kanununmun 397
ve348'inci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu
ilanlar konusunda anilan kanun ve ilgili Sermaye

Piyasas1 Kurulu Tebligleri'ne uyulur.

MADDE : 10- ESAS SERMAYE :

Sirketin sermayesi 7.875.000
(Yedimilyonsekizylizyetmisbesbin)  TL.’sidir.  Bu
sermaye her biri 1 TL. kiymetinde 7.875.000
(Yedimilyonsekizylizyetmigbesbin) adet paya

ayrilnustir. Isbu sermayenin tamami denmistir.
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MADDE: 8 - iLK TESiS MASRAFLARI

Kaldirilmistir.

MADDE: 9 - SIRKETE AiIT iLANLAR

Sirket’e ait ilanlar, Sirket’in internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi
zorunlu ilanlar konusunda anilan kanun ve ilgili
Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri'ne uyulur.

MADDE: 10 - SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis olup,
Sirket’in  kayith  sermayesi  35.000.000-TL
(otuzbes milyon Tiirk Lirasi)’dir.

Sirket’in cikarilmis sermayesini teskil eden
7.875.000-TL’nin (yedi milyon sekiz yiiz yetmis
bes bin Tiirk Liras1) tamami muvazaadan ari bir
sekilde 6denmistir.

7.875.000 TL degerindeki cikarilmis sermaye her
biri 1TL (bir Tiirk Lirasi) degerinde 7.875.000
(yedimilyonsekizyiizyetmisbesbin) adet, 1.212.647
adedi nama yazih ve 6.662.353 adedi hamiline
yazili paya, boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak 2013-2017 yillan
arasinda  olmak iizere gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavamma kadar
[hamiline] [nama] yazilhh pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini simirlandirmaya, itibari
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MADDE : 11- NAKDi SERMAYEYE KARSILIK
VERILECEK PAYLAR :

Kaldirilmustr.
MADDE : 12- PAYLAR::

Sirket paylarinin 1.212.647 TL. tutarindaki 1.212.647
adedi nama yazili ve 6.662.353 TL. tutarindaki
6.662.353 adedi hamiline yazilidir.

Paylarin nominal degeri 1000,-TL. iken 6nce 5274
sayili Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun uyarinca 1 YTL, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Yeni Tirk Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi
sebebiyle 1 Tirk Lirasi olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayis1 azalmis olup her
1000.-TL nominal degerli 1000 adet pay karsiliginda 1
adet 1 (Yeni) Turk Lirasi nominal degerli pay
verilmistir. Sozkonusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklar
kakhdlr.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Paylar Sirkete kars1 boliinemez. Bir payin birden fazla
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degerinin iizerinde pay ihrac etmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu bu yetkisini esit islem ilkesi
dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavam izni 2013-2017 yillar1 icin
gecerlidir. 2017 yih sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamams olsa dahi, 2017
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye
artirom Kkarari alabilmesi icin; daha o6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan icin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden
cikmus sayilir.

MADDE: 11 - NAKDi SERMAYEYE
KARSILIK VERILECEK PAYLAR

Kaldirilmustir.
MADDE: 12 - PAYLAR

Sirket paylarmin  1.212.647 TL. tutarindaki
1.212.647 adedi nama yazili ve 6.662.353 TL.
tutarindaki 6.662.353 adedi hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar Merkezi Kayit
Kurulusu  nezdinde  kaydilestirme  esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Paylar Sirket’e karsi boliinemez. Bir pay, birden
cok Kkisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya iiciincii bir Kisiyi, Genel
Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmasi icin
temsilci olarak atayabilirler.

Pay senetleri bir veya birden fazla pay1 temsil
eden kupiirler halinde bastirilabilir.
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sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirkete karsi

haklarmi ancak miisterek bir miimessil vasitasiyla
kullanabilirler. Sirket’ce bunlardan birine yapilan
tebligat hepsi hakkinda miiteberdir.

MADDE : 13- NAMA YAZILI HIiSSE

SENETLERININ DEVRI :

Yabanci ortaklarin hisse devri 6224 Sayili Kanun ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilabilir.

HIiSSE
VEYA

MADDE © 14- NAMA YAZILI
SENETLERININ MiRAS YOLUYLA
DEVIRDEN GAYRIi SURETLE iKTiSABI :

Nama yazili hisse senetleri miras, kar1 koca mallarinin
idaresine ait hiikiimler veya cebri icra yoluyla iktisab
edilmigse ayni gruba dahil hisse senetlerinin sahibi
veya sahipleri iktisaba muvafakat etmedikleri ve
bunlar1 borsa rayici bulunmadig: taktirde kayit icin
miiracaat tarihindeki hakiki degerleri iizerinden almaya
mecburdurlar.

Aksi halde idare meclisi kayittan imtina edemez.

MADDE : 15- BIRLESIK SENETLER :

Kanunun ve isbu s6zlesmenin her paya tanidigi haklar
mahfuz olmak iizere, Hisse Senetleri yonetim kurulu
karar1 ile bir veya birden fazla payir temsil eden
kupiirler halinde bastirilmak suretiyle ihra¢ edilebilir.

MADDE : 16- IDARE MECLISI :

Sirket isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dairesinde
Umumi Heyet tarafindan secilecek en az 7, en ¢ok 13
iyeden miitesekkil bir idare meclisi tarafindan
yiirditiilir.

MADDE : 17- VAZIFE MUDDETI :

Ik idare meclisi azalar1 {i¢ yil igin secilmislerdir. Bu
miiddetin bitiminden sonra segilecek iiyelerin vazife
miiddeti bir yildir. Umumi Heyet liizum goriirse bu
miiddeti ii¢ seneye cikarabilir.Uyelerin  tekrar
secilmeleri caizdir. Sene i¢inde miiddeti hitama eren
idare meclisi azalari umumi heyetin ilk toplantisina
kadar vazife goriir. Idare meclisi azalarinin {icreti Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildig1
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MADDE: 13 - NAMA YAZILI HIiSSE
SENETLERININ DEVRi

Kaldirilmistir.

MADDE: 14 - NAMA YAZILI HIiSSE

SENETLERININ MiRAS YOLUYLA VEYA
DEVIRDEN GAYRIi SURETLE iKTiSABI

Kaldirilmistir.

MADDE: 15 - BIRLESIiK SENETLER

Kaldirilmistir.

MADDE: 16 - YONETIM KURULU

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati
hiikiimleri cercevesinde secilecek en az 7, en ¢ok 13
iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilir.

MADDE: 17 - GOREV SURESI

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile
secilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev siireleri tamamlansa
dahi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uyarinca, ilk Genel Kurul toplantisina kadar
gorevlerine devam ederler.
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diizenlemeler uyarinca Umumi Heyetce tayin olunur.
IDARE  MECLISININ

MADDE : 18-
TOPLANTILARI :

Idare meclisi sirket isleri gerektirdikce toplanir. idare
meclisini reis veya reis vekili toplantiya cagirir.
Uyelerin birinin talebi iizerine reis veya reis vekili
idare meclisini toplantiya cagirmazsa bu toplantinin
maksadin1 ve gilindemini goéstermek suretiyle idare
meclisini taahhiitlii mektupla toplantiya c¢agirabilir.
Idare meclisinin karar verebilmesi i¢in azalarm yaridan
fazlasinin huzuru sarttir.Kararlar mevcut azalarin
ekseriyeti ile verilir.

MADDE : 19- ANONIM SiRKETIN iDARESI:

Anonim sirket idare meclisi tarafindan idare olunur.
Sirketin idaresine giren hususlar sirket maksat ve
mevzuunu elde etmek igin icrasi1 gereken mutad
muamele ve islerden ibarettir. Fevkalade muamele ve
islerde idare meclisi umumi heyetin kararini almaya
mecburdur.

MADDE : 20- ANONIM SiRKETIN TEMSILI:

Idare ve temsil isleri idare meclisi iiyeleri veya
murahhas azalar arasinda taksim edilebilir. Umumi
heyet veya idare meclisi karariyla temsil selahiyetinin
veya idare iglerinin hepsi veya bazilari idare meclisi
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MADDE: 18 - YONETIM KURULU

TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu gerekli gordiikge toplanir.

Yonetim Kurulu’nu toplantiya Yonetim Kurulu
baskani veya baskan vekili cagirir. Her Yonetim
Kurulu iiyesi baskandan, Yoénetim Kurulu’nu
toplantiya cagirmasim yazili olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in iiye tam
sayisimin ¢cogunlugunun toplantida hazir olmasi
sarttir. Kararlar, iiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile
alinir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigr  takdirde, Yonetim  Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis onerisine,
en az ilye tam sayisinin cogunlugunun yazil onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Aym onerinin
tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi
bu yolla alinacak kararmm gecerlilik sartidir.
Onaylarin aymi kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarmnin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin  Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirllmast veya kabul edenlerin imzalarim
iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.
Kararlarin gecerliligi imza
olmalarina baghdir.

yazilip, edilmis

MADDE: 19 - YONETIM KURULUNUN
GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Sozlesme
uyarinca, Genel Kurul’un yetkisine birakilmis
hususlar disinda, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan her cesit is
ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

MADDE: 20 - YONETIM KURULUNUN
YONETIM VE TEMSIL YETKISI

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢c yonergeye
gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
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azalar1 murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zaruri
olmayan miidiirlere birakilabilir. (T.T.K. Madde : 319)
Idare meclisi temsil selahiyetlerini murahhas aza tayin
etmeksizin tek basina veya birlikte azalarindan birine
veya bir kacina birakabilir. Idare meclisi sirket
muamelelerinin icra safhasina taalluk eden kismim
ortak olan veya olmayan midiirlere (T.T.K. Madde
342) veya bir veya miiteaddit ticari miimessile " B.M..
449-450" tevdi edebilir ve bunlara tek bagina veya
birlikte temsil yetkisi verebilir. Idare meclisi
yukaridaki  yetkilerini  kullanmadigr  takdirde
T.T.K.'nun 317-321'inci maddeleri hiikiimleri cari olur.

Aksine bir karar verilip tescil ve ilan edilmedikce isbu
mukavele ile idare Meclisi reisi veya reis vekili ile
azalardan birisinin veyahut azalardan herhangi ikisinin
sirket tinvani ticareti altinda miistereken vaz edilmis
imzalariin bulunmasi sarttir.

MADDE : 21- TEMSIL SELAHIYETININ
HUDUDU :

Temsile selahiyetli olanlar sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nev'i isleri ve hukuki
muameleleri sirket adina yapmak ve sirket {invanini
kullanmak hakkina haizdirler.

Sirket namina temsil selahiyetine haiz olanlar
imzalarinin istiine Anonim Sirketin tinvanim ilave
etmege mecburdurlar.

MADDE : 22- IDARE MECLISI REISI :

Idare meclisi azalar1 vazife miiddetinin basinda bir reis
ve bir reis vekili segerler. Isbu mukavele ile ii¢ sene
miiddetle idare meclisi reisi olarak Kamil Yazict ve
idare meclisi reis vekili olarak Thsan Ellialt1 tayin
edilmislerdir.

MADDE : 23- IKRAMIYELER :

Miidiir, Ticari miimessil, memur, miistahdem ve
igscilere verilecek ikramiyelerin miktar1 ve tediye
zamanlar1 idare meclisinin teklifi ile umumi heyetce
tayin olunur.

18

YENI METIN

birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya Sirket
yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, cift imza ile
kullanilmak iizere Yonetim Kurulu’na aittir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. madde hiikiimleri
sakhdir.

Yonetim Kurulu, Sirket tiizel Kisiligi adina imza
yetkisini haiz Kisileri, Sirket’in unvami altinda
imza etmek iizere belirler ve temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararinin noterce onaylanmis suretini, Ticaret
Sicili’ne tescil ve ilan ettirir.

MADDE: 21 - TEMSIL SELAHIYETININ

HUDUDU

Kaldirilmistir.

MADDE: 22 - GOREV DAGILIMI

Yonetim Kurulu, her yil iiyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek iizere, en az bir baskan vekili secer. Yonetim
Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak
veya i¢c denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin de bulunabilece@i komiteler ve komisyonlar
kurabilir.

MADDE: 23 - YONETIM
UYELERININ MALI HAKLARI

KURULU

Yonetim Kurulu iiyelerine, tutar1 Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen ilkeler uyarinca
huzur hakki ve/veya iicret 6denebilir.
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MADDE : 24- MUDUR, MEMUR, MUSTAHDEM
VE iSCI TAYIN VE AZLI :

Idare meclisi ve esas mukavelenin 20'nci madde
hiikmii geregince murahhas aza tayin edilmigse bunlar
miidiir, ticari, miimessil, vekil, miistahdem ve isci
tayin ve azledebilirler.

MADDE : 25- SECiM

Umumi heyet pay sahibi olanlar veya olmayanlar
arasindan en c¢ok ii¢ yil i¢in bir veya miiteaddit
murakip secer. Isbu esas mukavele ile Recep Turgay
ile Hasan Karaagac bir sene miiddetle murakip tayin
edilmislerdir.

Murakiplarin iicreti umumi heyetce tayin olunur. Isbu
mukavele ile tayin olunan murakiplarin ticreti, ilk
toplanacak umumi heyetin tasvibine arzedilmek {iizere
idare heyetince tesbit edilebilir.

MADDE : 26- MURAKIPLARIN VAZIFELERI :

Murakiplarin  vazifeleri T.T.K.'nun 347-359'uncu
maddeleri hiikiimleri tatbik olunur.

MADDE : 27- TOPLANTILAR :

Umumi Heyetin toplantilarina miizakere ve karar
nisaplarina Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve  Sermaye  Piyasas1  Kurulu’nun
uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemeler uygulanir.
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MADDE: 24 - MUDUR, MEMUR,
MUSTAHDEM VE iSCI TAYIN VE AZLI

Kaldirilmistir.

MADDE: 25 - DENETCI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu
kilmasi halinde, Genel Kurul, her faaliyet donemi ve
her halde gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi
bitmeden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca bir denetci secer.
Secimden sonra, Yonetim Kurulu, gecikmeksizin
denetleme gorevini hangi denetciye verdigini
Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

MADDE: 26 - DENETCININ GOREVLERI

Denet¢i, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuatin
kendisine verdigi gorevleri, kanunda diizenlenmis
siirlar icerisinde, yerine getirmekle
yiikiimlidiir.

MADDE: 27 - GENEL KURUL

Sirket pay sahipleri, Sirket islerine iliskin yasal
haklarimm Genel Kurul’da kullanirlar.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplanti her faaliyet déonemi sonundan
itibaren 3 ay icinde yapilir. Bu toplantilarda
Sirket organlarinin secimine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu’nun yilhk faaliyet raporuna,
karm kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarmmin oranlarimin belirlenmesine, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilarak, karar alinir.

Sirket icin liizumu halinde veya zorunlu ve ivedi
sebepler c¢iktig1 takdirde, Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca,
olaganiistii toplantiya cagrilir.
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MADDE : 28 TICARET BAKANLIGI

KOMISERI :

Umumi heyet toplantilarinin toplantidan en az 20 giin
once Ticaret Bakanligina bildirilmesi, giindem ve buna
ait belgelerin bir suretinin ayni bakanliga gonderilmesi
mecburidir. Biitiin toplantilarda Ticaret Bakanligi
Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
alian kararlar muteber degildir.

MADDE : 29- TOPLANTI YERI :

Umumi heyet sirketin idare yerinde veya yeri onceden
ilan edilmek veya bildirilmek kaydi ile idare
meclisinin sirket merkezinin bulundugu mahalde
gosterecegi diger bir yerde toplanir.

MADDE : 30- REY :

Umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her 1 TL’lik (tiirkliras1)
pay i¢in bir rey hakki vardir.

MADDE : 31- VEKIL TAYINi :

Umumi heyet toplantilarinda pay sahipleri kendilerini
pay sahibi olan veya olmayan kimseler vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi reylerinden baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin reylerini de kullanmaya yetkilidirler.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka
acik anonim ortakliklara iliskin diizenlemelerine
uyulur.
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MADDE: 28 - BAKANLIK TEMSILCISi

Sirket’in olagan veya olaganiistii Genel Kurul
toplantilari, toplanti tarihinden 6nce Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi’na yazih olarak bildirilir ve
giindem ile ilgili evrakin birer niishas1 da bu
bildirime eklenir. Sirket’in tiim Genel Kurul
toplantilarinda Bakanlik temsilcisi de yer alir. Bu
konuda “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimn  Usul ve Esaslarn file Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerinde belirtilen usul ve islemlere uyulur.

MADDE: 29 - TOPLANTI YERI

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde
veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin veya
diger herhangi bir ilin elverisli bir yerinde
toplanir.

MADDE: 30 - TOPLANTIYA CAGRI

Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet
sitesinde, Sirket merkezinin bulundugu yerde
cikan bir gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla cagrilir. Bu cagri, ilan ve
toplanti1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az 3 hafta once yapilir. Toplanti
ilanlarinda elektronik haberlesme de dahil her
tiirli iletisim vasitas1 da kullanilir.

Genel Kurul’u toplantiya cagr1 yetkisi hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

MADDE: 31 - OY HAKKI

Pay sahiplerinin her bir pay icin bir oy hakki
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy
hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.



ESKI METIN
MADDE : 32- REYLERIN KULLANMA SEKLI :

Umumi heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak
suretiyle verilir. Umumi heyette hazir olup esas
sermayesinin onda birini temsil eden pay sahibi veya
pay sahipleri isterlerse reyleri yazili veya gizli sekilde
verirler.
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MADDE: 32 - GENEL KURULA KATILMA
HAKKI

Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Genel Kurul’a
Katilabilecekler Listesi’nde yer alan biitiin pay
sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay
sahipleri, paylarindan dogan haklarim
kullanmak i¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan iiciincii bir Kkisiyi de temsilci olarak
Genel Kurul’a gonderebilir. Katilhm hususunda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilir.

Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu
belirler.

Katilma haklarimi temsilci olarak kullanan Kisi,

temsil edilenin talimatlarina uyar. Talimata
aykirilik, oyu gecersiz kilmaz.
MADDE: 33 - GENEL KURUL

TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA
KATILIM

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina  elektronik  ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oOneride
bulunmalarmma ve oy kullanmalarina imkan
tamyacak elektronik Genel Kurul sistemi
kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda  Esas
Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem  iizerinden  hak  sahiplerinin  ve
temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

MADDE: 34 - TOPLANTI VE KARAR NiSABI

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nda,
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi
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MADDE : 33- UMUMI HEYET ZABITI :

Umumi heyet karar ve zabitlarmin teklif lehine oy
veren pay sahipleri ile Ticaret Bakanligi Komiseri
tarafindan imza edilmesi sarttir. Zabitlara kararlarin
mahiyet ve neticelerine muhalif kalanlarin muhalefet
serhleri de dercedilerek bunlar tarafindan imza edilir.

Pay sahipleri
verebilirler.

imzaya bagkanlik divanina yetki
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Kurulu’nun uygulanmasimi  zorunlu kildig:
diizenlemelerde veya isbu Esas Sozlesme’de,
aksine daha agir bir nisap Ongoriilmiis haller
hari¢, sermayenin en az dortte birini karsilayan
paylarin  sahiplerinin veya temsilcilerinin
varhgiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince
korunmasi sarttir. Nisabin korunmasina iliskin
onlemler Genel Kurul baskanhk divaninca alinir.
flk toplanida amlan nisaba ulasjtlamadig
takdirde veya nisabin devam ettirilemedigi
hallerde, ikinci toplantimin yapilabilmesi icin
nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin
cogunlugu ile verilir.

MADDE: 35 - TOPLANTI TUTANAGI

Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 422, maddesi ve “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimriik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik”in 26. maddesi geregince
bir tutanak diizenlenir. Tutanagin gecerli olmasi
icin, toplanti baskanhg1 ve Bakanhk temsilcisi
tarafindan imzalanmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis
bir suretini derhal Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana
tabi hususlar1 tescil ve ilan ettirmekle
yiikiimliidiir. S6z konusu tutanak ayrica Sirket’in
internet sitesinde de hemen yayimlanir.

MADDE: 36 — iC YONERGE

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak isbu
Esas Sozlesme’de yer almayan hususlar, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati
uyarinca veya isbu Esas Sozlesme’ye aykiri
olmamak sartiyla, Yonetim Kurulu’nca Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 419. maddesinin 2. fikrasi ve
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimriikk ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik”in 40 vd. hiikiimleri
uyarinca ¢ikarilacak bir i¢c yonergeyle diizenlenir
ve uygulanir.
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MADDE : 34- SENELiK RAPORLAR :

Idare meclisi ve murakip raporlar1 ile senelik
bilangodan, umumi heyet zaptindan ve umumi heyette
hazir bulunan pay sahiplerinin isim ve pay miktarin
gosteren cetvelden tiicer niisha umumi heyetin son
toplant1 giliniinden itibaren en ge¢ bir ay i¢inde Ticaret
Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir bulunan
komisere verilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasit durumunda bagimsiz denetim raporu
|Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilir ve
kamuya duyurulur.

MADDE : 35- HESAP YILI :

Anonim Sirketin hesap yili, Ocak aymnin 1'inci
giiniinden baglayarak Aralik aymin sonuncu giinii
biter. Birinci hesap yili sirketin tescil ve ilan edildigi
tarihten baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

MADDE : 36- SAFi KAR :

Safi Kar sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi
hasilat ile olaganiistii gelir ve karlarindan, bu
faaliyetlere iliskin olarak yapilan olagan giderler ile
olaganiistii gider, zarar, kurumlar vergisi ve benzeri
mali miikellefiyetlerin indirilmesi suretiyle bulunan

meblagdir.
Sirketin ~ kurumlar  vergisi ve benzeri, mali
miikellefiyetler Oncesi karmin birinci temettii

ayrildiktan sonra en az %2 tutarindaki kismm, vergi
muafiyetini haiz oldugu siirece Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir.

Bu hiikkmiin degistirilebilmesi i¢in sirket esas
sermayesinin %100 'inii temsil eden paylarin genel
kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin
degisikligi onaylamasi sarttir.
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MADDE: 37 - FINANSAL TABLOLAR VE
YILLIK FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu, gecmis hesap donemine ait,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda ongoriilmiis
bulunan finansal tablolarini, eklerini ve Yonetim
Kurulu’nun yillik faaliyet raporunu, bilanco
giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 icinde
hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’'na ve Kkamuya
yapilacak bildirimlerde Kurul diizenlemelerine
uyulur.

MADDE: 38- HESAP DONEMi

Sirket’in  hesap domemi Ocak aymin birinci
giiniinden baglar ve Aralik aymin son giinii sona
erer.

MADDE: 39- NET DONEM KARI, YEDEK
AKCELER VE KARSILIKLAR

Sirket’in Net Donem Kari:

a) Sirket’in net donem kar, faaliyetlerinden elde
edilen hasilat ile diger gelir ve karlarindan, bu
faaliyetlere iligkin olarak yapilan gider ve diger
giderler, bagis ve yardimlar, kurumlar vergisi
ile aym1 mahiyetteki vergi ve fonlar ile gecmis
yil zararlarmmin indirilmesi suretiyle bulunan
meblagdir.

b) Sirket’in kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki
vergi ve fonlarm indirilmesinden 6nceki kirin
en az % 2’si tutarindaki kismu vergi muafiyetini
haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca  zorunlu olarak  6denmesi
ongoriilebilecek kar payma halel gelmemek
sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi’na bagislanir. Bu hiikmiin
degistirilebilmesi i¢in  Sirket sermayesinin
%100’ini temsil eden paylarm Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin
degisikligi onaylamasi sarttir.
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MADDE : 37- SAFi KARIN TAKSIiMi :
1_

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466'nc1 maddesi uyarinca,
O0denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar %5
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutardan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda asgari olarak birinci temettii
ortaklara dagitilmak iizere ayrilir. Yasa hiikmii ile
ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme'de
pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve memur, miistahdem ve is¢ilere kar
pay1 dagitilmasina izin verilemez.

C) Hisse senetlerinin ¢ikarilmasinda elde edilen
emisyon primleri yukaridaki ayrimlarin disinda tutulur
ve tamami T.Ticaret Kanunu'nun 466'nc1 maddesi
uyarinca kanuni yedek akce olarak ayrilir.

2- Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra kalan tutarin
kismen veya tamamen fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasina veya kar payi olarak dagitilmasina karar
vermeye genel kurul yetkilidir.

3- Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2.
fikrasinin 3 numarali bendi uyarinca safi kardan 1(a)
da yazili kanuni yedek akceden baska Odenmis
sermayenin %35'1 tutarinda kar pay1 diistildiikten sonra,
pay sahipleri ile safi kara istirak eden diger kimselere
ayrilmasi gereken kismin onda biri ikinci kanuni yedek
akce olarak ayrilir.

4- Dagitilmasina karar verilen karm dagitma sekli ve
zamani Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Genel
Kurulca kararlagtirilabilecegi gibi bu yetki genel kurul
karari ile Yonetim Kurulu'na birakilabilir.
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MADDE: 40- NET DONEM KARININ
DAGITIMI

Isbu Esas Sozlesme’nin 39. maddesinin (a)
bendinde ongoriildiigii sekilde hesaplanan net
donem karindan sirasiyla;

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
uyarinca 0denmis sermayenin yiizde yirmisine
ulasincaya kadar % 5 genel kanuni yedek akge
ayrilir.

b) Kalan kéira isbu Esas Soézlesme’nin 39.
maddesinin (a) bendinde Ongoriildiigii sekil
geregince yapilan bagis ve yardimlarin ilavesi
ile bulunacak meblag iizerinden Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore saptanan oran ve
tutarda pay sahiplerine kar payr dagitilmasi
Genel Kurul’un alacagi karara baghdir. Bu
hususta Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel
ve oOzel olarak yapacag diizenlemelere ve
verecegi kararlara uyulur.

¢) Kaldirilmistir.

d) Kalan kar tutarinin serbest yedek akce olarak
Sirket biinyesinde birakilmasina veya pay
sahiplerine kéir payr olarak o6denmesine,
Genel Kurul tarafindan karar verilir. Serbest
yedek akcelerden yapilacak kiar dagitiminda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 509. madde
hiikmii dikkate alinir.

e) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikrasinin ¢ bendi uyarimca kéirdan pay
alacak Kkisilere dagitilacak toplam tutardan
odenmis sermayenin %S5’i  oraminda
hesaplanan bir tutar diisiildiikten sonra
bulunan meblagin %10’u genel kanuni yedek
ake¢e olarak ayrilir.

f) Kanunen ayrilmas1 gereken yedek akceler ve
isbu Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
dagitilmasi zorunlu kilinmis olan kir payi
ayrilmadik¢a baska yedek akc¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, memur,
miistahdem ve iscilere kiar dagitilmasina



ESKi METIN

MADDE : 38- SIRKETLE MUAMELE YAPMA
YASAGI :

Idare meclisi azalarindan biri umumi heyetten izin
almadan kendi veya bagkasi namma bizzat veya
dolayistyla anonim sirket mevzuuna giren ticari
muamele yapamaz. Isbu esas mukavelename ile tayin
edilmis bulunan idare meclisi azalarinin T.T.K.'nun
334 ve 335'inci maddelerine tevfikan hareket edebilme
ve muamele yapabilmeleri hususunda selahiyet ve
miisaade verilmistir. Sirketin T.T.K'nunda gdsterilen
sebeplerle fesih ve tasfiyesine karar verildigi taktirde
T.T.K.'nun hiikiimleri dairesinde fesih ve tasfiye edilir.

Sirketin mahkeme karari ile fesih ve tasfiyesine ve
tasfiye memuru tayinine karar verilmedigi taktirde
tasfiye memurlar1 umumi heyetce segilir.
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g) Kkarar verilemeyecegi gibi belirlenen kir pay1
odenmedik¢e bu Kkisilere kardan pay
6denmesine karar verilemez.

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli
ve zamani Sermaye Piyasasi mevzuati
gercevesinde Genel Kurulca
kararlastirilabilecegi gibi bu yetki Genel Kurul
karari ile Yonetim Kurulu’na birakilabilir.

i) Yedek akgelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. ve 520. madde
hiikiimleri ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

MADDE:41- ZARARIN KAPATILMASI

Sirket’in  bilanco  zararlarmin  kapatilmasi
halinde, azalan sermaye tutari1 genel kanuni ve
serbest yedek akcelerden karsilanir. Bu tutar
yeterli olmazsa takip eden yila devredilir. Sz
konusu zararin bakiyesi kapanmadikca kar
dagitim yapilamaz.

MADDE: 42 - MUZAKEREYE KATILMA
YASAGI

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin Sirket dis1
kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan
birinin ya da esinin yahut ii¢iincii derece dahil
iciincii  dereceye kadar kan ve kaym
hisimlarindan birinin, Kkisisel ve Sirket disi
menfaatiyle Sirket’in menfaatinin catistig
konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu
yasak, Yonetim Kurulu iiyesinin miizakerelere
katilmamasinin diiriistliik kurali geregi olan
durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran
hallerde, karar1 Yonetim Kurulu verir. Bu
oylamaya da ilgili iiye katilamaz. Menfaat
uyusmazhi@  Yonetim  Kurulu tarafindan
bilinmiyor olsa bile, ilgili iiye bunu aciklamak ve
yasaga uymak zorundadir.

Miizakereye, yasak nedeniyle Kkatilmamanin
sebebi ve ilgili islemler Yonetim Kurulu kararina
yazilir.



ESKI METIN
MADDE : 39- KANUNi HUKUMLER :

Isbu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uygulanir.

MADDE : 40- TICARET BAKANLIGININ

MUSAADESI:

Kanuna ve isbu esas mukavelenameye aykir1 ve
sirketin feshini mucip ahvalde Ticaret Bakanlig1
tarafindan aleyhine fesih davasi acilabilir.

Sirket Ticaret Bakanlig1 tarafindan her istekte maliimat
vermeye mecburdur.

MADDE: 41- KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM:
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi

zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim  ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan o6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tligiinci
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi, nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siireleri,
calisma esaslari, gorev alanlar1t ve benzeri konular
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

GECIiCi MADDE :

Esas sozlesmemizin 12. Maddesi uyarinca, hisse
senetlerinin itibari kiymetleri daha yiiksek olan hisse
senetleri bi¢ciminde birlestirilmesi halinde, birlesmeye
riza gostermeyen hisse senedi sahiplerinin haklar
devam edecek ve paylar1 gecerli olacaktir.
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MADDE: 43 - KANUNI HUKUMLER

Isbu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

MADDE: 40 - TICARET BAKANLIGININ
MUSAADESI

Kaldirilmistir.

MADDE: 44 - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal ~ Yénetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve iiglincii
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin
sayisi, nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siireleri,
caligma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Y&netim’e
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

GECIiCi MADDE:

Kaldirilmastir.



ESKi METIN YENI METIN

GECICi MADDE 1 : GECICi MADDE 1:
2011 y1il1 karmin dagitiminda Y 6netim Kurulu Kaldirilmistir.

iiyeleri 37/1-c madde de yapilan degisiklik 6ncesi
hiikiimleri uyarinca kar paylarini alir.
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EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

SALIH SERDAR BOLUKBASI

Sayin Boliikbasi, Anadolu Endiistri Holding Efes Bira Grubu’nda, Biit¢e Finansman Uzmani olarak
gorevine baslamistir. Sirasiyla, Efes Bira Grubu Proje Gelistirme Miidiirligli, Pazarlama
Koordinatorliigli, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S Genel Miidiirliigii’nde bulunmustur. 1999
yilinda olusan Anadolu Efes sirketinin Genel Direktorliigii gérevini tistlenmistir. 2005 yilindan itibaren
sirasiyla, Anadolu Efes sirketinde Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Baskani, ve Yurtdis1 Bira
Operasyonlar1 Baskani olarak gorev yapmistir. 2010 yilindan itibaren McDonald’s, Ana Gida, Adel,
Faber-Castell Anadolu sirketlerinin olusturdugu Perakende Grubu Bagkanligi gorevini siirdirmektedir.
Ayrica, Anadolu Grubu’nun c¢esitli sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi lisans diplomasina sahip olan Sayin
Boliikbas1, Ohio State Universitesi Yonetici Gelistirme Programini tamamlamustir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olan Salih Serdar Boliikbasi bagimsiz iiye
degildir. Salih Serdar Boliikbasi, halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

TUNCAY OZILHAN

9 Temmuz 1947°de Kayseri’de dogdu.1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Midiirliigii ile baslayan is
hayati, Anadolu Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigli, Anadolu Endiistri Holding Genel
Koordinatdrliigii ve 1984 yilinda atandig1 Anadolu Grubu Icra Baskanligi gorevleri ile devam etti.

2007 yil1 Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yo6netim Kurulu Baskanligi gérevini siirdiiren Sayin
Ozilhan, baz1 Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanliklarini da yiiriitmektedir.

2001 — 2003 yillar1 arasinda TUSIAD Bagkanhigi yapan Ozilhan, halen TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimciligi, DEIK Yo6netim Kurulu Uyeligi ile Tiirk — Rus Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Bagkanligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibii Bagkanlig1 gorevlerini
de siirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Tuncay Ozilhan bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tuncay Ozilhan, son on yilda ve halen sirketimizin
yonetim kurulunda yer almaktadir.

IBRAHIM YAZICI

1949 yilinda dogan Saymn Yazici, 1975 yilinda Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesi’nde is idaresi iizerine yiiksek lisans
(MBA) yapmistir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olan Sayin
Yazici, halen Anadolu Grubu sirketlerinin yonetim kurullarinda Baskanlik, Baskan Yardimciligi ve
Uyelik gorevlerinde bulunmaktadir. Evli ve 2 ¢ocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ibrahim Yazici bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarmdan olan Ibrahim Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin ydnetim
kurulunda yer almaktadir.

SULEYMAN VEHBI YAZICI

08/06/1947 Istanbul-Sariyer dogumlu olan Sayin Yazici, Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji’nde
okuduktan sonra 1972 yilinda Iktisat’tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda
aileye ait olan degisik gurup sirketlerinde ¢alisip tecriibe kazandiktan sonra 1975-1977 yillar1 arasinda
Celik Motor A.Sirketi’nin Genel Midiirliigii’nde bulunmustur. Birgok Vakif ve Dernek’te iiyeliginin
yaninda gorevler de almustir. Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi,
Tiirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kiiltiir Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi
gibidir.
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1975 yilindan itibaren Bankacilik, alkollii ve alkolsiiz igecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag v.s.
konularinda yatirimlar1 olan Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki Sirketler de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Evli olup bir kiz1 ve bir oglu vardir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Siileyman Vehbi Yazici bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Siileyman Vehbi Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin
yonetim kurulunda yer almaktadir.

NILGUN YAZICI

1961 yilinda Istanbul’da dogdu.1978 yilinda Kadikéy Kiz Koleji’'nden mezun oldu. 1978-81 tarihleri
arasinda Atlanta Georgio’da Oglethorpe University’de Isletme Egitimi aldi. Preston University/
Executive MBA (Uluslararasi Isletme) programini tamamlamistir. 1995 yilindan bu yana Anadolu
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu liyeligi yapmaktadir. 2 cocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Nilgiin Yazic1 bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Nilglin Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin yOdnetim
kurulunda yer almaktadir.

GULSEN YAZICI

1959 yilinda Istanbul’da dogdu.1976 yilinda Kadikdy Kiz Koleji’'nden mezun oldu. 1976-77 tarihleri
arasinda 1 yil siiresince Amerika/Atlanta’da dil egitimi aldi. 1990 yilinda aile sirketi olarak kurulan
Okey Tekstil ve Teras Gida A.S.’de aktif gorev aldi. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
tiyelik gorevleri vardir. 2 ¢ocugu bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Giilsen Yazici bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Giilsen Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim
kurulunda yer almaktadir.

TULAY AKSOY

8 Agustos 1951 Yilinda Istanbul’da dogdu. 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesinden mezun oldu. 1969
yilinda Hasan Aksoy’la evlendi. Talip Altug ve Tugban izzet adinda iki oglu oldu.

1995 yilinda ¢alisma hayatina atildi. Anadolu Grubu sirketlerinden Holding, Anadolu Efes, Isuzu, Celik
Motor, Adel, Anadolu Motor ve Anadolu Saglik Vakfi’nda yonetim kurulu iiyesi, Oden Turizm AS.’de
baskan vekilidir.

Dogal Hayati ve Hayvanlar1 Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit Aileleri, Engellileri Koruma, Sokak
Cocuklarint Koruma ve Egitme ve Starky Isitme Engellileri Derneklerinin {iyesidir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Tiilay Aksoy bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tiilay Aksoy, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim
kurulunda yer almaktadir.

SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra 1976
yilinda Syracuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidiir Yardimeis1 olarak
gorev yapmistir. 1980°den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu’nda otomotiv sirketlerinde
Genel Miidiir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almis; Otomotiv Grubu
Bagkani iken 2006 yilinda Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur. Ote yandan, 1992- 2004
yillar1 arasinda Ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde Y&netim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Halen ¢esitli Anadolu Grubu sirketlerindeki Yo6netim Kurulu
Uyeligi devam etmektedir. 2007 yilindan bu yana Adel Kalemcilik Y&netim Kurulu iiyesidir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Salih Metin Ecevit bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik’de son bes yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

29



ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

1941 yilinda Almanya’da dogan Count Anton Wolfgang Graf Von Faber-Castell, Lyceum Alpinum
Zuaz’dan mezun olduktan sonra Ziirih Universitesi’nde hukuk lisans derecesi almistir. isletme Yiiksek lisans
derecesine sahip olan Count Anton Wolfgang Graf Von Faber-Castell 1971-1977 yillarinda Londra ve
NewYork’ta yatirim bankalarinda calismistir. 1977 yilindan bu giine Faber-Castell’de ¢esitli yonetim
kademelerinde yer almistir. 2000 yilindan beri Faber-Castell AG’nin yonetim kurulu baskanligi gorevini
yiiriitmektedir.

ROLF HEINZ SCHIFFERENS

1959 yilinda dogan Rolf Heinz Schifferens, gesitli kozmetik firmalarinda satis ve pazarlama boliimlerinde
caligmigtir. 2001 yilindan bu giine, Faber-Castell’de ¢alismakta olan, Schifferens Nisan 2006’dan beri
Faber-Castell Europe’un Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmektedir.

AHMET CEMAL DORDUNCU (Bagimsiz Uye Aday1)

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, lise &grenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'nden lisans, Mannheim Universitesi'nden yiiksek lisans
derecelerini almistir. Calisma hayatina 1981 yilinda Almanya’da baslayan Dordiincii, 1987 yilinda
Sabanci topluluguna katilmis ve cesitli yonetim pozisyonlarinda ¢alismis, 1999-2004 yillar1 arasinda
topluluga bagl yurtdist sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligt ve Genel Miidiirlik gorevlerini
yiirlitmiistiir. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding Is Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Baskani
olarak gérev yapan Dérdiincii, 2005-2010 yillar1 arasinda ise CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. Ahmet Dordiincii ayn1 zamanda TUSIAD iklim Platformu/ Cevre Calisma Grubu
Baskani, Endeavor Tiirkiye Uyesi, Ulusal innovasyon Girisimi Kurucu Uyesi ve Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. Halen Akkdk Holding’in CEO’su olarak gorev
yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligini haizdir.
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve iligkili taraflar1 ile Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yo6netim
kurulu tiyeligi disinda herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Ahmet Cemal Dordiincii Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu diyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 y1l icerisinde icraci yonetim kurulu tiyeligi gérevinde bulunmamustir.

KAMIL OMER BOZER (Bagimsiz Uye Aday)

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU lsletme béliimiinden mezun olduktan sonra Georgia
State Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Kog Grubu’nda
yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey Pazarlama’da GMY ve Genel
Miidiirlik yapmis, 2002°de Migros Genel Miidiirii olmustur. Bozer,Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillar1
arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanligi, 20062008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende
Grubu Bagkanligi, 2008-2011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi
gorevlerini iistlenmistir.

Kamil Omer Bozer, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Adel
Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve iligkili taraflar1 ile Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yo6netim kurulu
liyeligi disinda herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Kamil Omer Bozer Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5
yil igerisinde icraci yonetim kurulu tiyeligi gérevinde bulunmamis olup, 2012 yilindan itibaren bagimsiz
yonetim kurulu liyeligi gorevini yliriitmektedir.
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EK/4 ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S. 2012 YILI iLiSKILI
TARAF ISLEMLERINE iLISKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: IV,
No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylar
IMKB’de islem goren sirketler ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik,
hizmet ve yiikiimliiliikk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin
%]10’una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu
kilinmastir.

Bu Rapor’un amacit Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numarali Uluslararas1 Muhasebe Standardi’nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kigiler
ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.
2012 yihi igerisinde Sirketimizin iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayl
bilgiler, 2012 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 23 no’lu
dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirin1 asan Faber-Castell Aktiengesellschaft
(Holding Sirketi) bilinyesindeki iliskili sirketlerinden olan alimlarinin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmistir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’ne Iligkin Bilgiler

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Sirket) 17 Temmuz 1967 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus
olup faaliyet konusu; aga¢ cidarli kursun, boya kalemleri ve diger kirtasiye iriinleri iiretimi,
tesislerde imal edilen mamullerin satigin1 ve ihracatin1 yapmak, bununla ilgili her tiirlii iptidai, yar
mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'na (SPK) kayith olup hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormektedir.

Sirket’in ticari sicile kayith adresi Esentepe Mahallesi Anadolu Cadddesi No:7 Kartal / Istanbul’
dur.

31.12.2012 tarihi itibariyle sirketin sermayesi 7.875.000 TL tutarinda olup, ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir:

Hisse Sermaye Oy Oy Hakki
Hissedar Tutar Oram Hakki Oranm
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A S. 4.479.718 56,89%)| 4.479.718 56,89%
FABER-CASTELL AKTIENGESELLSCHAFT| 1.212.647 15,40%, 1.212.647 15,40%
HALKA ACIK 1.779.853 22,60%| 1.779.853 22,60%
DIGER 402.782 511%| 402.782 5,11%
TOPLAM 7.875.000f 100,00%| 7.875.000 100,00%
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Faber-Castell Hakkinda Bilgiler

Faber-Castell 251 yildir aynmi ailenin sahip oldugu diinyanin en eski yazim geregleri firmasidir.
Giliniimiizde Faber-Castell grubunun 14 iiretim merkezi ve diinyanin ¢esitli yerlerinde 23 satis
firmas1 ayrica 120’nin iizerinde lilkede yetkili distribiitdrleri bulunmaktadir. Grup diinya ¢apinda
7000’in tlizerinde personel g¢alistirmaktadir. Faber-Castell markasini Tiirkiye’de %15,40 ortag:
oldugu Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. temsil etmektedir.

iliskili Kisiler Arasinda Gerceklestirilen Islemlerin Sartlar1 ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna iliskin Bilgiler

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin Faber Castell ile Lisans, Distribiitorlikk ve Pazarlama
ve Satis Hizmetleri anlasmalar1 bulunmaktadir. Bu sozlesmeler uyarinca sirket hem Faber-Castell
markali driinleri ithal edip dagitimin1 yapmakta, hem de Faber-Castell ve Johann Faber markali
tiriinlerin tiretimini yapmaktadir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin Faber-Castell AG istiraklerinden olan her tiirlii kalem
kirtasiye triinii alimlari teblig kapsamina girmektedir. Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin
2012 yilinda gergeklesen Net satiglari 159.565.062 TL, Faber-Castell AG istiraklerinden gergeklesen
alimlar1 ise 34.508.814 TL’dir. Faber-Castell AG istiraklerinden 2012 yili ger¢eklesen alimlarin
2012 yil1 i¢in Net Satislara oran1 % 21,63 olup, Teblig’de belirtilen % 10’luk sinirin {izerindedir.

Sirketimiz Aktif Toplamy/Cirosunun %10’unu Asan Islemler Hakkinda Bilgi

Mliskili Kisi islem Tutar: Islem Niteligi
(Adr/Unvani) (TL)

Faber-Castell AG ve istirakleri 34.508.814(Ticari Mal Alim1
Faber-Castell AG 1.933.850|Lisans ve Komisyon
Toplam 36.442.664

Faber-Castell AG ve Istirakleri ile Yapilan Islemler

Sirketimiz iligkili Faber-Castell AG ve istiraklerinden 2012 yil1 igerisinde 34.508.814 TL tutarinda
alim gergeklestirmistir. Sirketimizin Faber-Castell AG ve istiraklerinden yaptig1 her tiirlii kirtasiye
malzemesi alimlari, 12 Mayis 2000 tarihinde imzalanan “Distribiitorlilk Anlagmas1” kapsaminda
yuritiilmektedir. S6z konusu anlagsmaya gore sirketimiz Tiirkiye’de Faber-Castell markal: iiriinlerin
yegane distribiitorii konumundadir.

Sirketimiz ayrica yurtiginde Faber-Castell ve Johann Faber markasi altinda iiretimini yapmis oldugu
irlinler iizerinden, Faber-Castell AG’ye {riiniin markasima gore % 2 veya % 1 oraninda Royalty
O0demektedir. 2012 yilinda 77.722.608 TL tutarindaki iiretilen mal satisina karsilik 6denen Royalty
tutart 1.489.669 TL’dir. Ayrica Pazarlama ve Satis Hizmetleri S6zlesmesi ¢ercevesinde, 444.181 TL
komisyon 6demesi yapilmistir.
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Sonuc¢

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayil1 Teblig ile Degisik Seri: IV, No:41 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Teblig’ine istinaden gerekli caligmalar yapilmistir. Sirketimizin Faber-Castell AG ve istirakleri ile
yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferi islemleri, piyasa kosullarina
uygun gergeklestirilmistir.
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EK/5 ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S. GENEL KURUL iC
YONERGESI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amac1; Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel
Kurulu’nun calisma esas ve usullerlnln Kanun, ilgili mevzuat ve esas sOzlesme hiikiimleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketinin
tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar
Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak Y6netim Kurulu’nca hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel Kurul’un bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nu,

c¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek aras1 ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her
birini,

¢) Toplanti: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina,

d) Toplant1 bagskanligi: Kanun’un 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel Kurul
tarafindan toplantiy1 yonetmek {izere segilen toplant1 baskanindan, gereginde Genel Kurul’ca secilen
toplant1 baskan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM

Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanun’un, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin Genel Kurul’a iligkin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu tiyeleri, denet¢i, gorevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi, toplanti bagkanlifina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve Sirket
yonetimi tarafindan gerekli ve uygun goriilen diger misafirler girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanun’un 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden tayin edilen temsilcilerin kimlik
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gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu
kontrol islemleri, Yonetim Kurulu’nca veya Yonetim Kurulu'nca gorevlendirilen bir veya birden
fazla Yonetim Kurulu iiyesince yahut Yonetim Kurulu'nca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gorevler Yonetim Kurulu’nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne uygun olarak, toplant1 sesli ve gortintiilii sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu veya diger herhangi bir ilin elverisli bir
yerinde, onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti
hiikiimleri saklidir.) Yonetim Kurulu baskami ya da baskan yardimcist veya Yonetim Kurulu
tiyelerinden birisi tarafindan, Kanun’un 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.

Toplanti1 bagkanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yonergenin 6 nci maddesi hiikmii uyarinca toplantiyr agan Kisinin
yonetiminde Oncelikle dnerilen adaylar arasindan Genel Kurul’un yonetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse bagskan yardimcist segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy
toplama memuru gorevlendirilir. Genel Kurul toplantisina Kanun’un 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda katilma imkani tanindig1 durumda bu konudaki teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkani tarafindan uzman kisiler gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 baskanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantisini yonetirken Kanun’a, esas sdzlesmeye ve bu
I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplant1 bagkanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen goérevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede belirtilmigse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul’un toplantiya, esas sdzlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla ylikiimli
olan sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilip
cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢
hafta 6nce yapilip yapilmadigimi ve bu hususla ilgili SPK diizenlemelerine uyulup uyulmadigini
incelemek ve durumu toplant1 tutanagina gecirmek, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden
sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla
bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant: yerine girisgle
ilgili olarak bu I¢ Yoénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikim altina aliman gorevlerin
Yo6netim Kurulu’nca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel Kurul’un, Kanun’un 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz
olup olmadigini ve nisabin toplant1 sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.
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d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sOzlesmenin, pay defterinin, YOnetim
Kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme
degisikligi Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan
izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, Genel Kurul erteleme iizerine toplantiya ¢cagrilmissa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme
tutanagmm ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde
bulunup bulunmadigin1 tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul’a katilanlarin
kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denet¢inin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g)Giindem ¢ergevesinde genel kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanun’da belirtilen istisnalar haricinde
giindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul’ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sOzlesmede Ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigin1 gézetmek.

j) Kanun’un 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
aciklamak.

k) Kanun’un 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarim1 onlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimma Kanun ve esas
sOzlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi ilizerine finansal tablolarin miizakeresi ve
buna bagli konularin goriisilmesini, Genel Kurul’un bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir
ay sonra yapilacak toplantida goriigiilmek iizere ertelemek.

m) Genel Kurul caligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgi
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa se¢imlerin oy
kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplant1 bagkani, Genel Kurul’a toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan glindem maddelerinin goriigiilme sirasina iligkin bir degisiklik Onerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir dneri varsa bu durum Genel Kurul’un onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

36



Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi
MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a)Agilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

b)Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve
finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢)Yonetim Kurulu tiyelerinin ibralari.
¢)Siiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun se¢imi.

d)Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e)Karm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f)Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g)Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurumlar uyarinca belirlenen
konular.

h)Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii Genel Kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanun’un 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

¢) Yonetim Kurulu iyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok
sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliikk, ge¢imsizlik, niifuzun kotiiye kullaniimas gibi
hakl1 sebeplerin varligr halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarm oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Glindem, Genel Kurul’u toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
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Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goéristilmekte olan giindem maddesi iizerinde sz almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu toplant1 baskanlhigina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri Genel
Kurul’a agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere so6z hakki verir. Kendisine s6z siras1 gelen kisi,
toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkin1 kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden,
Genel Kurul’a hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konugma
stiresinin sinirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konugmasini yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu
zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkin1 verdigi takdirde konugmasini, o
kisinin konusma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bi¢imde konusma
sliresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 baskaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahlplerlmn Onerisi lizerine, gundemm
yogunlugu, goriisiilmesi gerekli konularm ¢oklugu, dnemi ve soz almak isteyenlerin sayisina gore
Genel Kurul’ca kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, 6nce konusma siiresinin
siirlanmasiin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da sirenin ne olacagl konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gorilis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu Genel Kurul’a
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegcilir. Oylamaya gecilecegi ag:lklandlktan sonra, ancak usul hakkinda soz istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca
dogmlanma51 kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da
ayr1 ayrt kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir.
Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak tizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak amilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylari, gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel
Kurul’da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in
kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanag toplant1 yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkén saglayacak bir yazicinin
olmast sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanligi
ile katilmis olmas1 halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanur.

38



(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi,
toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi
zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin ad1, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanlig1 ve katilmigsa Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve genel kurulla ilgili
diger tiim evraki toplantida hazir bulunan Yo6netim Kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant1 tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde derhal yer alir.

(4) Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma
MADDE 15- (1) Genel Kurul toplantisina Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindig1 durumda Yo6netim Kurulu’nca ve toplanti bagkanliginca yerine getirilecek
islemler Kanun’un 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.
UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve Genel Kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

(2) Genel Kurul’a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel

Kurul’da kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Ynetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.
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I¢ Yonergede 6ngoriilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénergede 6ngériilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde
Genel Kurul’ca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Y&nerge, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel
Kurul’unun onayr ile Yonetim Kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢
Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yénerge, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin
06.05.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan1 tarihinde ytirtirliige girer.
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