ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.’NIN
2011 YILINA AIiT 8 MAYIS 2012 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2011 yili faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek
ve asagida yazili giindemi goriigmek ve karara varmak lizere, 8 Mayis 2012 Sali ginU saat 14:00°de
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7 Kartal-Istanbul adresinde yapilacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gore Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirerek
Genel Kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit
ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden 1 hafta
oncesine kadar, Genel Kurul Blokaj islemleri i¢in Sirket Merkezi olan Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:7
Kartal-Istanbul adresindeki Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii’ne (Telefon : 0216 389 58 84 ) veya
Sirketimiz adina kaydilestirme igslemlerini yiiriiten Alternatif Yatirim A.S.’ne (Telefon 0212 315 58 00 )
miiracaat ederek blokaj islemlerini yaptirabilirler.

Ayrica, 20 Eylul 2011 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz iizere 25 Subat 2011
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirlirliige giren 6111 sayili Kanun’un 157. maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasast Kanunu’nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak
kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse
senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri
tizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarmin kaybolmamas: i¢in, en kisa siirede
hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri i¢in
vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden
temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:
IV, No:8 tebliginde oOngoriilen diger hususlart yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda Glindem Maddeleri’nin oylanmasinda el kaldirma usulll ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari, Finansal
raporlar, Idare Meclisi’nin kir dagitim 6nerisi, Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu 09.03.2012 tarihinden itibaren Sirket Merkezinde ve www.adel.com.tr internet
adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlart) davetlidir


http://www.adel.com.tr/
http://www.adel.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:
Hissedarlar Hisse Tutari Hisse Orani Oy Hakki Oy Hakki

(TL) (%) Orani(%)

ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A S. 4.479.717,93 56,89  4.479.717,93 56,89
FABER -CASTELL

AKTIENGESELLSCHAFT 1.212.647,07 15,40  1.212.647,07 15,40

HALKA ARZ 1.779.852,93 22,60  1.779.852,93 22,60

DIGER 402.782,07 511 402.782,07 5,11

7.875.000,00 100,00  7.875.000,00 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagl ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini 6nemli olgiide

etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.



8 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Baskanlhik Divani’nin secimi;

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Baskan ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2.2011 yih faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Idare Meclisi Raporu, Denet¢i Raporu ile Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers)rapor ozetinin okunmasi, miizakeresi; idare Meclisi 2011 yii Mali
Tablolan ile ilgili 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabull veya reddi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri g¢er¢evesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezi’nde ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Idare Meclisi Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da
okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onaymna sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu
raporlar, kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

3. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi;

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yil1 iginde vergi muafiyetini haiz
vakif ve derneklere yapilan bagis 1.700.000 TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iligkin
olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

4. 2011 yihinda sirketin 3. Kkisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili1 Karar1 uyarinca; Sirketin olagan ticari
faaliyetlerinin yurutilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2011 tarihli Finansal Tablolarimizin 24 numaral
dipnot maddesinde yer verilmistir.

5. idare Meclisi tiyeleri ve denetcilerin sirketin 2011 yili faaliyet ve hesaplarindan dolay1 ayr1 ayr1
ibra edilmeleri;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde idare Meclisi iiyeleri ve Denet¢imizin 2011 yil1 faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirti ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Idare Meclisi’nin 2011 yili kirmn dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers) tarafindan
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denetlenen 01.01.2011- 31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 25.964.758 TL
“ Net Donem Kar1” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanacak olan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinlerin alinms
olmasi kayd ile; Esas Mukavele’nin “Idare Meclisi bashkh 16’1nc1, Vazife Miiddeti bashkl 17’inci,
Toplantilar bashkh 27’inci ve Safi Karin Dagitilmas1 bashkh 37’inci maddelerinin tadillerine ve
Kurumsal Yoénetim flkelerine Uyum bashkli 41’inci madde ve Gegici Madde 1’in eklenmesinin
onaylanmasi;

Sirketimiz Esas Mukavelesi’nde SPK Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum nedeniyle EK/2’de
yer alan Esas Mukavele degisiklikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas mukavele
degisiklikleri i¢in SPK’ya bagvurumuz iletilmistir.

8. Idare Meclisi iiye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi ve belirlenen iiye adedine gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Idare Meclisi iiyelerinin ve tcretlerinin belirlenmesi;

TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Idare Meclisi iiye segimine iliskin esaslar
dikkate alinarak siiresi dolan Idare Meclisi iiyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:IV,
No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 16. maddesine gore, Sirket Umumi Heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde, ii¢ y1l i¢in segilecek 7 - 13 iiyeli bir Idare Meclisi tarafindan idare edilir.

13 Kisi olarak onerilen Idare Meclisi’nde 2 iiyenin SPK zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalar1 zorunludur.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine idare
Meclisimiz tarafindan alinan karar ile Sn. Ahmet Cemal Dordiinci ve Sn. Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Idare Meclisi iiye aday1 olarak belirlenmistir.

Idare Meclisi liye adaylarimizin 6zge¢misleri EK/3’de sunulmaktadir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas sozlesmemizde yer alan esaslar gercevesinde Idare Meclisi
tyelerinin Ucretleri belirlenecektir.

9. 2012 yih faaliyet ve hesaplarini incelemek iizere toplanacak Olagan Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak Uzere denetci Uye adedinin belirlenmesi ve belirlenen Uye adedine gore secim yapilmasi
ve denetcilerin Ucretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince esas mukavelemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak denetci
secilecektir.

Esas sozlesmemizin 25. maddesine gore, Umumi heyet pay sahibi olanlar veya olmayanlar arasindan en
¢ok ii¢ y1l igin bir veya miiteaddit murakip seger. Murakiplarin iicreti Umumi Heyetce tayin olunur. Isbu
mukavele ile tayin olunan murakiplarin iicreti, ilk toplanacak Umumi Heyetin tasvibine arz edilmek
uizere idare Meclisince tespit edilebilir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas sdzlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde denetgilerin
ucretleri belirlenecektir.



10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesi’nin onerisi iizerine Idare Meclisi
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi;

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun
olarak, idare Meclisimiz 11.04.2012 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
almarak, Sirketimizin 2012 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers)’nin secilmesine karar
verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Kurumsal Yénetim flkeleri geregi idare Meclisi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin
belirlenen “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

SPK’nin 4.6.2. No’lu Zorunlu Kurumsal Y&netim ilkesi uyarinca idare Meclisi tyelerinin ve st diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu
amagla hazirlanan ticret politikas1t EK/4’de yer almaktadir.

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin yaygin ve siireklilik arz eden iliskili
taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

SPK’u tarafindan 20 Temmuz 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olan Anonim ortaklarin uyacaklari esaslar hakkinda tebligde degisiklik yapilmasina dair
tebliginde yer alanan agiklamalar geregince yonetim kurulu tarafindan hazirlanan rapor ile ortaklarin
bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

Sirket’imiz Yonetim Kurulu 11.04.2012 tarihli toplantisinda, SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye
Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca
iligkili taraflarla yapilan islemlere iligkin Yo&netim Kurulu Raporu hazirlanmis, Genel Kurul’da
ortaklarimizin bilgisine sunulmasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine
sunulmak lizere hazirlanmus iligkili taraflarla yapilan islemler raporu EK/5’de yer almaktadir.

13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Ydénetim Kurulu Uyelerine, st
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr1 yakinlarina; Sirket
veya bagh ortakhiklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri hususunda izin verilmesi,

SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, Gist diizey yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay
verilmeli ve s0z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin
geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

14. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi
Idare Meclisi iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma yasagr” bashkli 334 ve “Rekabet
Yasag1” baslikli 335’inci maddeleri c¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
mimkindur. Bu hikim cergevesinde Yonetim Kurulu iyelerine izin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
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EK /1 KAR DAGITIM TABLOSU:

ADEL KALEMCILIK TiC.VE SAN. A.S.'nin 2011 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

7.875.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

1.575.000,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Dénem Kéan 32.551.379,00 33.556.941,65
4. | Odenecek Vergiler ( -) 6.586.621,00 6.818.044,42
5. | Net Dénem Kar (=) 25.964.758,00 26.738.897,23
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0,00 0,00
S INeE ID(‘E)GITILABILIR DONEM 25.964.758,00 26.738.897,23
9. | Yilicinde yapilan bagslar (+) 1.700.000,00
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacagi
bagislar eklenmis net dagitilabilir 27.664.758,00
donem Kkari
11. | Ortaklara Birinci Temettii 5.532.951,60
-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii
13. \Slf'k;)r;e:;r:; ;E[laulu iiyelerine, calisanlara 1.021.600,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettl
15. | Ortaklara ikinci Temettii 4.468.298,40
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 1.062.910,00
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 13.878.998,00

20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger
Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kar

- Olaganiistii Yedekler

Dagitilabilir Diger Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TEMETTU TUTARI iSABET EDEN TEMETTU
(TL)
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 10.001.250,00 1,27 | 127
TOPLAM
NET A 8.501.062,50 1,0795 | 107,95
TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

36,15%




EK/2 ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S. ESAS MUKAVELE
TADIL MADDELERI:

ESKI METIN

MADDE : 16- IDARE MECLISI :

Sirket isleri ve idaresi Umumi Heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde Hissedarlar
arasindan segilecek en az 7, en ¢ok 11 liyeden miitesekkil bir idare meclisi tarafindan yiiriitiiliir.

YENI METIN

MADDE : 16- IDARE MECLISI :

Sirket isleri ve idaresi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dairesinde
Umumi Heyet tarafindan secilecek en az 7, en ¢ok 13 iiyeden miitesekkil bir idare meclisi tarafindan
yuratuldr.

ESKI METIN

MADDE : 17- VAZIFE MUDDETI :

[lk idare meclisi azalar ii¢ y1l igin se¢ilmislerdir. Bu miiddetin bitiminden sonra segilecek iiyelerin
vazife miiddeti bir yildir. Umumi Heyet liizum goriirse bu miiddeti ii¢ seneye ¢ikarabilir.Uyelerin tekrar
secilmeleri caizdir. Sene i¢inde miiddeti hitama eren idare meclisi azalart umumi heyetin ilk
toplantisina kadar vazife goriir. idare meclisi azalarinin {icreti Umumi Heyetge tayin olunur.

YENI METIN

MADDE 17: VAZIFE MUDDETI

Ilk idare meclisi azalari ii¢ yil i¢in se¢ilmislerdir. Bu miiddetin bitiminden sonra secilecek iiyelerin
vazife middeti bir yildir. Umumi Heyet liizum gériirse bu miiddeti ii¢ seneye ¢ikarabilir. Uyelerin tekrar
secilmeleri caizdir. Sene icinde miiddeti hitama eren idare meclisi azalari umumi heyetin ilk
toplantisina kadar vazife goriir. Idare meclisi azalarinin {icreti Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemeler uyarinca Umumi
Heyetce tayin olunur.

ESKi METIN

MADDE: 27- TOPLANTILAR :

Umumi Heyetin toplantilarina miizakere ve karar nisaplarina T.T.K.'nun isbu mukavelede hilafi tanzim
olunmayan hiikiimleri uygulanir.

YENI METIN

MADDE: 27- TOPLANTILAR :

Umumi Heyetin toplantilarina miizakere ve karar nisaplarina Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemeler uygulanir.



ESKi METIN
MADDE: 37- SAFi KARIN TAKSIMi :

1.a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466'nc1 maddesi uyarinca, 6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar
%S5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda asgari olarak birinci temetti
ortaklara dagitilmak tizere ayrilir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de
pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kar pay1 dagitilmasina izin
verilemez.

c) (a) ve (b) bentlerinde yazili meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin %5'1 esit olarak Y&netim
Kurulu'na kar pay1 olarak 6denmek iizere ayrilir. Hisse senetlerinin ¢ikarilmasinda elde edilen emisyon
primleri yukaridaki ayrimlarin disinda tutulur ve tamami T.Ticaret Kanunu'nmun 466'nci maddesi
uyarinca kanuni yedek akge olarak ayrilir.

2- Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra kalan tutarin kismen veya tamamen fevkalade yedek akge
olarak ayrilmasina veya kar pay1 olarak dagitilmasina karar vermeye genel kurul yetkilidir.

3- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi uyarinca safi kardan 1(a) da
yazili kanuni yedek ak¢eden baska ddenmis sermayenin %5'i tutarinda kar pay1 disiildiikten sonra, pay
sahipleri ile safi kara istirak eden diger kimselere ayrilmasi gereken kismin onda biri ikinci kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

4- Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde
Genel Kurulca kararlastirilabilecegi gibi bu yetki genel kurul karari ile Yonetim Kurulu'na birakilabilir

YENIi METIN
MADDE : 37- SAFi KARIN TAKSIMI :

1.a) Tirk Ticaret Kanunu'nun 466'nc1 maddesi uyarinca, 6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar
%S5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda asgari olarak birinci temettii
ortaklara dagitilmak tizere ayrilir. Yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme'de
pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikca bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve memur, miistahdem ve is¢ilere kar pay1 dagitilmasina izin verilemez.

c) Hisse senetlerinin ¢ikarilmasinda elde edilen emisyon primleri yukaridaki ayrimlarin disinda tutulur
ve tamami T.Ticaret Kanunu'nun 466'nc1 maddesi uyarinca kanuni yedek akce olarak ayrilir.

2- Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra kalan tutarin kismen veya tamamen fevkalade yedek akge
olarak ayrilmasina veya kar pay1 olarak dagitilmasina karar vermeye genel kurul yetkilidir.

3- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi uyarinca safi kardan 1(a)
da yazili kanuni yedek ak¢eden baska 6denmis sermayenin %5'i tutarinda kar pay1 disiildiikten sonra,
pay sahipleri ile safi kara istirak eden diger kimselere ayrilmasi gereken kismin onda biri ikinci kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

4- Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zaman1 Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
Genel Kurulca kararlastirilabilecegi gibi bu yetki genel kurul karari ile Yonetim Kurulu'na birakilabilir.
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YENI METIN :

MADDE: 41- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sO0zlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tic¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gorev siireleri,
calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore tespit edilir.

YENI METIN :

GECICi MADDE 1 :

2011 yili karmin dagitiminda Yonetim Kurulu tyeleri 37/1-c madde de yapilan degisiklik oncesi
hiikiimleri uyarinca kar paylarini alir.
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EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

SALIH SERDAR BOLUKBASI

1959 yilinda dogan Salih Serdar Boliikbasi, Efes Bira Grubu’ndaki kariyerine 1984 senesinde Biitge
Finansman Uzmani olarak baglamistir. 1990-94 yillar1 arasinda Bira Grubu Proje Gelistirme
Midiirliigii, 1994-97 yillar1 arasinda Efes Bira Grubu Pazarlama Koordinatorliigii ve 1998-99 yillar
arasinda da Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. Satig Sirketi Genel Miidiirliigi gorevlerinde
bulunmus, takiben 6 yil siire ile Tiirkiye Bira Grubu Genel Direktorliigli gérevini siirdiirmiistiir. Serdar
Boliikbasi, 2005-07 yillar1 arasinda Rusya ve BDT Bolge Baskani, 2008 yilinda Yurtdist Bira
Operasyonlar1 Baskani olarak gorev yapmis olup, 2009 yilindan itibaren Anadolu Grubunun cesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve danisman olarak gorev yapmustir. 2010 yili itibar ile grupta,
Perakende Grubu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nden (1977 -1983) lisans diplomasina sahip olan
Sayin Béliikbasi ayrica Ohio State Universitesi Yonetici Gelistirme Programini tamamlamistir.

Halen gesitli Anadolu Grubu sirketlerindeki Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 2010 yilindan
bu yana Adel Kalemcilik Yonetim Kurulu yesidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olan Salih Serdar Béliikbast bagimsiz iiye
degildir. Salih Serdar Boliikbasi, halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

TUNCAY OZILHAN

1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Miidiirligi ile baslayan is yasami, Anadolu Endiistri
Holding Bira Grubu Koordinatorliigii, Anadolu Endiistri Holding Genel Koordinatorliigi ve 1984
yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanlhigi gorevleriyle devam etmistir. Tuncay Ozilhan, 2007 yili
Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini halen siirdiirmektedir.
Ozilhan aym zamanda Anadolu Efes, Efes Pazarlama, Tarbes, CCi, Coca-Cola Satis ve Dagitim,
Hamburger Restoran Isletmeleri (McDonald’s), ABank, Alternatif Finansal Kiralama, Alternatif
Yatirim, Anadolu Alpha Gayrimenkul, Anadolu Elektronik (Samsung), Anadolu Saglik Merkezi (ASM)
Yonetim Kurulu Baskanliklar1 ile TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimciligi, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Tiirk-Japon Is Konseyi Baskanlig1 gorevlerini de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Tuncay Ozilhan bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tuncay Ozilhan, son on yilda ve halen sirketimizin
yonetim kurulunda yer almaktadir.

IBRAHIM YAZICI

1949 yilinda dogan Ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa lktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesi’nde is idaresi iizerine yiiksek lisans
(MBA) yapmustir. 1982 yilindan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olan Yazici,
halen Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda Baskanlik, Baskan Yardimciligi ve Uyelik gorevlerinde
bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan ibrahim Yazici bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Ibrahim Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin ydnetim
kurulunda yer almaktadir.
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SULEYMAN VEHBI YAZICI

06/1947 Istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972
yilinda Iktisat’tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik
Grup sirketlerinde ¢alismig, 1975-1977 yillar1 arasinda da Celik Motor A.S. Genel Miidiirliigii'nde
bulunmustur. 1975 yilindan bu yana ayrica Anadolu Grubu biinyesindeki sirketlerde yonetim kurulu
iiyeligi yapmaktadir. Birgok Vakif ve Dernek'te iiyeliginin yaninda gérevler de almistir. Uyesi oldugu
baz1 Vakiflar; Kenan Evren Egitim Kiiltiir Vakfi, Tirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Dogal
Hayat1 Koruma Vakfi gibi.

1975 yilindan itibaren bankacilik, alkollii ve alkolsiiz igecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag v.s.

konularinda yatirimlart olan Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.
Mine Yazici ile evli olup, Efes ve Efe isimli kiz1 ve oglu vardir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Siileyman Vehbi Yazic1 bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Siileyman Vehbi Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin
yonetim kurulunda yer almaktadir.

NILGUN YAZICI

1961 yilinda Istanbul’da dogdu. 1978 yilinda Kadikdy Kiz Koleji’nden mezun oldu. 1978-1981 tarihleri
arasinda Atlanta Georgio’da Oglethorpe Univercity’de egitim aldi. 1995 yilindan bu yana Anadolu
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu liyeligi yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Nilgiin Yazici1 bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik ortaklarindan olan Nilglin Yazici, son on yilda ve halen sirketimizin ydnetim
kurulunda yer almaktadir.

TULAY AKSOY

1951 yilinda dogan Tiilay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy Kiz Lisesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan
itibaren Ozilhan Sinai Yatirrm’in Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yan sira Anadolu Grubu sirketlerinden
Anadolu Endustri Holding, Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Celik Motor, Adel Kalemcilik, Anadolu
Motor ve Anadolu Saglik Vakfi’nda da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Oden Turizm
A.S. Bagkan Vekili olan Tiilay Aksoy, Dogal Hayat1 ve Hayvanlari Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit
Aileleri, Engelli Koruma, Sokak Cocuklarin1 Koruma ve Egitme, Starky Isitme Engellileri derneklerinin
de Gyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Tiilay Aksoy bagimsiz iiye degildir.
Adel Kalemcilik hakim ortaklarindan olan Tiilay Aksoy, son on yilda ve halen sirketimizin yonetim
kurulunda yer almaktadir.

SALIH METIN ECEVIT
1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra 1976
yilinda Syracuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almustir. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1980°den itibaren ¢aligmakta oldugu Anadolu Grubu’nda otomotiv sirketlerinde Genel
Miidiir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almig; Otomotiv Grubu Bagkani iken
2006 yilinda Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur. Ote yandan, 1992- 2004 yillar1 arasinda
Ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yoénetim Kurulu
Baskanligi yapmustir. Halen cesitli Anadolu Grubu sirketlerindeki Yonetim Kurulu Uyeligi devam
etmektedir. 2007 yilindan bu yana Adel Kalemcilik Ydnetim Kurulu tyesidir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Salih Metin Ecevit bagimsiz iiye
degildir. Adel Kalemcilik’de son bes yilda ve halen sirketimizin yonetim kurulunda yer almaktadir.

12



ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

1941 yilinda Almanya’da dogan Count Anton Wolfgang Graf Von Faber-Castell, Lyceum Alpinum
Zuaz’dan mezun olduktan sonra Ziirih Universitesi’nde hukuk lisans derecesi almistir. isletme Yiiksek lisans
derecesine sahip olan Count Anton Wolfgang Graf Von Faber-Castell 1971-1977 yillarinda Londra ve
NewYork’ta yatirim bankalarinda calismistir. 1977 yilindan bu giine Faber-Castell’de ¢esitli yonetim
kademelerinde yer almistir. 2000 yilindan beri Faber-Castell AG’nin yonetim kurulu baskanligi gorevini
yurutmektedir.

ROLF HEINZ SCHIFFERENS

1959 yilinda dogan Rolf Heinz Schifferens, ¢esitli kozmetik firmalarinda satis ve pazarlama boliimlerinde
caligmigtir. 2001 yilindan bu giine, Faber-Castell’de ¢alismakta olan, Schifferens Nisan 2006’dan beri
Faber-Castell Europe’un Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmektedir.

AHMET CEMAL DORDUNCU (Bagimsiz Uye Aday1)

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, lise 6grenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi'nden lisans, Mannheim Universitesi'nden yiiksek lisans
derecelerini almistir. Calisma hayatina 1981 yilinda Almanya’da baslayan Dordiincii, 1987 yilinda
Sabanci topluluguna katilmig ve ¢esitli yonetim pozisyonlarinda ¢alismis, 1999-2004 yillar1 arasinda
topluluga bagli yurtdis1 sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirlik gorevlerini
yiirlitmiistiir. 2004 yilindan itibaren Sabanci Holding Is Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Baskani
olarak gérev yapan Doérdiincii, 2005-2010 yillar1 arasinda ise CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. Ahmet Dérdiincii ayn1 zamanda TUSIAD Enerji Calisma Grubu Bagkani, Endeavor
Tiirkiye Uyesi ve Ulusal Innovasyon Girisimi Kurucu Uyesidir.

Ahmet Cemal Dordinci SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir.
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve iligkili taraflar1 ile Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yonetim
kurulu tiyeligi diginda herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Ahmet Cemal Dordiincu Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 y1l icerisinde icraci yonetim kurulu tiyeligi gorevinde bulunmamastir.

KAMIL OMER BOZER (Bagimsiz Uye Aday1)

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra Georgia
State Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Kog Grubu’nda
yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey Pazarlama’da yoneticilik yapmis,
2002°de Migros Genel Midiirii olmustur. Bozer,Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillar1 arasinda Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Bagkanligi, 2006-2008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende Grubu
Bagkanligi, 20082011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi
gorevlerini iistlenmistir.

Kamil Omer Bozer, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini haizdir.
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve iligkili taraflar ile Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yonetim
kurulu iyeligi disinda herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Kamil Omer Bozer Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yOnetim kurulu iyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu iiyeligi gérevinde bulunmamastir.
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EK/4 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN

UCRETLENDIRME POLITIKASI

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S, yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticiler icin
iicretlendirme politikasi, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler igin iicretlendirme sistem ve
uygulamalarini ve diger haklari1 tanimlamak iizere hazirlanmistir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve iiyelerine bu sifatlarla yaptiklar1 hizmetler karsiliginda aylik
maktu bir iicret/huzur hakki odenebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her
haliikarda, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

fcrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirketimizde iist diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki ¢ergeve dahilinde tanimlanmistir:
Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir ve is sézlesmesi siiresince
odenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler gercevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler de
dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullar: ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmiis danigman kuruluslar araciligr ile
toplandigr gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma
durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davraniglarin1 dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler
tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

Ikramiye: Aylik Ucret’e bagl olarak belirlenir ve yilda 4 Aylik Ucret Tutar sirket tarafindan belirlenen
periyotlara boliinerek is sozlesmesi siiresince ddenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili i¢in belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik
Performans Kriterlerine (KPK) bagli olarak belli agirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi
durumunda, ydneticiye yapilan Aylik Ucret ve Ikramiye 6demeleri yillik toplaminin ydneticinin
bulundugu pozisyona gore degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme
oranlarina bagli sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneticiye 6denebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun
taninlanmis politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb.
kosullara bagli olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.
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EK/5 ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S. 2011 YILI iLISKILi
TARAF ISLEMLERINE iLISKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: IV,
No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylar
IMKB’de islem goren sirketler ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik,
hizmet ve yiikiimliiliikk transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin
%]10’una veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullar1 ile karsilastirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu
kilinmastir.

Bu Rapor’un amacit Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numarali Uluslararas1 Muhasebe Standardi’nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler
ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.
2011 yil1 igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli
bilgiler, 2011 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 23 no’lu
dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirin1 asan Faber-Castell Aktiengesellschaft
(Holding Sirketi) bilinyesindeki iligkili sirketlerinden olan alimlarinin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmistir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’ne Iligkin Bilgiler

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Sirket) 17 Temmuz 1967 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus
olup faaliyet konusu; aga¢ cidarli kursun, boya kalemleri ve diger kirtasiye iiriinleri iiretimi,
tesislerde imal edilen mamullerin satigin1 ve ihracatin1 yapmak, bununla ilgili her tiirlii iptidai, yar
mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'na (SPK) kayith olup hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormektedir.

Sirket’in ticari sicile kayith adresi Esentepe Mahallesi Anadolu Cadddesi No:7 Kartal / Istanbul’
dur.

31.12.2011 tarihi itibariyle sirketin sermayesi 7.875.000 TL tutarinda olup, ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir:

Hisse Sermaye Oy Oy Hakki
Hissedar Tutar Oram Hakki Oranm
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A S. 4.479.718 56,89%)| 4.479.718 56,89%
FABER-CASTELL AKTIENGESELLSCHAFT| 1.212.647 15,40%| 1.212.647 15,40%
HALKA ACIK 1.779.853 22,60%| 1.779.853 22,60%
DIGER 402.782 511%| 402.782 5,11%
TOPLAM 7.875.000f 100,00%| 7.875.000 100,00%
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Faber-Castell Hakkinda Bilgiler

Faber-Castell 251 yildir ayni ailenin sahip oldugu diinyanin en eski yazim geregleri firmasidir.
Gunumuzde Faber-Castell grubunun 14 iiretim merkezi ve diinyanin gesitli yerlerinde 23 satis
firmas1 ayrica 120’nin iizerinde tlilkede yetkili distribiitdrleri bulunmaktadir. Grup diinya ¢apinda
7000’in iizerinde personel g¢alistirmaktadir. Faber-Castell markasini Tiirkiye’de %15,40 ortag:
oldugu Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. temsil etmektedir.

Iliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilen Islemlerin Sartlarn ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna iliskin Bilgiler

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin Faber Castell ile Lisans ve Distribiitorliik anlasmalari
bulunmaktadir. Bu sdzlesmeler uyarinca sirket hem Faber — Castell markali iiriinleri ithal edip
dagitimmi yapmakta, hem de Faber — Castell ve Johann Faber markali iirlinlerin {retimini
yapmaktadir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin Faber — Castell AG istiraklerinden olan her tlrli kalem
kirtasiye tirlinii alimlar1 teblig kapsamina girmektedir. Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin
2011 yilinda gerceklesen Net satislari 136.123.044 TL, Faber — Castell AG istiraklerinden
gergeklesen alimlar ise 37.245.396 TL’ dir. Faber — Castell AG istiraklerinden 2011 yili ger¢eklesen
alimlarin 2011 yili i¢in Net Satislara oran1 % 27,36 olup Teblig’de belirtilen % 10’luk sinirin
Uzerindedir.

Sirketimiz Aktif Toplamy/Cirosunun %10’unu Asan islemler Hakkinda Bilgi

Mliskili Kisi islem Tutar: Islem Niteligi
(Adr/Unvani) (TL)

Faber-Castell AG ve istirakleri 37.245.396(Ticari Mal Alimi
Faber-Castell AG 1.361.195|Lisans

Toplam 38.606.591

Faber-Castell AG ve Istirakleri ile Yapilan Islemler

Sirketimiz iliskili Faber-Castell AG ve istiraklerinden 2011 yili igerisinde 37.245.396 TL tutarinda
alim gergeklestirmistir. Sirketimizin Faber-Castell AG ve istiraklerinden yaptig1 her tiirlii kirtasiye
malzemesi alimlari, 12 Mayis 2000 tarihinde imzalanan “Distribiitorliik Anlagsmas1” kapsaminda
yirttiilmektedir. S6z konusu anlagsmaya gore sirketimiz Tiirkiye’de Faber-Castell markal1 tirtinlerin
yegane distribiitorii konumundadir.

Sirketimiz ayrica yurti¢inde Faber-Castell ve Johann Faber markasi altinda tiretimini yapmis oldugu
urtinler dzerinden, Faber-Castell AG’ye lirliniin markasina gére % 2 veya % 1 oraninda Royalty
O0demektedir. 2011 yilinda 68.704.451 TL tutarindaki {iretilen mal satisina karsilik 6denen Royalty
tutar1 1.361.195 TL dir.
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Sonug

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: IV, No:41 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Teblig’ine istinaden gerekli ¢alismalar yapilmistir. Sirketimizin Faber-Castell AG ve istirakleri ile
yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferi islemleri, piyasa kosullarina
uygun gergeklestirilmistir.
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