ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel
Kalemcilik, biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni yonetim anlayisinin dnemli bir pargasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve
Sirketimiz ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek ic¢in Sirketimizin
isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal
Yonetim llkeleri” ile uyum icinde vyiiriitilmektedir. 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 faaliyet
doneminde Sirketimiz 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uymustur. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri i¢in Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler
yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekceli
aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigsmalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planmin olup olmadigma iliskin agiklamalara da yer
verilmektedir. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar gatigmasi ise
bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyelerine
ve Ust diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, iist
diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yonetim kurulu iiyesinin
birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler birden fazla
komitede yer almaktadir. Komite iiyeleri, hem yonetim kurulu iiye sayisi ve bagimsiz
yonetim kurulu {iye sayist kisitlari, hem de sozkonusu kisilerin ilgili alanlarda
saglayacaklar1 katkilar g6zoniinde bulundurularak secilmistir.

Hamit Sedat Eratalar Salih Metin Ecevit Irfan Cetin
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Yatirima Iliskileri Birimi

Sirketimizde yatirimei iliskileri birimi gorevlerini Mali Isler ve Muhasebe Direktorii istlenmis
olup, yatirimci iligkileri biriminde ayrica Muhasebe Miidiirii ve Biitce Raporlama Yoneticisi de
gorevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligr ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Direktorliik tarafindan tutulmakta olup, donem
icerisinde 38 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 31 kez de yazili cevap
verilmistir. Ayrica 8 menkul kiymet firmasi yetkilisine sirkette brifing verilmistir.

2015 yilina iliskin ve yillik yatirimer iligkileri faaliyetlerimizi de igeren Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum Raporu 22 Subat 2016 tarihinde Y6netim Kurulu iiyelerinin bilgi ve goriislerine
sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar asagida belirtilmistir:

IRFAN CETIN

Mali Isler ve Muhasebe Direktorii

Yatirime iliskileri Birimi Yéneticisi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 / 205161
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi / 700624
Tel: 0850677 7000

Faks: 0850202 72 10

FATIH CAKICI

Muhasebe Miidiirii

Yatirimer Iliskileri Birimi Calisani

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 / 208775
Tel: 0850677 7000

Faks: 0850202 7210

ZULFU TUNC

Biit¢ce Raporlama Y oneticisi
Yatirimen Iliskileri Birimi Calisani
Tel: 0850677 70 00

Faks: 08502027210

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi™na uygun olarak

degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da belirtildigi lizere pay sahipligi haklarinin
kullanimin etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet sitemizde
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pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikas1 dogrultusunda
tiim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerik ile dogru bir
sekilde herkese ayn1 zamanda ulagmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkim1 kaldiran veya sinirlayan higbir
hiikiim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarin1 tam ve eksiksiz sekilde
kullanmalarini giivence altina almaya yonelik tliim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim
istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep
edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas sézlesmemizde bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas
sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikkiim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel
denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hiikkiimlerine uygun sekilde hareket
etmektedir. 2015 yil1 i¢inde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul Toplantilar1”
baslig1 altinda toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2015 yili i¢inde Sirketimizin 9 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis1 ger¢eklesmistir. Sozkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin
7.875.000 TL olan sermayesini teskil eden 7.875.000 paydan toplam 6.711.155,13 payin hazir
bulundugu (%85,22) bir toplant1 nisabi ile ger¢eklesmistir.

2015 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve giindem bilgileri
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak ve esas sézlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Tirkiye genelinde yayimlanan Diinya ve Hiirses gazetesinde ve ayni
zamanda www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplant: tarihinden asgari
lic hafta dnce ilan edilmistir. Internet sitemizde ayn: zamanda toplantilara vekaleten katilim igin
gerekli olan vekalet formlar1 da toplantiya katilmi kolaylastirmak amaci ile hazir
bulundurulmustur.

Toplant1 tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin i¢inde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” aracilifiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ve
hazir bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik
tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken

diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle Ki;

e Genel Kurul toplantt ilaninin yapildig: tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmistir.

e Toplanti giindeminde Yonetim Kurulu yelerinin se¢iminin de bulundugu tek toplanti
Olagan Genel Kurul Toplantisi iken, bu toplanti ig¢in hazirlanan giindem maddelerine

13


http://www.adel.com.tr/

iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani iginde Yonetim Kurulu iyeligine aday
gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarmna iliskin yazili bir
beyani aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne sunmuslardir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmigstir. Giindemde “diger”, “gesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

2015 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirimc1 iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarmin giindeme
madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimimi saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2015
yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas s6zlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul’da, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak. No:4 Umraniye 34776,
ISTANBUL” adresinde yapilmistir.

Toplant1 baskan1 Genel Kurul toplantist boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, ag¢ik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmast konusuna 6zen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplant1 bagkan1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglarken, 2015 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
gindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Genel Kurul esnasinda sorulan sorulara ve bu sorulara iligkin verilen
cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer alan Genel Kurul Toplantilart bagligi altinda yer
verilmistir.

“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarmca Genel Kurul’da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem yaptiklari
hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi ulasmamastir.

Gilindemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak {izere Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déahil kamuya ac¢iktir. 2015 yilinda yapilan
Genel Kurul toplantisina bir 6nceki maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat
sahiplerinden veya medyadan katilim olmamustir.
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9 Nisan 2015 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli
Hususlar

9 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi
itibartyla Sirketimizin 2014 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine Iliskin
Bilgilendirme Dokiiman1 Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goriisiiliip, karara baglanan hususlardan
baslicalar1 asagida yer almaktadir:

e SPK hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tablolar {izerinden olusan net dagitilabilir donem
karinin 28.089.319 TL. ve Vergi Mevzuatina gore olusan net dagitilabilir donem karinin
31.130.673,45 TL. oldugu anlasildiktan sonra, SPK hiikiimleri cergevesinde YOnetim
Kurulu 6nerisi paralelinde, 2014 takvim yil1 karindan;

Pay sahiplerine 6denmis sermayenin % 178’i oraninda toplam,

Briit (14.017.500 TL.),

Net (11.914.875TL.),

temettii dagitilmasina, boylece 1 TL. nominal degerli paya isabet eden,
Briit ( 1,78 TL.),

Net ( 1,513 TL.),

tutarinda temettiiniin 29.05.2015 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina,
karar verilmistir.

e 2015 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi onaylanmaistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payi Teblig’nin (II-19.1) 6. maddesinde yer
alan “Ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmasi
gerekmektedir. Ayn1 maddede ayrica; Yapilacak bagisin sinir1 esas sozlesmede belirtilmis
ise bagislar hakkinda genel kurulda bilgi verilir” hususuna iliskin Genel Kurula bilgi
sunulmus olup, Sirketin, ana sézlesmesinin 39. maddesine uygun olarak 2014 yili i¢cinde
vergi muafiyetini haiz Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na 1.800.000 TL bagis
yaptig1 hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz
aracilifiyla kamuya aciklanmistir.

5. Oy Haklar:1 ve Azlik Haklar:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagmirken sinir
oOtesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi i¢in gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin
Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iligkin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin
Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2014 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmstir.
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Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri i¢inde imtiyazli pay senetleri yoktur.
Sirketimizin hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklar;, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sozlesmesinde
azlik haklarmin kapsamini kanunen belirlenen o6lgiilere nazaran genisleten bir hiikiim
bulunmamaktadir.

6. Kar Payr Hakki
Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri
ve diger ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi1 yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit
ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin
uzun donemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki
olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar pay:r ile ilgili Yoénetim Kurulu
tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar pay1
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket yiirtirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kar pay1 avansi dagitmayr veya kar paymi esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

2015 yilinda kar dagitimi yasal siireler iginde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya agiklanirken, 2014 yili kariimn dagitimina iliskin detayl agiklama Sirketin 2015
yil1 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestce devredilebilmesini zorlastirict bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Kamuyu Aydimlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegi,
kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlar: diizenlemektedir.

Kurumsal Y&netim ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya
aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
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olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiikk maliyetle kolay
erisilebilir bi¢imde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet
sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimer iliskileri Portalt
da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Y1l iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 34 adet dzel durum aciklamasi yapilmustir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yaymlanmistir.

Sirketimizin  bilgilendirme politikasinin  yiiriitilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
koordinasyonunda Mali Isler ve Muhasebe Direktorliigii tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu
olan kisiler ve gorevleri “Yatirimer Iligkileri Birimi” adli b6liim altinda sunulmustur.

Sirketimiz diizenli olarak yilsonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu
aracili@iyla kamuya agiklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde gereken agiklama
ile birlikte glincellenen beklentiler yine ara donem faaliyet raporlar1 araciligiyla kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 web sitesinde mevcuttur.
9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatilmasinda,
Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli
giincellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile aynm1 ve tutarli olup, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. Internet sitemizde Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 2.1.Kurumsal internet Sitesi baslikli boliimiiniin 2.1.1. no’lu maddesinde yer alan
tim bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin ingilizcesi olmakla birlikte yatirimci
iliskilerine iliskin bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar1 kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasim saglayacak ayrmtida ve mevzuat ve Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin diger béliimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu baslikli béliimiiniin
2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri de i¢erecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve

karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
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cergevesinde ve Sirket imkanlar dlgilisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat
sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Y 6netim Ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun i¢in
gerekli tim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca galisanlara yonelik
bir tazminat politikas1 olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi
sozkonusu iken, Sirketimiz de bu politika heniiz olusturulmamustir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢éziimlerin
iiretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan
biridir. 2013 yilinda faaliyete gegen ve halen kullanilmakta olan ADEL Danigsma Hatt1 (0850 224
2335) haftanin 7 giinii 08.00-20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen cagrilar aninda
karsilanmakta ve ilgili boliimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde
coziimlenerek yanitlanmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarikc¢ilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkli yollardan bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu,
karsilikli goriismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve {iniversite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-6grenme, is lizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin
paylasilmasini kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tiiziigii
uyarinca yonetimin i davranis kurallar1 ve etik kurallara iligkin bir sistem olusturup
olusturmadigin1 gézetmekle yiikiimliidiir. Denetim Komitesi ayrica sirketin is davranis kurallar1 ve
etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin
yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildigini de gozden
gegirir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
alimmaktadir. Menfaat sahiplerinden; isimiz, iriinlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar
arastirmalari, anketler, toplantilar gibi ¢esitli yontemlerle goriisleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu Inovasyon
Portal1 olan ino-port sistemimizden yonetim ile paylagsabilmektedir. Calisan Baglilig1 Arastirmasi
ise ¢alisanlarimizin biinyesinde bulunduklar1 kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir bagka arac¢ olup, belirli araliklarla gergeklestirilmektedir.

ADEL Danigsma Hatt1 ile miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz veya tiiketicilerimizden gelen sikayet ya
da talepler, ilgili boliimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde

coziimlenerek yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
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13. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 3.Menfaat Sahipleri baslikli boliimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tiim
prensiplerle uyum igindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, calisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur
duyan bu farkliliklar1 gelisme i¢in bir firsat olarak goren ve calisanlarinin kendilerini
gelistirmelerine yatirim yapan, ¢alisanlarma giivenli bir ¢alisma ortami saglamaya, sagliklarin
korumaya 6zen gosteren, calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili,
caligsanlarin1 ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime
biliyiilk 6nem veren ve insana yatirim yapan, ¢aliganlarina ise alimlarindan baslayarak her tiirli
maddi imkanin saglanmasinda, egitim, iicret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat
esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gére diizenlenmekte olup,
sO6zlesme kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika
Temsilcisi faaliyet gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is Sézlesmesi ve Kanunlar
tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali ¢alisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini
isverene iletmek, sonuglarmi takip etmek ve Is Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi
uygulamalarda calisanlar1 temsil etmek ve yasal haklarin1 gdzetmekten sorumludurlar. Is Saglig
ve Giivenligi Kurulu’nda ¢alisanlar1 temsil etmek {izere goniillii adaylardan bizzat ¢alisanlarca
secilen Tli¢ temsilci bulunmaktadir, (bir iiye nezaretgileri temsilen, diger iki iiye tiim ¢alisanlar
temsil etmek tizere).

Tiim ¢alisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme
imkanina sahiptir.
Calisanlarimizdan ayrimeilik konusunda higbir sikayet alinmamustir.

Sirket ¢alisanlar tiim gorev tanimlarina kurumsal portal {izerinden erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi online bir sistem iizerinden yiriitiilmekte ve sistemde degerlendirme ve
odiillendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyiik 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu
Grubu kurum kiiltiirii anlayist icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki
caligma ilkeleri Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, o6rf ve adetlere saygili davranilmakta, seffaflik
ilkesi 151831inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket
yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina bagl olup; tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yiikiimliiliiklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir.

Yakin c¢evre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 araciligi ile muhta¢ durumdaki
ogrencilere her y1l 6nemli dl¢lide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.
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BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir
Baskan, bir Bagkan Vekili ve on bir iiyeyle toplam on ti¢ kisiden olusmaktadir:

YONETIM KURULU GOREVi SON DURUM ITiBARIiYLE ORTAKLIK DISINDA
ALDIGI GOREVLER
Salih Serdar Boliikbasi Yonetim Kurulu Bagkan1 Anadolu  Endiistri Holding A.S.'de Perakende Grubu
Bagkanlig1.

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Uyeligi

Ibrahim Yazici

Yonetim  Kurulu

Vekili

Baskan

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi
ve Uyeligi

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Endiistri Holding A.S.'de Yo6netim Kurulu Bagkanlig.
Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlig:.
Baskan Vekilligi ve Uyeligi

Siileyman Vehbi Yazici Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Sezai Tanriverdi Yonetim Kurulu Uyesi Yazicilar Holding A.S.'de Genel Miidiir

Tiilay Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Nilgiin Yazici Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Hursit Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Icra Baskan Yardimcist.
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Salih Metin Ecevit Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi

Rolf Schifferens Yonetim Kurulu Uyesi Faber-Castell Vertrieb GmbH Genel Midiirii

Stephan Rosen Yonetim Kurulu Uyesi Faber-Castell Cek Cumhuriyeti Genel Miidiir.

Faber-Castell Europe Satig Direktorii

Hamit Sedat Eratalar Bagimsiz  Yoénetim Kurulu | Coca Cola Igecek A.S. Deutsche Bank A.S. Bebek Varlik
Uyesi Yonetim A.S. Kuauf Alg1 Sanayi A.S. ve Borusan Grubu'nda
Yénetim Kurulu Uyesi.
Eratalar Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi'nde Ortak
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu | Anadolu Grubu Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyeligi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yoénetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almas1 konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde éngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili seger.
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu toplantilarim1 yonetmekten, miizakerelerin diizenli
olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri ile Midiirlerin yetkileri Sirket Esas Soézlesmesi’nde
tanimlamigken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamastir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.Y®6netim Kurulunun Yapist baslikli boliimiinde yer alan 4.3.3
no.lu ilkesi uyarinca, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz {iyeler bulunmasi gerekmektedir.
Diger yandan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarica Sirketimizin Y&netim Kurulunda bulunmasi
gereken bagimsiz tiye sayisi en az ikidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yapilmas: gereken yonetim kurulu yapilandirmalarima iliskin
olarak ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitenin goérevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday gosterilen ve Hamit Sedat
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Eratalar ile Kamil Omer Bozer’den olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik &lgiitlerini
tasiylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 11
Mart 2015 tarihli raporuyla Yo6netim Kurulu onayma 13 Mart 2015 tarihinde sunmustur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye adaylar1 da mevzuat, esas soézlesme ve tebligde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarin1 (EK-2) aday gosterildikleri esnada
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu liye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplant1 ilan1
ile birlikte yaymlanan bilgilendirme dokiimani vasitastyla kamuya agiklanmistir. Ozgegmisleri
bilgilendirme dokiimaninda sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylarinin bir yillik gorev siiresiyle
gorevlendirilmesi 9 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve
yiriirliige girmistir.

Sirket Yo6netim Kurulunda bir icrac1 Yonetim Kurulu tiyesi bulunurken (Salih Serdar Boliikbasi)
diger tyeler icraci olmayan Yonetim Kurulu dyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu iyeleri
Sirketimizin esas sozlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil i¢in segilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu
iiyelerinin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Y o6netim Kurulu tiyelerimiz iginde iki kadin iyemiz bulunmaktadir.
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkelerince belirlenen tiim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda Oncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimer iliskileri Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayis1 49 olup, aylik faaliyet raporunun goriisiildiigii
toplant1 tarihleri donem baginda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun digindaki toplanti
tarihleri 2 giin Once iiyelere bildirilmektedir. Iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan
yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu
toplantilarimizda konugmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda
sirketimizin sadece ge¢mis donem performansi veya cari donem gelismeleri degil ayn1 zamanda
gelecege yonelik biiylime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklar
organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular goriisiilmektedir. Goriisiilen tiim
konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin agiklanmasi ¢esitli
spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol acabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya
aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konular ilgili SPK
mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yonetim
[lkelerine uygun olarak bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay ile yiiriitiilmektedir.

2015 yilinda Kartal/Istanbul adresindeki fabrika binasinin 5 Agustos 2015 tarihinde gergeklesen
satist Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan &nemli nitelikte islem
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kapsamina girmektedir. Satis islemi hakkindaki yonetim kurulu karar1 mevcudun oy birligi ile
alimmis, ayn1 zamanda her iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi tarafindan da kabul edilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.Y&netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslhikli
boliimiinde yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bi¢cimde yerine getirilmesi i¢in Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday GOsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Y&netim
Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirebilecegini dngdrmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan
Komitelerin gorevleri de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi
iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorev alanlari ve galigma esaslarini diizenleyen Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis
olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlari ve galisma esaslarini
diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.u Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi iiyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlar1 bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyeleri arasindan secilmelidir.
Bu baglamda 11 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile olusturulan komitelerde bir yil
icin secilen bagkan ve iiye segcimleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket Genel Miidiirii komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler agagidaki liyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Kamil Omer Bozer-Baskan | Hamit Sedat Eratalar-Baskan Kamil Omer Bozer-Baskan

Hamit Sedat Eratalar-Uye Salih Metin Ecevit-Uye Salih Metin Ecevit-Uye
Irfan Cetin-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye

Bagimsiz Uye mi? Icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Kamil Omer Bozer-Bagkan Evet Hayir

Hamit Sedat Eratalar-Uye Evet Hayir

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hamit Sedat Eratalar-Baskan Evet Hayir

Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir

frfan Cetin-Uye Hayir Hayir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kamil Omer Bozer-Bagkan Evet Hayir

Salih Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir

Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hay1r Hayir
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Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gorev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu
iiye sayist ve bagimsiz yonetim kurulu liye sayisi kisitlart hem de soézkonusu kisilerin ilgili
alanlarda saglayacaklari katkilar gozoniinde bulundurularak se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslart ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesi Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢calismalar yapmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmast Komitesi yil i¢cinde en az iki defa olmak {izere ¢aligmalarinin etkinligi i¢in gerekli
gorlilen siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve
oOnerilerini sirket yonetim kuruluna sunar.

ADEL’de, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Yonetime bu konularda glivence vermek ve danmismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Mali Isler fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor
etmektedir.

ADEL Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yé&netimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi
acisindan olusabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina
uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, ADEL’in is stratejilerini belirlemek
amaciyla olusturulan, sirketin tiim c¢alisanlar1 tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin
tamamin1 kapsayan sistematik ve disiplinli bir siirectir.

Kurumsal Risk Yo6netimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve oncelikli olarak takip edilmesi
gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon
planlart Yonetim Kurulu’'na sunulmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
paylasmaktadir. 1lgili siireg, Sirket’in stratejik is planlari ile entegre olacak sekilde
yiriitiilmektedir.

Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli Onlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk
gostergeleri erken uyari sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket blinyesinde tiim siireclere
entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

e Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, riskin erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir.
Ayn1 zamanda st diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara
kisa zamanda miidahale etme ve ¢6ziim {iretme olanagi tanimaktadir.

e Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve iiretim kesintilerine neden olabilecek

risklerden kaynaklanan kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is siirekliligi ve kriz yonetimi
caligmalar1 yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

23



e Herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Aymi zamanda g¢evresel faktorler ve olaganiistii durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastiritlmakta olup riski minimize edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

Ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani1 gercevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, agsagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden
gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir:

¢ Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
* Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
* Sirket varliklarinin korunmasi
* Kanun, diizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi
Standardi) ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.

Is saghigi ve giivenligi ile cevre mevzuati gergevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
yiikiimliiliklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢alisma
izinleri ile ¢evre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku,
atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu ;
Kaliteli ve yenilik¢i tirlinleri miisterilerine ulastiran topluma ve c¢evreye karsi sorumlu, etik
degerlere bagli uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.
Sirketimizin Degerleri:

- Kalite

- Yenilikgilik

- Tyilik

- Basarma tutkusu
Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarimi gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili yoneticiler
her yil yillik biitce ve is planlarin1 olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, onaylanarak
uygulanmaya baglanilan stratejik is planinin gergeklesmesine iliskin hazirlanan aylik faaliyet
raporlar1 yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek degerlendirilmektedir.

24



20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz iiyeler disindaki Yonetim Kurulu tyelerine yillik Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir ticret 6dememektedir. Diger yandan, 9 Nisan 2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeliklerine atanan iiyelerin her birine bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde net yillik
56.000’er TL’nin aylik bazda 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu’na
saglanan baska bir iicret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyeleri yaninda iist diizey yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, {ist diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam
olarak yer verilecek sekildedir. Sirket, herhangi bir Yoénetim Kurulu liyesine veya iist diizey
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatmamis, sartlarimi iyilestirmemis, iiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar boliimiinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin
ve ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amagla hazirlanan {icret politikasi, Sirketin
internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikast Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIiGINE
ILiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye secimleri sonras1 11 Mayis
2015 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu karari ile;

e Denetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Kamil Omer
Bozer, iiyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimizden Sn. Hamit Sedat
Eratalar,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Sn. Hamit
Sedat Eratalar, iiyeligine ise Yonetim Kurulu {iyemiz Sn. Salih Metin Ecevit ve Yatirimci
Iligkileri Yoneticiligi gorevini iistlenen Mali Isler ve Muhasebe Direktoriimiiz Sn. Irfan
Cetin,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Sn.
Kamil Omer Bozer, iiyeliklerine ise Yonetim Kurulu tiyelerimiz Sn. Salih Metin Ecevit ve
Sn. Mehmet Hursit Zorlu atanmiglardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarinm
diizenleyen Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev alanlari ve calisma esaslarin
diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2015 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Y&netim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir.

2015 yilinda ¢aligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan yillik toplant1 planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 21 Nisan 2015, 23 Haziran 2015, 18 Eylil 2015 ve 25 Kasim 2015
tarihlerinde olmak lizere dort kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 26 Subat 2015, 28 Nisan 2015, 5 Agustos 2015, ve 27 Ekim
2015 tarihlerinde olmak tizere dort kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 Ocak 2015, 5 Mayis 2015, 30 Haziran 2015, 01 Eyliil
2015 ve 2 Kasim 2015 tarihlerinde olmak iizere bes kez,

toplanmis ve ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile yil i¢inde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren
raporlarint Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

e Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goriis ve
onerileri de dahil olmak tizere 6nerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

26


http://www.adel.com.tr/

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal
Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catigmalarini  tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal Ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimci iligkileri biriminin
caligmalarini gdzetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Y&netmeligi’ne uygun olarak gdzden gecirmistir. Komite
ayrica 6102 numarali Tiirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi1 gereken
iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son beg
yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarmn %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigimu,

e  Son bes yil igerisinde, bagta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi  olmak iizere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve
izeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve segilmem durumunda gorevim siiresince,
tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigsmalarinda
tarafsizhigim1  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarmi dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

e  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  Olglide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz
liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Kamil Omer BOZER
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e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes
yil i¢inde Snemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yOnetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigimu,

e  Son bes yil icerisinde, bagta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.$.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlign  olmak iizere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin 6nemli lglide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e  Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve se¢ilmem durumunda gorevim siiresince,
tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

e  QGelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayildigim,

e  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarm1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek
giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

e  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  Olglide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecegimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
goérev almadigimu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iyeligimi, bagimsiz
tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Hamit Sedat ERATALAR



