ADEL KALEMCILIK TiICARET VE SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
kamuya agiklanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin (llkeler) gereklerine uyulmasini ana ydnetim
prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57
Tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri yirirlikte olup, s6z konusu ilkelerin zorunlu
maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek ontimiizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger sirket
diizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini
artirma ¢alismalarimiz da siirmektedir.

Ote yandan, SPK’nin 16.02.2012 ve 5/136 sayili karar1 ile 2011 yili igin hazirlanacak Kurumsal Y&onetim
Ilkelerine Uyum Raporlarinda uygula-uygulamiyorsan acikla esasiyla diizenlenen eski kurumsal yonetim
ilkelerinin esas alinmasina karar verildigi bildirilmistir. Bu karara istinaden sirketimizin 2011 yili Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Kurulun eski kurumsal yonetim ilkeleri esas almarak hazirlanmustir.

Sirketimiz, 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet déneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan eski Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin gereklerini uygulamistir.

»  Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim kurulu {iyeliklerinin
bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu cercevede, sirketimiz ydnetim
kurulunda zaten bugiine kadar s6z hakki olan danigman sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve
ulastiklar1 itibarlar1 dolayisiyla giiven duyulan uzman kisilere yer verilmistir. Ancak bu yapinin,
SPK’min Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. B&liim madde 3.3’teki tanimlara uygun formata
taginabilmesi i¢in belli bir gecis siireci ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan, sirketimizde hissedarlar arasinda stratejik ortak olarak yabanci sermaye hissesi de
mevcuttur. Dolayisiyla, yonetim kurulu iiye sayisi ve yapisi, ortaklik anlagmalar1 geregince ve ana
sozlesme cercevesinde yerli ve yabanci ortaklar tarafindan belli bir dengeye gore belirlenmistir. Bu
yapmin SPK’nin istedigi standartlara getirilmesi agisindan stratejik ortaklarin bir araya gelerek soz
konusu anlasmalar1 yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir. Bunun saglanmasini takiben bagimsiz
yonetim kurulu Oyelikleri sayis1 kademeli olarak istenilen noktaya getirilecektir.

= Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi i¢inde heniiz bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri
olusturulmadig i¢in mevcut komitelerin baskani bagimsiz tiyelerden olusamamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyeliklerinin yapilandirilmasi ve gerekli sayida tiyenin atanmasini takiben, denetim
ve kurumsal yonetim komitelerine iliskin degisikler de ele alinacaktir.

=  Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an i¢in birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim
yer almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinin saglanmasi ile beraber, azinlik haklarmin
da yonetim kurulunda temsilinin bir 6l¢iide de olsa saglanacagi inancindayiz.

* Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi
ile Giglinct kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin genel kurulda
alinmas1 konusu yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula
baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlar
karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve bundan tiim ortaklarin zarar gorecegi
diisiincesinde birlesilmistir. Sirketin bu amaci teminen bu tiir iglemlerle ilgili olarak, takip eden ilk
genel kurulda tiim ortaklan bilgilendirmesi uygun goriilmiistiir.
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BOLUM I PAY SAHIPLERI

2.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimi gérevlerini Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii tistlenmistir.
Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Midiirliik tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde
13 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 7 kez de yazili cevap verilmistir. Ayrica 2 menkul
kiymet firmas1 yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimai:

Ddnem igerisinde pay sahipleri sirketten yazili olarak bilgi talebinde bulunmus olup yazili cevap verilmistir.
Ayrica faaliyet raporlar ile yillik ve ara mali tablolar sirketimizin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket esas sozlesmemizde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi i¢in 6zel
denet¢i atanmasini, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesi yoniinde degisiklik
yapilmast konusu yonetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denet¢i tayininin sirketin yonetimini
zorlagtiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol agabilecegi noktasindan hareketle ortaklar i¢in
ongoriilen faydanin istenildigi sekilde saglanamayacag goriisiinde birlesilmistir. Ote yandan, azinhiklarin
bilgi alma haklarin1 teminen, azinlig1 teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini
istedikleri konular1 Denetimden Sorumlu Komite’ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesini ilke
olarak benimsemis ve Denetimden Sorumlu Komitenin ¢alisma esaslarinda bu yonde degisiklik yapilmasina
karar verilmistir.

Genel Kurul Bilgileri:

Donem igerisinde bir kez Olagan Genel Kurul gergeklesmistir. Bu toplant1 %72 toplanti nisabi ile yapilmig
olup medya katilmamustir.

Bu toplantilara ait davet, giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Tiirkiye’de
yayimlanan iki gazetede toplanti tarihinden 17 giin dnce yapilmis olup nama yazili pay sahiplerine taahhiitlii
mektupla ayrica bildirilmistir. Mali tablolar ile Faaliyet ve Denetim raporlari toplantidan 15 giin dnce sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkiki icin hazir tutulmustur. Pay sahiplerinin verdigi oneriler oylanmis ve
oneriler dogrultusunda karar verilmistir.

Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse degisimi, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile {igiincii kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini énemli 6lgiide
aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlar1 karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve bundan
tiim ortaklarin zarar gorecegi diislincesinde birlesilmistir. Sirketin bu amaci teminen bu tiir islemlerle ilgili
olarak, takip eden ilk genel kurulda tiim ortaklar1 bilgilendirmesi uygun goriilmiistiir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar :

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an i¢in birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim yer
almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinin saglanmasi ile beraber, azinlik haklarimin da yonetim
kurulunda temsilinin bir 6l¢iide de olsa saglanacagi inancindayiz.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin her yil dagitilabilir kdrinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip
olarak benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli bliylimesinin gerektirecegi yatirim
ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 0zel durumlar harig
olarak siirdiiriilmesi sirket kar dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

Kar dagitimi yasal siireler iginde gerceklestirilmektedir.

Paylarin Devri :
Sirketimiz ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.02.2009 tarihli Seri: VIII No:54 sayili Ozel Durumlarin Ag¢iklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi’nin gerekleri dogrultusunda yeniden diizenlenen Bilgilendirme politikamiz
29.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile onaylanmustir.
S0z konusu politika asagida yayinlanmaktadir.

. Amag

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu
amag¢ dahilinde olusturulan igbu bilgilendirme politikas1 kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin,
Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiikk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

II. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet giiciinii
engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar
doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 ve buna iligkin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul’un bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketimizin igbu bilgilendirme politikasinin
yiiriitiilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan
gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 ¢ercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gergeklestirilir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isglinii i¢inde, bilgi mevcut bilgilerin tiiretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isgiinii iginde, yazili olarak cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile tiim
yazigmalar1 kayit altinda tutulmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araclari

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuglar1 sunulur.

Sirketimiz ii¢ ayda bir finansal sonuglarin1 agiklamaktadir. Sirket her geyrekte finansal raporlarla birlikte
yatirimeilar1 ve analistleri bilgilendirmek ve o dénem sonuglarini degerlendirmek amaciyla bilgilendirme
notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin halen: http://www.adel.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yodnetim
[lkeleri'nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarm aragtirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak diizenlenip kullanilir.
Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitemizde giincel olarak tutulur.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yami sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi ¢esitli
haberlesme imkanlar1 da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu gergevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de
gonderilebilir.


http://www.adel.com.tr/

10.

c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak iizere Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalarinin
yant sira basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan s6z konusu bilgilendirme g¢aligmalari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
kargilanmas1 Sirket {ist diizey yonetimi tarafindan gerceklestirilir ve ilgili siirecte sirket i¢i ve sirket disi
uzmanlarin goriislerinden faydalanilabilinir. Ac¢iklanan basin biiltenlerinin bir kopyasi internet sitesinde
guncel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya
uluslararast basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tiim haber ve sdylentiler Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilir. Eger sirket ile
ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlamlirsa, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan durum
degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan agiklama istegini takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi
beklenmeksizin Adel Kalemcilik Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

I11. idari sorumlulugu bulunan Kisiler ve sirket sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan Kkisiler, sirketin yonetim ve denetleme kurulu tiyeleri ile Genel
Miidiir ve ona dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen Yonetim Kurulu iyeleri ve diger Sirket yoneticileri sirketimizin bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile
yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sdzcii olarak
gorevlendirilir.

IV. i¢sel bilginin gizliliginin korunmas:

Sirketimizde “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi ile
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmig mektuplar araciligryla
hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sozciisii olarak belirlenmis kigiler, her ¢eyrek doneme ait finansal
sonuglarin agiklanmasindan iki hafta 6ncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan surede Sessiz
Doénem uygulamasina uymakla yiikiimliidiirler.

Sessiz Donem boyunca sirket sozciileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin finansal
durumu hakkinda goriis bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal
durumla ilgili sorular1 cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlar1 ve
konusma yapmalar1 herhangi bir engel teskil etmez.

V. Yururluluk
Bu bilgilendirme politikast Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarihli
toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve ayni giin yiiriirliige girmistir.

Ozel Durum Aciklamalar: ‘
Donem igerisinde 14 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup , SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama
istenmemistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesi adresi : http://www.adel.com.tr

Internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer
verilmektedir.



http://www.adel.com.tr/

11. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmas: :
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

12.

S.Kamil Yazici
[zzet Ozilhan
Tiirkan Ozilhan
Tulay Aksoy
Diger

%
13,55
4,55
4,55
4,55

21,27

48,47

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Icsel Bilgiye Erisimi Olanl_z_lr Listesi
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Salih Serdar Boliikbast
Ibrahim Yazici

Tuncay Ozilhan
Siileyman Vehbi Yazici
Giilsen Yazici

Tulay Aksoy

Nilgiin Yazici

Salih Metin Ecevit
Rolf Schifferens

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell
Sirketin TTK’na gore secilmis murakiplar:

Ahmet Bal
Hasan Karaagac
Mehmet Hursit Zorlu

Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi dahil tiim yoneticileri

Taner Dursun

Ceyhan Bastiirk
Mehmet Biilent Balkis
Ahmet Sahin

Saip Abali

Ceylan Haciahmetibrahim
Kadir Suizme

Adnan Ozyozgat

Ali Ocak

Emine Ayse Kirimli
Saffet Mehdi Tufekgi
Omer Siiha Topalak
Miige Ozel Egilli

Ali Anil Atal

Osman Kemal Akyuzli

Genel Mudir

Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii
Satis Direktorii

[hracat Miidiirii

Tedarik Direktori

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Uretim Mudiiri

Teknik Madur

Giresun Fabrika Muduri
Pazarlama Direktori

Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler)
Satinalma Miidiirii (Uretim Girdileri)
Pazarlama Muduiri

Pazarlama Muduiri

Satis Miidiirti

Sirketin Mali Isler ve Muhasebe departmammndaki sefler

Davut Serim
Fatih Cakic1

Tam tasdikten sorumlu YMM

Zekeriya Alsan

Bagimsiz denetimden sorumlu sirket yetkilileri

Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Murat Sancar

Sorumlu Ortak Bas Denetci (Yedek) Burak Ozpoyraz
Kidemli Denet¢i Mert Giines Sonmezsoy

Kidemli Denetgi (Yedek) Can Basak

Denetci Zeynep Asali

Denetci (Yedek) Yalkin Avci



Anadolu Endiistri Holding A.S. —Yazicilar Holding A.S.-Kamil yazic1 Yonetim ve Damisma A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri

Tuncay Ozilhan

Ibrahim Yazici

Siileyman Vehbi Yazici

Giilten Yazict

Tulay Aksoy

Hiilya Elmalioglu

Nilgiin Yazici

Ali Sanal

Ahmet Muhtar Kent

Salih Metin Ecevit

Recep Yilmaz Argiiden

Mehmet Cem Kozlu

O. Osman Kurdas

AEH’nin yonetim kurulu toplantilarina katilan damsmanlar
Ege Cansen

Rasih Engin Akgakoca

Faber Castell Yoneticileri

Mali Isler Baskan1 Michael Boy

Avrupa Satig Direktorii Stephan Rosen

AEH Ust dizey yoneticileri:

AEH Mali Isler Baskan1t Mehmet Hursit Zorlu

AEH Denetim Koordinatori Ahmet Bal

AEH Mali Isler Koordinatérii Volkan Harmandar

AEH Kurumsal Finansman Koordinatori Murat Timur
AEH IT Denetim Koordinator Yardimcisi Mete Tiirkyilmaz
AEH Denetim Miidiirii Recep Yilmaz

AEH Bilgi Islem Denetim Miidiirii Serdar Bahadir Sevim
AEH Denetim Yoneticisi Fatma Aksoy

AEH Mali Isler Koordinatdr Yardimcist Bora Oner

AEH Mali Kontrol Yoneticisi Sibel Ahioglu

AEH Mali Kontrol Ydneticisi Cihan Alakus

AEH Mali Kontrol Uzmani Berrin Akman

AEH Mali isler Uzman1 Ebru Orhan

AEH Enerji Uzman1 Duygu Levend

AEH Mali Kontrol Uzman1 Zeynep Cankaya

AEH Mali Kontrol Uzmani Burcin Aydin

AEH Vergi Yonetimi Koordinatorii Can Dogan

AEH Vergi Yonetimi Yoneticisi Aynur Siileymanoglu
AEH Fon Yo6netimi Mudiri Atiye Er

AEH Kurumsal Finansman Uzman Berk Tiimen
Yazicilar Holding Genel Miidiirii Sezai Tanriverdi
Yazicilar Holding Kurumsal Yonetim ve Yatirimei Iliskileri Koordinatdr Yard.irem Caliskan Dursun



BOLUM |11 - MENFAAT SAHIPLERI

13.

14.

15.

16.

17.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir.
Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli goriismeler, bayi toplantilari, fuarlar, okul ve lniversite
aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

Insan Kaynaklar: Politikasi:

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gdzetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur duyan bu
farkliliklart gelisme i¢in bir firsat olarak goren ve ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim yapan,
calisanlarina giivenli bir ¢aligma ortami saglamaya, sagliklarin1 korumaya 6zen gosteren, ¢alisanlarinin
kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarma saygili, galisanlarin1 ve yoneticilerini yarimlara
hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime biiyiik 6nem veren ve insana yatirim yapan,
calisanlarina ise alimlarindan baglayarak her tiirlii maddi imkanin saglanmasinda, egitim, iicret, kariyer gibi
konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.

Caliganlarla iligkileri yiirlitmek iizere temsilci atanmamustir. Ancak, kapsam i¢i (sendikali) calisanlarin
temsilcileri ( bas temsilci ve iki iiye ) mevcuttur. Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu’nda ¢alisanlari temsil
etmek tizere goniillii adaylardan bizzat ¢alisanlarca segilen iki temsilci bulunmaktadir, ( bir {iye nezaretgileri
temsilen, diger iiye tiim ¢aliganlar1 temsil etmek {izere).

Ayrica tiim calisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme imkanina
sahiptir.

Caliganlarimizdan ayrimcilik konusunda higbir sikayet alinmamuistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Biitlin miisteri ve tedarikgilerimize 11k, din, milliyet, inang¢ ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit davraniriz,
miigteri ve tedarik¢ilerimizin mutlulugunu karsilikli sorumluluk anlayisi ¢cergevesinde tam olarak saglamay1
hedefleriz, her miisterimize hizmet ve {iriinlerimizin biitiin standartlarini tam bir tutarhilikla tagimay1 taahhiit
ederiz, miisteri ve tedarik¢ilerimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygiliyiz, ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikgilerimizle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosteririz, zamanimizi, enetjimizi
ve kaynaklarimizi {iriin ve hizmetlerimizin gelistirilmesine yogunlastiririz.

Sosyal Sorumluluk :

Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 151g81nda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarii da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili
guvenilir bilgi sunariz, Turkiye Cumhuriyeti yasalarma bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uygun hareket ederiz.

Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yiikiimliiliiklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir . Calisma
Ruhsatimiz, Emisyon Iznimiz vardir.

Yakin ¢evre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluglart araciligi ile muhta¢ durumdaki 6grencilere her yil
onemli dlgiide kirtasiye yardimi yapmaktayiz.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18.

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri :
Sirketimizin yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiirii asagidaki gibidir.

Salih Serdar Boliikbasi Yonetim Kurulu Bagkani - icraci

Ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Baskan Vekili - icraci olmayan
Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Stileyman Vehbi Yazici Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Giilsen Yazict Yonetim Kurulu Uyesi - icrac1 olmayan
Tulay Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi - icrac1 olmayan
Nilgiin Yazic Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Salih Metin Ecevit Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Rolf Schifferens Yénetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Taner Dursun Genel Mudur
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19.

20.

21.

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip giiclenmesine ve daha profesyonel bir yonetim anlayisinin
yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu ¢ercevede, sirketimiz yonetim kurulunda zaten bugtine
kadar s6z hakki olan danigman sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklar itibarlar1 dolayisiyla
giiven duyulan uzman kisilere yer verilmistir. Ancak bu yapinm, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri IV.
Bolim madde 3.3’teki tanimlara uygun formata taginabilmesi i¢in belli bir gegis siireci ihtiyaci ortaya
cikmaktadir.

Ote yandan, sirketimizde hissedarlar arasinda stratejik ortak olarak yabanci sermaye hissesi de mevcuttur.
Dolayisiyla, yonetim kurulu iiye sayist ve yapisi, ortaklik anlagmalari geregince ve ana soOzlesme
cergevesinde yerli ve yabanci ortaklar tarafindan belli bir dengeye gore belirlenmistir. Bu yapinin SPK’nin
istedigi standartlara getirilmesi agisindan stratejik ortaklarin bir araya gelerek s6z konusu anlagmalari
yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir. Bunun saglanmasini takiben bagimsiz yonetim kurulu iyelikleri
say1s1 kademeli olarak istenilen noktaya getirilecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri: .
Sirketimizin yonetim kurulu tiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Y0netim Ilkeleri’nde belirtilen niteliklerle
ortiismektedir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Degerleri ile Stratejik Hedefleri:
Sirketimizin misyon ve vizyonu yoOnetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde sirket
vizyonu kamuya aciklanmustir.

Sirketimizin Vizyonu;
Dis tilkelerde de iiretim tesisleri ve ticari operasyonlari olan Tiirkiye’nin en bilyiik Kirtasive Grubu olmak.

Sirketimizin Misyonu ;
Degerlerimiz 15181nda tiiketiciye yiiksek kaliteli ve giivenilir iirlinleri uygun fiyata sunmak.
Turkiye ve diger iilkelerde biiyiiyerek ciro ve karliligi arttirmak.

Sirketimizin Degerleri:

- Toplumsal sorumluluk ve ¢agdaslik,
- Yetkinlik ve gelenek,

- Kalite ve mitkemmeli hedeflemek,

- Yenilik¢ilik ve yaraticilik,

- Takim ¢aligmasi ve girisimcilik.

Yoneticiler tarafindan olusturulan 3 yillik stratejik is plani yonetim kurulu tarafindan onaylanarak yiirtirliige
girer. Ekim ayinda hazirlanmasina baglanilan stratejik is plani Aralik ay1 yonetim kurulu toplantisinda
goriisiilerek onaylanir. Onaylanarak uygulanmaya baglanilan stratejik is planimin gerceklesmesine iligkin
aylik faaliyet raporlart ise her ay bu amagla toplanan yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek
degerlendirilmektedir.

Risk Yéonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas: :

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1 karsiya
oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel
hareket noktasidir. ~ Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar1 siirekli olarak
sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su
sekilde smiflandirilmaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

Operasyonel Risk; optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli yatirimlarin
tespit edilerek uygulanmasi ¢ergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleridir.

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirket performansimi olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttirillmistir. Ayn1 zamanda st diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de
karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢dziim iiretme imkani tanimaktadir. Halen mali isler
fonksiyonu cergevesinde siirekli olarak gerceklesen sonuclar biitge ile karsilastirmakta ve sapmalarin
nedenleri arastirilmaktadir. Ayn1 zamanda cevresel faktorler ve olaganiistii islemler de aninda izlenerek
etkileri ve nedenleri arastirilmakta olup mali riski minimize edici tiim tedbirler siirekli olarak almmaktadir.
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

Yillik biitgeler ve is planlar igerisinde yer alan yatirim harcamalar1 dogrultusunda tesisimizde en ileri
teknikler kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz
riski minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganistii durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

Sirketimiz Anadolu Grubu’na bagli oldugundan grup genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde iligkili taraflar ile yapilan islemlerin adil ve makul
oldugu tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklar:
Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklaria sirket ana sdzlesmesinde agik¢a
yer verilmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayist 30 olup, aylik faaliyet raporunun goriisiildiigii toplanti
tarihleri donem baginda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki toplanti tarihleri 2 giin 6nce
iiyelere bildirilmektedir. iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir geregi olarak tim Yonetim Kurulu toplantilarimizda
konugmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece gegmis
donem performansi veya cari donem gelismeleri degil yan1 zamanda gelecege yonelik biiylime planlari,
rakiplere kars1 gelistirilen stratejiler, insan kaynaklar1 organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi
konular goriisiilmektedir. Goriisiilen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarin
aciklanmasi cesitli spekiilasyonlara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote
yandan, Yo6netim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:
Yonetim Kurulu iyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335 maddeleri ile ilgili olarak sirketle
mukavele yapmak yasagi ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

Etik Kurallar:

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyiikk 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum kiiltiirii anlayis1 igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmigtir. Konu iizerinde detayli ¢aligmalar
tamamlanmis olup, tespit edilen ¢aligma ilkeleri sirketimizin internet sitesinde yayinlanmustir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig::

Sirketimiz yonetim kurulunda iki komite olusturulmustur;

Denetimden sorumlu komite 2003 yili i¢inde kurulmustur. Komite Ibrahim Yazici, Tilay Aksoy ve uzman
iye Ahmet Bal’dan olusturulmus olup 2011 yili i¢inde 5 kez toplanti yapmistir. Denetim komitesi
sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin
gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve
mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun seg¢imi ile ilgili aragtirma ve ¢alismalarda yaparak Yo6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunmustur.
Kurumsal yonetim komitesi 2007 yili igerisinde kurulmustur. Salih Metin Ecevit ve Nilgiin Yazic1 ve
uzman iiye Ceyhan Bastiirk’den olusan komite yil icerisinde ¢aligmalarina devam etmistir. Sirketimizde
mevcut yonetim kurulu yapisi i¢inde heniiz bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri olusturulmadigi igin mevcut
komitenin baskan1 bagimsiz iyelerden olugamamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iyeliklerinin
yapilandirilmasi ve gerekli sayida liyenin atanmasini takiben, denetim ve kurumsal yonetim komitelerine
iliskin degisikler de ele alinacaktir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Gyelerine tcret 6denmemektedir. Safi Kardan kanuni yedek akce ve ortaklara birinci
temettii diistildiikten sonra kalan tutarin %35°1 esit olarak yonetim kuruluna kar pay1 olarak ddenmek tizere
ayrilir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis
ve kefalet gibi teminatlar vermemistir.



