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1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu adacg cidarli kursun,
boya kalemleri, oyuncak Urlnleri ve diger kirtasiye Grlnleri Gretimi, tesislerde imal edilen
mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlG iptidai, yart mamul ve
mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve

Istanbul Ticaret Odasi'na 96078 sicil numarasi ile

I e

kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No:58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No:7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI
Sirketimizin 31 Mart 2019 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL
tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Unvanlar) ile paylarinin miktar

ve sermayedeki oranlari asadiya cikartiimistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay  Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

ORTAKLARIN SERMAYE DAGILIM|
N

%27,71

%15,40

%56,89

M AG Anadolu Grubu Holding A.S.
B Halka Arz Edilen Hisseler

Faber-Castell Aktiengesellschaft


http://www.adel.com.tr/

1.2 YONETIM KURULU

Baskan : Tuncay OZILHAN
Baskan Vekili : Kamilhan Suleyman YAZICI
Uye : Tugban Izzet Aksoy
Uye : Mustafa Ali YAZICI

Uye : Kamil Omer BOZER
Uye : Sezai TANRIVERDI

Uye : Recep Yilmaz ARGUDEN
Uye : Ahmet BOYACIOGLU
Uye : Mehmet Hursit ZORLU
Uye : Danial ROGGER

Uye : Rolf SCHIFFERENS

: Ali Galip YORGANCIOGLU
: Mehmet Ercan KUMCU

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri 08.04.2019 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil icin ve 2019
faaliyet sonuglarinin gorisilecegi ilk olagan genel kurula kadar segilmis olup gdrev ve
yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu hukimlerine goére belirlenmistir.
Sirketin 2018 yili faaliyetlerine iliskin 08.04.2019 tarihinde gerceklesen Genel Kurul
Toplantisi’nin tescili igin Istanbul Ticaret Sicili Midirligi’ne basvurulmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-

Baskan

Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Hursit Zorlu-Uye

Irfan Cetin-Uye

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan

Kamilhan Sileyman Yazici-Uye

Recep Yilmaz Argiiden-Uye

Ali Galip Yorgancioglu-Baskan

Kamil Omer Bozer-Uye

Tugban Izzet Aksoy-Uye



1.3 BAGIMSIZ DENETiM FIRMASI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
Deloitte Values House, Eski Blylkdere Cad. No:1

Maslak, Sisli 34398 Istanbul-Turkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil Madurligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli
adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica
Giresun’da da lata fabrikasi mevcuttur.

Sirketimizin baskaca 6rglitii olmayip, organizasyon yapisi asadida gosterilmistir.

Genel Mudar Evrim HIZALER AYDIN
Mali isler Direktori irfan CETIN
Satis Direktdri Tamer UNSAL
Tedarik Zinciri Direktoru Cenk YUKSEL
Pazarlama Direktéri Nazlh SOYLU
Insan Kaynaklari Direktéri Kamil Mehmet Blylkcolak
Teknik Direktor Ozgir EYUBOGLU
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Miduri Mehmet Erdemli
Ihracat Miduri Burak ELMACI
Oyuncak Is Birimi Direktorii Ali Anil ATAL

Ocak-Mart 2019 tarihi itibariyla ortalama calisan sayisi 349 Kkisidir.

Sirket calisanlarina Ocak-Mart 2019 dénemi igin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 154 bin
TL tutarinda azalma olmustur. Buna goére toplam kidem tazminati karsiliklari 6.521 bin TL
olarak gergeklesmistir.

Ocak-Mart 2019 dbéneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan
6demeler tutari 63.353 bin TL olmustur.

Ust diizey yoneticiler; Perakende Grubu Baskani, Genel Midiir ve Genel Mudiir'e direkt
raporlayan yoneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere sadlanan ya da saglanacak
olan faydalar Ocak-Mart 2019 dénemi igin 3.834 bin TL'dir.



2. FAALIYETLER
2.1 SIRKETIMizZiN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR VE BU SEKTOR IiCERISINDEKI
YERI

Tlrkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenede donisen Adel Kalemcilik, 1967
yilinda kuruldu ve 1969'da Istanbul-Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla yolculuuna basladi.
Adel Kalemcilik'in Urettigi kalemler ve kirtasiye Grtnleri yiksek kaliteleri ile tim Tlrkiye'de
tanindi, nesillerin gelisiminde édnemli yer ald1.

Didnyanin en eski yazim geregleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana
strdirdigu isbirligini 1995 yilinda ortaklikla pekistiren Adel, bu ortakhigin gicu ile Turkiye'ye
deger katan yatirimlarina ara vermeden devam ediyor.

2015 yilinda Cayirova’daki yeni Uretim tesisine tasinan Adel Kalemcilik, 36 bin metrekarelik
kapali alan ve 5 bin metrekarelik acik alan Gzerine kurulu bu tesiste Gretimini strdtrtyor.

Tlrkiye'nin geng nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 25 milyon
ogrenci kirtasiye Grtnlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de énemli bliylime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla kuresel rekabete acgik olan Turkiye Kirtasiye
Sektorl genelde ithalat agirlikh olup ¢ok sayida oyuncu, marka ve Urin arasinda yodgun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak lizere Uzakdogu tilkeleri kaynakh diisiik
fiyath Grlnler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda Adel, okul ve ofis
Urinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda lider
konumuna yerlesmistir. Yerel tGretim olanagi ve yuksek Uretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, ylksek Grin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman gucl

Adel’in Ustunltkleridir.

Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip Adel, kagit Grinleri haricinde, gerek Uretim
miktarlari, gerekse Urin cgesitliligi acisindan Tirkiye'nin ve yakin cografyanin en blylk
kirtasiye drdnleri Ureticisi konumundadir. 60'a yakin Ulkeye ihracat yapan Adel, Avrupa
genelindeki agag cidarli kalemlerin yaklasik ylzde 12'sinin de Uretimini gergeklestirmektedir.

Tlrkiye’'nin en modern Uretim tesisine sahip Adel, Cayirova’daki tesisinde, agag cidarh
kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri, tikenmez, sivi murekkepli kalemler, markoérler,
keceli kalemler, pastel boyalar, suluboyalar, silgiler, parmak boyalari, oyun hamurlar ve
guaj boyalar Uretiyor.

50 yillik mirasin tasiyicisi Adel, bugtn 4 bin 500’e yakin Grin cesidi ile Turkiye'de Uretilen ve
ithal edilen Faber-Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland, Atlas, Max, Panfix
markalarinin pazarlama ve satisini gergeklestiriyor. Tuketici nezdinde vyapilan pazar
arastirmalari “Faber-Castell” markasinin %99 bilinirlilige ve %96 kullanim oranina sahip

oldugunu ve konumlama olarak sektoriin acik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya



koymaktadir. “"Adel” markasi da 2018de yapilan relansmanin arkasindan %98 bilinirlilik ve

%380 kullanim orani ile sektérin 6nde gelen ikinci markasidir.

Adel, perakende sektérindeki deneyimi ve genis bayi agindan gelen glici ile Oyuncak
Sektori'nde de o6nemli bir oyuncu olmus, kendi yarattigi Adeland markasi disinda;
portféyline kattigi lisansli markalarla bu sektérdeki yerini saglamlastirmistir. 2018 yili
itibariyle TRT'de yayinlanan ve en ¢ok sevilen gizgi filmlerin kirtasiye ve oyuncak kategorileri
lisans haklarini da almistir.

Ihracatta ise Adel, Ocak-Mart 2019 déneminde 4.096 bin TL satis gerceklestirmistir. Adel,
“Faber-Castell” markasiyla Urettigi bazi Grtnleri de dinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag
etmektedir.

Adel Kalemcilik, kuruldugu giinden bugline tim calismalarini paydaslarinin yani sira topluma
da faydali olmak amaciyla ve sirdurllebilir projelere destek vererek gerceklestirmeye gayret
etmektedir. Oziinde barindirdidi “iyilik” dederi ile egditimin ve editimde yaraticihdin en biyik
destekgisi olan Adel Kalemcilik, ¢ok sayida sponsorluk ve sosyal sorumluluk projesi
ylrutmektedir. Cocuklarimizin gelecedimiz olduguna inanan Adel, Urin glvenligi ve
kalitesine 6nem vermekte “Kendi cocuklarimiza kullandirmayacadimiz hicbir Grinl piyasaya
sirmemek” mottosunu benimsemektedir.

Adel Kalemcilikte Sosyal Sorumluluk Projeleri “Adel Ilyilik Adac” altinda
degerlendirilmektedir:

2016’dan beri devam eden ve farklh kar amaci gitmeyen paydaslarla beraber blyuttigimuiz
Iyilik Agaci’'miz cocuklarin ve genclerin editim ve dégrenim ihtiyaglarini desteklemek amaciyla
hayata gecmis ve her yil 100.000 cocuda sagladigi yardim ile ihtiyac sahiplerinin yizlerini
guldirmustar.

Bununla beraber, 1lyilik Adaci ayni zamanda cocuklarimizi editen 6gretmenlerimize de
dokunmay! amacglamistir: Faber-Castell markamiz ile Cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve
yaraticiliklarina katki sadlamak amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ile
ylruttigamuz Yaratict Cocuk, Yaratici Beyin egitim atolyeleriyle, 6gretmenlerle yaraticihdin
0onemi konusunda calismalar dizenlenmektedir. 2012 yilindan bu yana Yaratici Cocuk,
Yaraticl Beyin egitim atolyeleri ile 6gretmenlere gocuk gelisiminde yaraticiigin énemi ve nasil
gelistirebileceginin egitimi verilmektedir. Faber-Castell Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitim
atolyeleri ile bugiine kadar 7 bin 500 6gretmene egitim verilmis, lyilik Agaci ile binlerce
cocugun yaraticiliklarinin gelisimine katkida bulunulmustur.



2.2 2019 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2019 yili stratejik is plani gercevesinde, yurtici piyasalarda karhligi korumaya
odakli, yurtdisi piyasalarda ise varhdini arttirici pazarlama ve satis aktiviteleri ile gelisimini
sirdirmeyi, verimlilik projeleri ile tedarik zincirinde iyilestirmeler yapmayi, iliskili is

kollarindaki firsatlari degerlendirmeyi ve strdirulebilir blylimeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin 2019 yil stratejik is plani cercevesindeki hedefleri asagida yer almaktadir;

- Stoklar ve ticari alacaklari azaltarak pozitif serbest nakit akim yaratmak,

- Sirketin borgluluk seviyesini azaltmak,

2019 yilinda, satis kampanyasi ve fuar siparislerini ve d6nimuzdeki dénem alinacak siparisleri

dikkate aldigimizda, tek haneli haneli bir biylimenin gerceklesecedi 6ngorilmektedir.

Sirketimiz; 50.yihni kutladiimiz 2019 vyilinda da, vizyonu dogrultusunda ,hayallerini
sekillendirip, renklendirmek isteyen herkesin hayatinda olmak ve iz birakmak® Uzere

calismaya devam edecektir.

2.3 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ukl Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 126.000.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.



2.4 SATISLAR
2019 vyili Ocak-Mart doénemi ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin,

mahiyetlerine gére gecen yilin ayni dénemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Mart 2018
(Bin TL)

3.224

\ N

130799 104.535

Ocak-Mart 2019
(Bin TL)

Yurtici Satislar  ® Yurtdinn Satislar Yurtici Satislar = Yurtdisi Satislar
Net Hasilat (Bin TL) Ocak-Mart 2018  Ocak-Mart 2019 Artis/Azalis (%)
Yurtigi Satiglar 130.799 104.535 -20,1
Yurtdist Satislar 3.224 4.096 27,0
Toplam 134.023 108.631 -18,9

2.5 BAGISLAR
Sirketimizin 2019 Ocak-Mart dénemi icerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis tutari
100 bin TL'dir.



3. FINANSAL DURUM

3.1 GENEL DURUM

Sirket'in net cirosu Ocak-Mart 2019 déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla %18,9
azalarak ilgili dénem itibariyle 108.6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Brit kar %17,3
azalarak 52,7 milyon TL olurken, faaliyet kar %31,9 oraninda azalarak yaklasik 19,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Sirketimizde FAVOK (EBITDA), 2019 yiinin ilk 3 ayinda 24,2
milyon TL olarak gerceklesmis ve 2018'ye gére %26,3 azalmistir.

Sirket, yilin basinda belirli tGrtnlere yonelik satis kampanyasi ile baslayip, daha sonra Subat
ayinda Urettigi ve ithal ettigi markalarin satisina yoénelik dizenledigi “bayi fuarlar”
gerceklestirmektedir. Bu satis kampanyasi ve bayi fuarlarinda musterilerin siparis tutarlari
karsihdi cek alinmakta olup, alinan siparisler yilin ilk yarisinda karsilanmaktadir. Sirket 2019
yilinda sevkiyat verimliligini arttirmak amaciyla sonraki aylara daha yaygin bir sevkiyat
planlamasi yapmistir. 2019 Mart sonu itibariyla bayilerden alinan siparisler ve énimuzdeki
donemde alinacak olan siparisleri dikkate alindigimizda 2019 yilinda tek haneli bir

bdylimenin gerceklesecedi dngorilmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerindeki dénemsellik, yil igerisinde finansal tablolarina yansimaktadir.
Ozellikle ticari alacaklar ve finansal borclar yil icerisinde yiiksek seyrederken yil sonunda
ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte borg tutarinda ciddi dlislUs gerceklesmektedir. 31 Mart
2019 tarihli bilangoda yaklasik 21 milyon TL nakit mevcuduna karsilik yaklasik 208 milyon

TL tutarinda kisa vadeli finansal borg bulunmaktadir.

Sirketimizin, 31 Mart 2019 itibariyla yatirim kredisi bulunmamaktadir. Sirketimiz finansal
riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
tarafindan belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen gOstermektedir. Finansal tablo
dipnotlarinda gesitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar agiklanmis, risklerin niteligi ve

dizeylerine iliskin bilgi verilmistir.



3.2 TEMEL RASYOLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Mali Veriler (Bin TL) 31 Mart 31 Mart
2018 2019
Satis Gelirleri 134.023 108.631
Briit Kar 63.810 52.745
Faaliyet Kar1 28.955 19.704
FAVOK-EBITDA 32.859 24.213
Vergi Oncesi Kar 24.280 4.366
Net Donem Kar1 19.488 3.299
Ozkaynak 224.721 199.290
Karhhk Oranlari
Briit Kar Marji 47.61% 48,55%
Faaliyet Kar Marji 21,60% 18,14%
Net Kar Marj1 14,54% 3,03%
Ozsermaye Karlilik Oran1 8,67% 1,65%
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 19,72% 22,94%
Fin. Gelir/Gider (Net)/Net Satislar 3,27% 14,12%
FAVOK-EBITDA Marji 24,52% 22,29%
Bor¢luluk Oranlar:
Toplam Tic. Bor¢/Ozsermaye (*) 15,46% 11,59%
Toplam Fin. Bor¢/Ozsermaye (*) 80,16% 120,55%
Top. Tic.BorQJrTop.Fin.Borg/Ozsermaye 95,62% 132,13%
Toplam Borg¢/ Toplam Aktifler 52,52% 58,52%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 47,48% 40,73%
31 Mart itibariyla Piyasa Degeri (Bin TL) 402.806 290.351

(Hisse Sen. Fiyat1 x Odenmis Sermaye)

(*) TFRS 16 kapsamindaki kiralama islemlerinden borglar harigtir.



3.3 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve didger ilgili dizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az
%°50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun donemli bliyimesinin gerektirecegi yatirim ve sair
fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yuriarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket’ in 8 Nisan 2019 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, 7. Yonetim
Kurulunun 15.03.2019 tarihli toplantisinda; ‘Sirketimizin SPK Seri:II,No:14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde Tiirkiye Muhasebe /
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS / TFRS) ve Konsolide Olmayan esasina
gore tespit edilen 2018 yili net karindan 12.680.007,27 TL ve daditilmasi 6ngérilen diger
kaynak olarak gecmis yil karlarindan 7.330.367,73 TL olmak Uzere toplamda 20.010.375,00
TL briat kar payinin tam mikellef kurumlara 1 TL nominal dederli beher hisseye karsilik
0,847 TL tutarinda brit %®84,70 oraninda ve 1 TL. nominal degerli beher hisseye karsilik
0,71995 TL. tutarinda net %72,00 oraninda nakit temettl daditiimasina, temetti 6deme

tarihinin 30.09.2019 olmasina karar verilmistir
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