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1Z BIRAKAN 50 YIL

(000 TL) 3A2021 3A2022 %

Net Satiglar 80.178 123.864 54%

Briit Kar 21.329 63.490 198%

FAVOK -9.731 25.388 N/A

Briat Kar Marji 27% 51%

FAVOK Mariji -12% 20%

Net Borgluluk 251.632 217.018 -14%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HIiZALER'IN DEGERLENDIRMESI

2022 yili, diinyada ve (lkemizde pandeminin getirdigi olumsuz etkilerin azalmasi; buna
karsin, makroekonomik denge degisimlerinin devam etmesi, enflasyonun alim gdciini
olumsuz etkilemesi, uluslararasi kriz ve savaslarin gindeme oturmasiyla basladi.
Kirtasiye Sektéri acisindan, okullarin kalici bir sekilde yliz yize egitim icin acilmis
olmasi ve ofislerde hibrit ve tam zamanli modellere geri dénilmesi olumlu gelismeler
olarak degerlendirilirken, déviz kuru dalgalanmalari, hammadde ve enerji fiyatlarindaki

artislar ekonomik kosullar1 zorlastirmaya devam ediyor.

Biz de elli yill asan tecriibemizle, gunimiz ekonomik sartlarinin gereklilikleri ve
sirketimizin gelecek hedefleri dodrultusunda, alternatifli stratejiler gelistirmeye ve

aksiyonlar almaya devam ediyoruz.

2022 yili bizim icin, pandemi ile birlikte daha da hizli bir sekilde degisen tiiketici tutum
ve davranislarina gére urin portféyimdizid ve satis kanallarina ydénelik hizmet

seviyelerimizi sekillendirecegimiz bir yil olacak.



Gectigimiz yil hayata gecirdigimiz, sektérde de bir ilk olan bdlgesel yetkili bayilik
sistemimizin bu yil olumlu etkilerini gbrmeye basladik. Misteri Memnuniyet oranlarimiz
ciddi sekilde artis gésteriyor; ilk ceyrekte gerceklestirdigimiz satis ve pazarlama
aktivitelerimize gosterilen katiim da bunu destekliyor. Altyapi entegrasyonlarinin
tamamlanmasiyla, bayilerimizle birlikte Turkiye’nin her noktasina surekli olarak en iyi

servis seviyesinde hizmet sagliyor olacadiz.

Ihracat, okul, online ve organize ticaret kanalindaki miisterilerimizin de farklilasan
ihtiyaclarina yoénelik aldigimiz aksiyonlarin ve (rin portféylindeki gelistirmelerin

pozitif katkisini gérmeye basladik ve ilk ceyrekte 6nemli éiclide biiyiime elde ettik.

Pandemi kaynakli etkilerin azalmasiyla, drin ve kanal miksinin etkin yénetimi ile, ilk
ceyrek net satislarimiz olagan seyrine dénerek bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
%54 artis kaydetti.

Oziimiizdeki “iyilik” dederimiz dodrultusunda, Birlesmis Milletler Stirddiriilebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan Nitelikli Egitim ve Iklim Eylemi bizim iki ana odak konumuz.
Bu iki odak alandaki, “1500kelime.com Platformu”, “Iyilik AGaci Ormani” gibi kurumsal

sosyal sorumluluk projelerimizi devam ettirecegiz ve yayginlastiracagiz.

Sirket olarak hedeflerimize ulasmada, ¢calisma arkadaslarimizin kararlihdi ve basarma
arzusu ¢ok biyik énem arz ediyor. Bu anlamda da yila bizleri cok mutlu eden (¢ 6nemli

oddul ve bize yeni firsatlar acabilecek bir sertifikasyon ile basladik;

Okul éncesi gocuklarin zeka gelisimini destekleyen “1500 kelime.com” 2 Altin Stevie
odalid aldi. Gergeklestirdigimiz proje etkinlik arastirmasinin  sonuclarina gére
6gretmenlerin %99°u cocuklarin zihinsel gelisimi icin 1500Kelime.com Platformu’nu

tavsiye ediyor.



2022 Happy Place to Work - Ttirkiye’nin En Mutlu Isyerleri arastirmasinda sektériimiiziin

En Mutlu Isyeri édiiliinii almaya hak hazandik.
Emedi gecen tiim arkadaslarimiza bir kez daha tesekkiir ederim.

2022 yilinda cift haneli bluyime hedefiyle ¢alismaya, pozitif vergi éncesi karlilik ve
serbest nakit akimi yaratmaya, nitelikli egitime ve cevreye katki saglayacak sosyal

sorumluluk projelerini uygulamaya devam edecegiz.

FINANSAL PERFORMANS

A-NET SATISLAR

Yilin ilk ceyredinde yapmis oldugumuz satis ve pazarlama aktivitelerimiz beklentilerimiz
cercevesinde gercgeklesmis olup net satislarimiz bir 6énceki seneye goére %54 artis

gostererek 123,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
B-FAVOK

2022 yih ilk ceyreginde pandeminin etkilerinin azalmasi ile birlikte, ylz yize egitimin
kalici bir sekilde baslamasi ve ofislerde hibrit ve fiziksel galisma modeline dénilmesi ilk
ceyrekte yapmis oldugumuz satis ve pazarlama aktiviteleri Uzerinde pozitif etki
yaratmistir. Diger taraftan, Rusya- Ukrayna savasinin baslamasi ile birlikte yil igindeki
kur artiglari ve savasin tedarik zinciri Uzerindeki etkisi ile Grin maliyetlerinde ciddi
oranda artislar gergeklesmistir. Tim bu kosullar altinda 2022 yil ilk geyrek net
satislarimiz bir dnceki yilin %54 lGzerinde gergeklesmis, brit kar marjimiz da bir dnceki
yilin %25 (izerinde 63,5 Milyon TL olarak, FAVOK dederimiz ise bir énceki yila gére
pozitife dénerek %20 marj ile 25,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.



C-NET FINANSAL BORC

Sirketimiz net borg¢ tutari, 2021 Mart sonu itibariyle 251,6 milyon TL iken 2022 Mart
sonu itibariyle 217 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla net borclulukdaki azalisin temel nedeni ithalat ve buna bagl sevkiyat

donemlerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

2022 YILI SEKTOREL VE FINANSAL BEKLENTILER

2022 yili ilk ceyrek itibariyle pandeminin azalan etkisi ve 2021-2022 sezonu itibariyle
okullarin ylzylze egitime tekrar baslamasi, ofis calisanlarinin da blylk oranda fiziksel
ya da hibrit calisma modeline dénmus olmasi sebebiyle pazarin sezon itibariyle normal

seyrine yavas yavas donmekte oldugu gozlemlemekteyiz.

Bu dogrultuda sirketimizin 2022 yili stratejik is plani gercevesindeki hedefleri asagida

yer almaktadir;

- Ana urun kategorilerinde miktarsal blylumeye paralel yurt ici ve yurt disi
satislarda cift haneli net ciro ve FAVOK artisi
- Pozitif vergi 6ncesi kar ve pozitif serbest nakit akim yaratilmasi

- Etkin bilango ydnetimi



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.03.2021 31.03.2022
Hasllat 80.178 123.864
Satislarin maliyeti (-) (58.849) (60.374)
Briit kar 21.329 63.490
Faaliyet giderleri (29.255) (42.248)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (6.133) (3.284)
Esas faaliyet kar (14.059) 17.958
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 72 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar 120 -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (2.829) (20.389)
Surdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) (16.696) (2.431)
Vergi gelir/(gideri) 2.974 (4.024)
Donem kari/(zarari) (13.722) (6.455)
FAVOK-EBITDA (9.731) 25.388
Karlilik Oranlar 31.03.2021 31.03.2022
Brut Kar Marji 27% 51%
Faaliyet Kar Marji -18% 14%
Net Kar Marji -17% -5%
FAVOK-EBITDA Marji -12% 20%

31.03.2021 31.03.2022
31 Mart itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 572.670 647.325



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilango
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatirnmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar

Duran varhiklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yukumlilakler

Kisa vadeli yukumliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yukiumlilukler

Toplam 6zkaynaklar
Toplam kaynaklar

31.12.2021

342.560
92.569
113.968
43.314
592.411

234
99.115
11.749

4.748
115.846

708.257

303.390
195.192
35.895
13.835

548.312

14.107
14.573

28.680

131.265
708.257

31.03.2022

338.364
117.703
176.770
49.370
682.207

234
101.313
10.798
23.673
136.018

818.225

464.217
84.965
77.325
24.543

651.050

28.477
14.941

43.418

123.757
818.225



RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolari yilin ilk 9 ayinda ylksek isletme
sermavyesi ile calisiilmasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarlidir. Jeopolitik
risklerin ve Ulkemizdeki makroekonomik goéstergelerin seyrine goére faiz oranlarinda
asagl veya yukar yonla degisimler yasanmaktadir. Sirket 6ngorili bir sekilde aldigi
onlemlerle, piyasa faiz oranlarinin altinda kalacak bir politika izlemektedir. Kredi faiz
oranlari yikselmesine ragmen 2021 yili son ceyredi ve 2022 yih ilk tc¢ aylik donemde
kullanilan dlsik faizli krediler sirket kredi faiz oraninin piyasa faiz oranin altinda

kalmasina yardimci olmustur.

FX Riski: Sirketimiz, risk ydnetimi politikasina gére ddviz riskinin minimum % 50’sini

hedge etmektedir.

Alacak Riski: Sirket'in bu sistemde calismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan
onemli bir risk olusmamistir. Sirketimiz yillar itibariyle aldigi teminatlari arttirmaktadir.

Teminat yapimiz agirhikh olarak DBS’den olusmaktadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénUk birtakim
beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar olarak kabul
edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glncel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik’in gercek sonuglari, Sirketin performansini
6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve

belirsizliklere baghdir.



YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporuna ulasmak icin www.adel.com.tr web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz. Asadida yer alan kisilerle her konuda iletisime
gecebilirsiniz.

YASEMEN GUVEN CAYIREZMEZ PELIN iSLAMOGLU

Mali Isler Direktéri Bltce Raporlama Mudurd

Yatirimci iligkileri Birimi Yoneticisi Yatirimal Iliskileri Birimi Caligani
E-Posta: yasemen.cayirezmez@adel.com.tr E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00 Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10

FATIH CAKICI

Muhasebe Muduru

Yatirimai iligkileri Birimi Calisani
E-Posta: fatih.cakici@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10


http://www.adel.com.tr/
mailto:yasemen.cayirezmez@adel.com.tr

