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(000 TL) 6A2021 6A2022 %

Net Satislar 182.727 292.716 60%

Brit Kar 59.081 125.636 113%

FAVOK 5.902 56.510 857%

Net Kar/(Zarar) -5.605 6.158 N/A

Briat Kar Marji 32% 43%

FAVOK Marij 3% 19%

Net Borgluluk 333.242 460.698 38%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HIZALER’IN DEGERLENDIRMESI

2022 yilinin ilk yarisinda; pandemiden kaynakli olumsuzluklarin gbéreceli olarak
azaldigini ancak diger yandan Rusya-Ukrayna Savasi’nin ve global alanda ekonomik
zorluklarin tetikledigi enerji, hammadde ve lojistik alaninda, ylikselen fiyatlarin
giindeme oturdugunu gérlyoruz. Tlrkiye’de ise; yiiksek enflasyon, artan kur ve yiiksek

borglanma faizi ilk yarinin ana giindem lerini olusturdu.

Kirtasiye Sektori acgisindan da, okullarin kalici bir sekilde yliz ylize egitim igin agiimis
olmasi ve ofislerde hibrit ve tam zamanli modellere geri dénidlmesi olumlu gelism eler
olarak degerlendirilirken, tim bahsi gecen ekonomik ve sosyal alanda yasanan

olumsuzluklarin sartlari zorlastirm aya devam ettigini gériyoruz.

Adel Kalemcilik olarak, elli yili asan tecriibemizle, Tiirkiye ve dlnyada gerceklesen
ekonomik gelismeleri slrekli takip ediyor, bu gelismelerin sirketimizin finansal
durumuna etkilerini en aza indirgemek igin alternatifli sekilde stratejilerimizi
gerceklestirmeye devam ediyor, artan hammadde ve nakliye fiyatlarina yénelik deger
mihendisligi calismalarimizi hizlandiriyoruz. Tiiketicinin alim glcindeki degisim leri goz
ondnde bulundurarak rekabetgi fiyatlama politikamizi ve alternatif satis kanallarini
degerlendiriyor, Uriin portféylimiizii buna gdére sekillendiriyor ve buna gére ticari

aksiyonlarimizi aliyoruz.



Misterilerimize sundugumuz fayda ve hizmet kalitesini daha da iyilestirerek p azardaki
etkinligimizi artiran, tim paydaslarimiz igin katma deger yaratan ve gectigimiz yil
hayata gecirdigimiz bélgesel yetkili bayilik sistemimizin bu yil olumlu etkilerini
goriyoruz. Misteri Memnuniyet oranlarimiz ciddi sekilde artis gbsteriyor; ilk ceyrekte
gerceklestirdigimiz satis ve pazarlama aktivitelerimize gdsterilen katilm da bunu
destekliyor. Dlzenli olarak gerceklestirdigimiz Bélgesel Yetkili Bayi bulusmalarimizda
paydaslarimizla bir araya gelerek hizla degisen yeni diinyada, sektérim iize éncdliliik

etmeye devam ediyoruz.

2022 yili ilk yar1 net satislarimiz bir 6nceki yilin %60 lzerinde gerceklesmis, briit kar
marjimiz da bir énceki yilin 10,6 puan (lizerinde 125,6 Milyon TL olarak, FAVOK
degerimizise, yine bir 6nceki yila gére artis géstererek %19 marjile 56 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Oziim tizdeki “iyilik” dederimiz dogrultusunda, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan Nitelikli EGitim ve Iklim Eylemi bizim iki ana odak konumuz.
Bu iki odak alandaki, “1500kelime.com Platformu”, “Iyilik A§aci Ormani”gibi kurum sal

sosyal sorumluluk projelerimizi devam ettirecegiz ve yayginlastiracagiz.

Nitelikli Egitim alaninda hayata gegirdigimiz en son projemiz olan ve okul 6ncesi
cocuklarin zeka gelisimini destekleyen "1500kelime.com Platformu”, kullanima acildigi
glinden bu yana ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan toplamda 10 farkl &ddl
kazandi. Gerceklestirdigimiz proje etkinlik arastirmasinin sonuclarina gére
égretmenlerin %99°u cocuklarin zihinsel gelisimi icin 1500Kelime.com Platformunu

tavsiye ediyor.

2022 Happy Place to Work - Tiirkiye’nin En Mutlu Isyerleri arastirmasinda sektériimiiziin
En Mutlu Isyeri 6diiliinii, BSCI'In (Business Social Compliance Initiative) davranis
kurallarina gésterdigimiz uyum dogrultusunda ise BSCI uygunluk belgesini almaya hak

hazandik.



Bu degerli basarilarda emegi gecen tiim arkadaslarimiza bir kez daha tesekkiir ederim.

2022 yilinda ylksek cift haneli bdyidm e hedefiyle calismaya, pozitif vergi 6ncesi karlilik
ve serbest nakit akimi yaratmaya, nitelikli egitime ve gevreye katki saglayacak sosyal

sorumluluk projelerini uygulamaya devam edecegiz.

FINANSAL PERFORMANS

A-NET SATISLAR

Yilin ilk yarisinda yapmis oldugumuz satis ve pazarlama aktivitelerimiz beklentilerimiz
cercevesinde gergeklesmis olup net satislarimiz bir énceki seneye gére %60 artis
gbstererek 292,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

B-FAVOK

2022 yil ilk yarisinda pandeminin etkilerinin azalmasi ile birlikte, yliz ylize egitimin kalici
bir sekilde baslamasi ve ofislerde hibrit ve fiziksel galisma modeline ddndlmesi ilk
ceyrekte yapmis oldugumuz satis ve pazarlama aktiviteleri Uzerinde pozitif etki
yaratmistir. Diger taraftan, enerji fiyatlarindaki ylksek artislar, Tlrkiye ve dinyadaki
enflasyonist ortam ve ayni zamanda tedarik zinciri Uzerinde devam eden risklerin etkisi
ile Urtn maliyetlerinde ciddi oranda artiglar gerceklesmistir. Tim bu kosullar altinda
2022 yili ilk yarisinda net satigslarimiz bir 6nceki yilin %60 tGzerinde gerceklesmis, brit
kar marjimiz da bir énceki yiin 10,6 puan lzerinde 125,6 Milyon TL olarak, FAVOK
degerimiz ise bir dnceki ylla gore 9 kat artis gostererek %19 marj ile 56,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir.



C-NET FINANSAL BORC

Sirketimiz net borg tutar, 2021 Haziran sonu itibariyle 333.2 milyon TL iken 2022
Haziran sonu itibariyle 460,7 milyon TL olarak %238 artis ile gerceklesmistir. Bir 6nceki
yilin ayni ddnemine kiyasla net borglulukdaki artisin temel nedeni adet artisimiza paralel

olarak ithalat tutarlarimizdaki artistan kaynaklanmaktadir.

2022 YILI SEKTOREL VE FINANSAL BEKLENTILER

2022 yili ilk geyrek itibariyle pandeminin azalan etkisi ve 2021-2022 sezonu itibariyle
okullarin ylzylze egitime tekrar baslamasi, ofis calisanlarinin da blylk oranda fiziksel
ya da hibrit calisma modeline dénmis olmasi sebebiyle pazarin sezon itibariyle hormal

seyrine yavas yavas donmekte oldugu gozlemlemekteyiz.

Bu dogrultuda sirketimizin 2022 yil stratejik is plani gercevesindeki hedefleri asagida
yer almaktadir;

- Ana urun kategorilerinde miktarsal blUylmeye paralel yurt ici ve yurt disi
satislarda yiiksek cift haneli net ciro ve FAVOK artisi
- Pozitif vergi éncesi kar ve pozitif serbest nakit akim yaratiimasi

- Etkin bilanco yénetimi



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

30.06.2021 30.06.2022
Hasilat 182.727 292.716
Satislarin maliyeti (-) (123.646) (167.080)
Briit kar 59.081 125.636
Faaliyet giderleri (54.282) (84.880)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (8.318) (3.956)
Esas faaliyet kari (3.519) 36.800
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 594 (2)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirrmlarin kar/(zarar)larindan paylar - -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (11.381) (38.409)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarari) (14.306) (1.611)
Vergi gelir/(gideri) 8.701 7.769
Donem kari/(zaran) (5.605) 6.158
FAVOK-EBITDA 5.902 56.510
Karlihk Oranlari 30.06.2021 30.06.2022
Brit Kar Marji 32% 43%
Faaliyet Kar Marji -2% 13%
Net Kar Marji -3% 2%
FAVOK-EBITDA Mariji 3% 19%

30.06.2021 30.06.2022
30 Haziran itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 591.098 577.395




Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozet Bilanco
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri

Kisa vadeli finansal yatirmlar
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar

Doénen varhiklar

Finansal yatirmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar
Diger duran varlklar

Duran varhiklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

Ticari borglar
Diger kisa vadeli yuktumlalikler

Kisa vadeli yukiumlulikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler

Toplam 6zkaynaklar
Toplam kaynaklar

31.12.2021

342.560

92.569
113.968
43.314
592.411

234
99.115
11.749

4.748
115.846

708.257

303.390
195.192
35.895
13.835

548.312

14.107
14.573

28.680

131.265
708.257

30.06.2022

73.481
50.459
270.989
293.175
77.476
765.580

234
104.444
10.207
42.832
157.717

923.297

451.274
130.596
115.837

62.847

760.554

23.338
19.998

43.336

119.407
923.297



RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolari yiin ilk 9 ayinda ylksek isletme
sermayesi ile calisiimasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik
risklerin ve Ulkemizdeki makroekonomik gdstergelerin seyrine goére faiz oranlarinda
asadl veya yukari yonla degisimler yasanmaktadir. Sirket 6ngorili bir sekilde aldigi
Onlemlerle, piyasa faiz oranlarinin altinda kalacak bir politika izlemektedir. Kredi faiz
oranlarn ylkselmesine ve kredi kullaniminda degisen regilasyonlara ragmen 2021 yili
son ceyregi ve 2022 vyil icerisinde kullanilan dlslk faizli krediler sirket kredi faiz

oraninin piyasa faiz oranin altinda kalmasina yardimci olmustur.

FX Riski: Sirketimiz, risk yonetimi politikasina gére déviz riskinin minimum % 50’sini
hedge etmektedir. 30 Haziran 2022 itibariyla sirketimizin déviz riski bulunmamaktadir.

Alacak Riski: Sirketimiz, kampanya ve fuar donemlerinde almis oldugu siparisler igin
6nden bayilerden cek almaktadir. Sevkiyatlarin yapilmasi ile beraber, s6z konusu bayi
ceklerinin  buyuk kismi DBS ve Kirtasiye Ceklerine ( Musteri Ceklerine)
doénusmektedir. Kalan bayi riskleri icin ise, ipotek, kredi karti ve teminat mektubu
alnmaktadir. Sirket’in bu sistemde calismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan
onemli bir risk olusmamistir. Sirketimiz yillar itibariyle aldigi teminatlari arttirmaktadir.
Teminat yapimiz agirhikh olarak DBS’den olusmaktadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKINACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doénudk birtakim
beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul
edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glncel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik’'in gercek sonuclari, Sirketin performansini
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve
belirsizliklere bagldir.



YATIRIMCIILISKILERI ILETiISIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporuna ulasmak icin www.adel.com.tr web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz. Asadida yer alan kisilerle her konuda iletisime
gecebilirsiniz.

YASEMEN GUVEN CAYIREZMEZ PELIN ISLAMOGLU

Mali Isler Direktdri Blitge Raporlama Muduri

Yatinmar lliskileri Birimi Yéneticisi Yatinmai lligkileri Birimi Calisani
E-Posta: yasemen.cayirezmez@adel.com.tr E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 08506777000 Tel: 0850677 7000

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10

FATIH CAKICI

Muhasebe Muduru

Yatinmar lliskileri Birimi Calisani
E-Posta: fatih.cakici@adel.com.tr
Tel: 08506777000

Faks: 0 850 202 72 10


http://www.adel.com.tr/
mailto:yasemen.cayirezmez@adel.com.tr

