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(000 TL) 12A2019 12A2020 %
Net Satislar 347.114 391.147 13%
Brit Kar 151.824 148.789 -2%
FAVOK 69.557 54.438 -22%
Net Kar -14.673 1.915 N.A
Brit Kar Marji 44%% 38%

FAVOK Marji 20% 14%

Net Finansal Borg 151.551 108.688 -28%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HiZALER'IN DEGERLENDIRMESI

2020 yili; Mart ayindan itibaren Covid-19 salgini etkisi altinda ilerlemis, hem ekonomik
aktivitede yasanan yavaslama, hem de okullarin agilmasina yoénelik kararlarin sirekli
Otelenmesinden kaynakli belirsizlikler sebebiyle faaliyet gbsterdigimiz Kirtasiye Sektor

acisindan oldukca zor bir sene olmustur.

Adel Kalemcilik olarak tim yil boyunca calisanlarimizin saghgini énceligimiz olarak
belirleyerek, salginin is hedeflerimiz (zerindeki olumsuz etkisini en aza indirebilmek icin
tedarik, lretim ve satis faaliyetlerimiz (zerinde bircok senaryo c¢alismasi ile

faaliyetlerimizi devam ettirdik.

Ulkemizde yeni normal hayatin basladii Haziran ayindan sonra okullarin aciimasina
yonelik haberler siirekli olarak ételenmis, 12 Ekim’de belli siniflar icin hibrit modelle
baslayan yliz ylize egitim 6gretim, Kasim ayinda artan vakalarla tekrar online’a dénmdis,
bu sebeple yasanan tlketici cekisindeki azalma, perakende cirolarinin gecmis senelerin

altinda seyretmesine sebep olmustur.

Senenin tim zorluklarina ragmen; 2020 yil sonu itibariyle; net satislar, gecen seneye
gére %13 artis gbstererek 391,1 Milyon TL olarak gergeklesmis, net isletme
sermayesindeki iyilesme sonucunda borgluluk orani gecen seneye gore %28 iyileserek
108,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.



Salginin baslangicindan itibaren, saglik birimimiz ve resmi makamlarca Onerilen tim
tedbirler alinmistir, bu énlemlerin sonucu olarak Tiirk Standartlari Enstitisli (TSE)
tarafindan “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” verilen, Tiirkiye Kirtasiye sektériindeki ilk

firma oldugumuzu belirtmekten memnuniyet duyariz.

Paydaslari icin her zaman surddrilebilirlik ilkesi ile calisan bir kurum olarak; Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S tarafindan gergeklestirilen inceleme sonucunda
sirketimizin derecelendirme notunun en yliksek seviye olan uzun vadeli (TR) AA- ve kisa
vadeli (TR) Al+ olarak belirlendigini de bu vesile ile gururla paylasmak isteriz.
Derecelendirme notumuzda, sirketimizin pazardaki konumunun yani sira, finansallari,
gldcli ortaklik ve kurumsal yapisi ve sirketin tasidigi finansal/operasyonel risklerin

yonetimi gibi konular etkili olmustur.

Oziinde “iyilik” dederi ile calisan bir sirket olarak, diizenli olarak gerceklestirmekte
oldugumuz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimize, pandemi déneminde artirarak

devam ettik:

1.0kula Déntis déneminde Faber-Castell markamiz ile Unicef Tlrkiye isbirligiyle ihtiyac

sahibi cocuklarin egitimine katki sagladik.

2.Bireysel ve kurumsal ¢evre bilincini arttirmaya yénelik faaliyetlerimize Iyilik Agaci catisi
altinda devam ettik. 100.yilhini kutladigimiz Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda
Ankara’dan baslattigimiz “lyilik Adaci Ormani” hareketini, okula déniis déneminde
Tlrkiye’nin farkli sehirlerinde de devam ettirerek, sirddrdlebilir bir gelecek icin toplamda
80.000 agac dikerek yesile dost bir iz biraktik.

Hedeflerimiz dogrultusunda,; salgina karsi sosyal sorumluluk bilincimizle ve 6ziindeki
“iyilik” ile topluma katki saglayacak projelerimizi gergeklestirerek ve 2020 yilinin zorlu
kosullarinin etkisiyle piyasada olusabilecek likidite riskini yénetebilmek igin yil icerisinde
Ozellikle alacak ydénetimi konusunda aldigimiz tedbirler ve ihtiyatli satis yaklasimimiz

sayesinde ek bir musteri riski olusmadan 2020 yilini tamamladik.

2021 senesinde de degisen tliketici ve kanal degisikliklerine uygun strateji ve icerikler
saglayarak markalarimizin paydaslar nezdinde itibar ve kredisini arttirirken,
suarddrdlebilir bir blyime igin etkin bilango ybnetimi ve pozitif nakit akimina odaklanmaya

devam edecegiz.



FINANSAL PERFORMANS
A-NET SATISLAR

Net satislar gecen seneye gbére %13 artis goéstererek 391,1 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

B-FAVOK

2020 yilinda net satislarin gecen yilin %13 (zerinde olmasina ragmen, 2018'den beri
devam eden ekonomik gelismeler ve pandeminin tuketicinin alim guclinde ciddi
daralmaya neden olmasiyla birlikte artan iskontolar, ek satis kampanyalar ve
maliyetlerdeki artisin etkisiyle, FAVOK dnceki dénemin %22 altinda 54,4 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

C-NET FINANSAL BORC

Alacaklarin tahsilat vadesinin kisalmasi ve ticari bor¢ vadelerinin uzamasinin etkisiyle net
isletme sermayesi gecen seneye gore iyilesmistir. Ayrica 2020 yilinda disik faiz oraniyla
yapilan erken borglanmalar sayesinde finansman gideri gegen senenin altinda kalmistir.

Bu iyilesmeler sonucunda 2019 yilinda Sirketin 151,5 Milyon TL yil sonu borgluluk tutari
2020 yilinda %28 iyileserek 108,7 Milyon TL olarak gergceklesmistir.

2021 YILI BEKLENTILERI

Covid-19 salginin hem ekonomik aktivite tGzerinde hem de okullarin agilma dénemi
Uzerindeki etkileri titizlikle takip edilmektedir. Okullarda Mart 2021 itibariyle kademeli
acllmanin devam edecegi 6ngo6risi ile yapilan calismalara gore olusturulan 2021

yillsonu 6ngorimiiz asagida yer almaktadir.

- Net satiglarda 2020 paralelinde buyime
- Yil sonunda, etkin isletme sermayesi ydnetimi ile pozitif serbest nakit akim
yaratiimasi

- Yil sonunda, sirketin net borgluluk seviyesinin 2020 yil sonuna paralel olmasi



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 347.114 391.147
Satislarin maliyeti (-) (195.290) (242.358)
Briit kar 151.824 148.789
Faaliyet giderleri (97.997) (111.660)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (2.947) (2.329)
Esas faaliyet kan 50.880 34.800
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 3.160 386
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen
yatirimlarin kar/(zarar)larindan paylar (6.081) (164)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (65.875) (31.297)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) (17.916) 3.725
Vergi gelir/(gideri) 3.243 (1.810)
Donem kari/(zarar) (14.673) 1.915
FAVOK-EBITDA 69.557 54.438
Karhhk Oranlari 31.12.2019 31.12.2020
Brat Kar Marj 44% 38%
Faaliyet Kar Marji 15% 9%
Net Kar Marji -4% 0%
FAVOK-EBITDA Mariji 20% 14%

31.12.2019 31.12.2020
31 Aralik itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 370.913 825.458




I_-}del Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilango
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger dénen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatirrmlar

Maddi duran varhklar

Maddi olmayan duran varhklar
Diger duran varliklar

Duran varhklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yakimldlakler

Kisa vadeli ylikiimliilukler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yukiimliiliikler
Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar

31.12.2019

13.421
82.018
137.387
28.814
261.640

234
105.340
8.273
14.034
127.881

389.521

118.687
7.241
22.331
18.443

166.702

51.042
8.558

59.600
163.219
389.521

31.12.2020

279.347
59.496
139.751
35.237
513.831

234
100.774
7.988
11.592
120.588

634.419

309.336
15.245
38.336
46.523

409.440

69.673
9.917

79.590
145.389
634.419



RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolan yilin ilk 9 ayinda yliksek isletme
sermayesi ile galisiimasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik
risklerin ve Ulkemizdeki makroekonomik gdstergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asagdi
veya yukarl yonli degisimler yasanmaktadir. Bu risklerden korunmak igin haziran ayi
itibariyle kredi faiz oranlarinin en diisiik oldugu seviyelerde 1 yil vadeli kredi kullanimlari
yapilmis olup , Sirketin 2020 yili ortalama kredi vadesi 315 gin ve ortalama kredi faiz
orani %8,90 olarak gerceklesmistir. 2021 yih icin ortalama %12 seviyelerinde bir faiz
orani beklenmektedir.

FX Riski: Satislarin maliyetinin %70-75'i doviz kuruna endekslidir. Sirketimiz, risk
yobnetimi politikasina gére doéviz riskinin minimum % 50'sini hedge etmektedir. 2020 yil
acisindan baktigimizda doviz riskinin tamami hedge edilmistir. 2021 yilinda déviz riskinin
tamaminin hedge edilmesi planlanmaktadir.

Alacak Riski: Sirketimiz, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldugu cekler
aracihigi ile yapmaktadir. Genel olarak alinan ceklerin kesidecileri bayi mdisterileri
oldugundan, risk dagilimi saglanmaktadir. Sirket’'in bu sistemde calismasi nedeniyle
alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk olusmamistir. Sirketimiz, teminat olarak
“teminat mektubu”, “ipotek” ve DBS'leri dikkate almaktadir. Sirketimiz yillar itibariyle
aldigi teminatlarn arttirmaktadir ve 2020 vyilindan itibaren adirhkh olarak DBS

alinmaktadir.

YATIRIMCI ILISKILERI ILETiSIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolar ve faaliyet raporuna ulagsmak icin www.adel.com.tr websitemizi
ziyaret edebilirsiniz. Asadida yer alan kisilerle her konuda iletisime gegebilirsiniz.

IRFAN CETIN PELIN ISLAMOGLU
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