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(000 TL) 12A2020 12A2021 %

Net Satiglar 391.147 486.155 24%

Briit Kar 148.789 153.865 3%

FAVOK 54.438 59.659 10%

Net Kar 1.915 -12.698 -763%

Brit Kar Marji 38% 32%

FAVOK Mariji 14% 12%

Net Borgluluk 108.688 167.169 54%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HIiZALER'IN DEGERLENDIRMESI

Kirtasiye sektdrli, 2021 senesinde hem ekonomik zorluklardan, hem de devam eden
Covid-19 salginindan en fazla etkilenen sektdrlerden biri oldu. Biz de bdyle bir senede
birinci 6nceligimizi isimizin sirekliligini saglayacak eylem planlarini olusturmak olarak
belirledik.

Okullarin online veya hibrit model ile devam etmesi, ofis calisanlarinin pek ¢ogunun
uzaktan calismasi, evde gecirilen zamanin artmasi sebebiyle, kaliteli zaman gecirmeye
yonelik Gridn gruplarindaki artiglar, e-ticaret sitelerine yonelimler gibi etkenler kirtasiye
satislarinin yonini degistirdi. Buna ragmen, pandemiye bagh olarak ortaya cikan tim
riskleri 6ngdérmeye ve en iyi sekilde yonetmeye odaklandik.

Tiketicinin alim glcilndeki, aliskanlklarindaki degisiklikler ve pandemi doneminde evde
gecirilen vaktin artmasi sebebiyle, “Yenilikgilik” dederimiz ile zamanin ruhunu yakalayan
inovatif Granlerimizi kanal bazli olarak gelistirmeye devam ettik. Antibakteriyel Urin
ailesi, 2021 okula donis doneminde lansmanini yaptigimiz en 6nemli yeniliklerden birisi
oldu. Bununla beraber, hobby&craft trinlerinin tiiketici nezdindeki bedenisinin artmasi
dogrultusunda portféylimuzi genislettik.

Kirtasiye sektoriniin yeni is modelinin ne olabilecedi lizerine pek cok calisma yaptik.
Cok kanalli satis sistemine uyum saglayacak sekilde satis dagitim anlayisimizda yepyeni
bir yola adim atarak Boélgesel Yetkili Bayilik Sistemi‘mizi hayata gecirdik ve bayilerimizle
is birligimizi cok daha kuvvetli bir hale getirdik.

Adel Kalemcilik olarak, Turkiye ve dinyada gerceklesen ekonomik gelismeleri strekli
takip ederek, bu gelismelerin sirketimizin finansal durumuna etkilerini en aza
indirgemek igin alternatifli sekilde stratejik is planlarimizi olusturduk. Artan hammadde,



mamul ve nakliye fiyatlarina yonelik deger mihendisligi calismalarimizi 2021 senesinde
de strdlirdik. Bu sirecte, tedarik riskimizi, alternatif tedarikci degerlendirmeleri, yerli
Uretim alternatifleri ve etkin talep planlama ile minimum seviyeye indirirken, alacak
risklerini yonetmek icin alternatif finansal yontemleri dederlendirdik ve tim sektorlerin
finansal olarak ¢ok zorlandigi bu silireci alacak riski olmadan kapattik.

Covid-19 pandemisinden 6tlrd 2020/2021 déneminde okullarin agirhikh olarak uzaktan
egitim ile devam etmesi dolayisiyla net satislarimiz, ilk 3 geyreklik donemde gegen yilin
ayni doneminin altinda gerceklesmisti. Ancak, senenin tiim zorluklarina ragmen; 2021
yil sonu itibariyle; net satigslar, gecen seneye goére %24 artis gostererek 486.1 Milyon
TL olarak gergeklesmis, FAVOK ise gecen seneye gore %10 artmistir.

Sirketimizde salginin Turkiye'de gorildtuga ilk giinden beri aldigimiz Covid-19 énlemleri
dogrultusunda 2021 senesinde de is kaybi olmadan islerimizin strekliligini sagladik.

Oziimuzdeki “1yilik” dederimizden beslenen kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi,
“lyilik Agaci” catisi altinda, Birlesmis Milletler 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amacglari
icinde yer alan Iklim Eylemi ve Nitelikli Eg§itim alanlarini odagdimiza alarak
gerceklestirmeye devam ettik.

Nitelikli EGitim alaninda 2012 yilindan beri sosyal sorumluluk ve sponsorluk projelerimizi
hayata geciriyoruz. Bu alanda hayata gecirmis oldugumuz Yaratici Cocuk Yaratici Beyin
seminerleri ve 1z Birakan Ogretmenler Dijital Platformu gibi projelerimizi strdiriirken,
2021 yihinda, gocuk gelisiminin en kritik oldugu okul 6ncesi donemi odagimiza olarak
1500Kelime.com Platformu’nu hayata gecirdik. Bu proje ile hedefimiz; okudugunu
anlayan, kendisini iyi ifade eden nesiller yetismesine katkida bulunmak ve gocuklarimiza
parlak bir gelecege hazirlamak.

Ulkemizde dzellikle yaz aylarinda ¢ikan orman yanginlari, olusan sel felaketleri hepimizi
derinden (zdi. Kurumsal Sosyal Sorumluluk catimiz “lyilik Agac”” kapsaminda son
dénemlerde afetlerden etkilenen bdlgelerde yasayan ve ihtiyac sahibi cocuklara okula
donis doneminde gesitli STK'larin isbirligiyle kirtasiye malzemesi yardiminda bulunduk.

iklim Eylemi catisi altinda da projelerimize devam ettik. 2020 yilinda baslattigimiz Iyilik
Agaci Ormani projesi kapsaminda eco-drone’larla toplamda 95 bin tohum atisi yaparak
ormanlarin gelecek nesillere aktarilmasina katkida bulunduk.

Bununla beraber, dinyadaki kaynaklarin tilkenmesine engel olmak icin agag cidarl
drunlerimizi sadece endustriyel kullanim amacgh olarak yetistirilen FSC® Sertifikali
agaclardan dretmeyi slrdlrlyoruz. Ayrica, Uretim tesisimizde toplam enerji
ihtiyacimizin yarisini yenilenebilir enerji ile karsilamaya devam ediyoruz.



Siardarulebilir Kalkinma Amacglari arasinda yer alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusu
da 6nem verdigimiz ve projeler gelistirdigimiz bir alan. Bu alanda gerceklestirdigimiz
calismalarla Is Portféy is'te Kadin Hisse Senedi Fonu’'nun yatirim yapilabilir havuzuna
giren sirketlerin ortaklik paylarina dayali olarak olusturulan *Kadin Dostu Sirketler Hisse
Senedi Endeksi”nde yer aldik.

2022'de de hedefimiz; topluma fayda saglayacak strdlrilebilirlik projelerimize devam
ederken, finansal performansimizi da bir énceki yila goére iyilestirmek ve blylimeye
devam etmek olacaktir. Bu dogrultuda strdirtlebilirlik, etkin bilango yonetimi, yeni
teknolojiler ile dedisen tiketici ihtiyacglarina cevap veren yenilikgi Urinlerle
portfoylimuzi gelistirmek, iklim eylemi ve nitelikli egitimi odagina alan kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizi gercgeklestirmeye devam etmek basliklarini énceliklerimiz
arasinda dederlendiriyor olacagiz.

FINANSAL PERFORMANS

A-NET SATISLAR

Net Satislar gecen seneye gobre %24 artis godstererek 486,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

B-FAVOK

2020 yilinda baslayan pandemi, 2019-20 ve 2020-21 egitim déneminde okullarda yiz
ylze egitimin yapillamamasina neden olmus, bu durum da daralan tlketici talebinin
daha da derinlesmesine sebep olmustur. 2021 yilinda piyasadaki toplam arz seviyesi
miktarsal olarak 2019 seviyesinin altinda gerceklesmistir. Bu olumsuz etkileri bertaraf
etmek igin, ek satis kampanyalari yapilmis, olagan satis kanallari disindaki diger
kanallarda ek satiglar yapilmistir. Diger taraftan, yil icindeki kur artiglari ve pandeminin
tedarik zinciri Uzerindeki etkisi ile Grin maliyetlerinde de ciddi oranda artislar
gerceklesmistir. Buna paralel 2021 yilinda Uretime ara verdigimiz kisa bir dénem olmus
ve 7,2 milyon TL calisiimayan kisim gideri ayrilmistir. Tum bu sartlar altinda 2021 yili
net satislarimiz bir dnceki yilin %24 izerinde gerceklesmesine ragmen briit kar marjimiz
bir dnceki yilin %3 tzerinde 153,8 Milyon TL olarak, FAVOK degerimiz ise bir énceki yila
gbre %10 artarak %12 marj ile 59,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.



C-NET FINANSAL BORC

Sirketimiz net borg tutari, 2020 yil sonu itibariyle 108,7 milyon TL iken 2021 yil sonu
itibariyle 167,2 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Bir dnceki yila kiyasla net borglulukdaki
artisin temel nedeni kanal miksindeki ve ithalat donemlerindeki degisikliklerden

kaynaklanmaktadir.
2.3 2022 YILI BEKLENTILERI

Pandeminin azalan etkisi ve okullarin ylizylze egitime tekrar baslamasi, ofis
calisanlarinin da bliylk oranda fiziksel ya da hibrit calisma modeline dénmis olmasi
sebebiyle pazarin normal seyrine dénmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda sirketimizin 2022 yili stratejik is plani gercevesindeki hedefleri asagida

yer almaktadir;

- Ana Urun kategorilerinde miktarsal blylUmeye paralel yurt ici ve yurt disi
satislarda cift haneli net ciro ve FAVOK artisi
- Pozitif vergi 6ncesi kar ve pozitif serbest nakit akim yaratilmasi

- Etkin bilango ydnetimi

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin
hayatinda olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; calisanlarina yénelik egitim/gelisim
programlarini, tidketicilerine ve bayilerine yo6nelik Grin ve hizmet gelistirme
faaliyetlerini, 6ziindeki "iyilik" dederinden aldigi gl ile dncelikle cocuklar olmak lzere
topluma ve cevreye katki saglayacak sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye

devam edecektir.
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.12.2020 31.12.2021
Haslilat 391.147 486.155
Satislarin maliyeti (-) (242.358) (332.290)
Briit kar 148.789 153.865
Faaliyet giderleri (111.660) (114.284)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (2.329) (2.431)
Esas faaliyet kari 34.800 37.150
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 386 622
Ozkaynak yontemiyle dederlenen
yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar (164) -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (31.297) (51.548)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 3.725 (13.776)
Vergi gelir/(gideri) (1.810) 1.078
Donem kari/(zarari) 1.915 (12.698)
FAVOK-EBITDA 54.438 59.659
Karlhilik Oranlan 31.12.2020 31.12.2021
Brit Kar Marji 38% 32%
Faaliyet Kar Marji 9% 8%
Net Kar Marji 0% -3%
FAVOK-EBITDA Marji 14% 12%

31.12.2020 31.12.2021
31 Aralik itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 825.458 780.098



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilango
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatinmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar

Duran varhiklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yuktumlulikler

Kisa vadeli yukumlilikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yukimlulukler

Toplam 6zkaynaklar
Toplam kaynaklar

31.12.2020

279.347
59.496
139.751
35.237
513.831

234
100.774
7.988
11.592
120.588

634.419

309.336
15.245
38.336
46.523

409.440

69.673
9.917

79.590

145.389
634.419

31.12.2021

342.560
92.569
113.968
43.314
592.411

234
99.115
11.749

4.748
115.846

708.257

303.390
195.192
35.895
13.835

548.312

14.107
14.573

28.680

131.265
708.257



RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolari, yilin ilk 9 ayinda yuksek isletme
sermayesi ile calisiimasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik
risklerin ve Ulkemizdeki makroekonomik goéstergelerin seyrine goére faiz oranlarinda
asagl veya yukari yonli dedisimler yasanmaktadir. 2020 yilinin Temmuz-Aralik
aylarinda 2021 yili icin baglanan dusik faizli krediler sayesinde, piyasa kredi faizleri
2021 yilinda %19'lu seviyelere cikmasina ragmen 2021 yili ortalama kredi faizimiz
% 14,6 olarak gerceklesmistir. 2022 yili ortalama kredi faizimize iliskin olarak %25-%26

seviyelerinde bir faiz orani beklenmektedir.

FX Riski: Satilan malin maliyetinin %70-75'i déviz kuruna endekslidir. Sirketimiz, risk
yonetimi politikasina gére ddviz riskinin minimum %50’sini hedge etmektedir. 2021 yili
acisindan baktigimizda doviz riskinin tamami hedge edilmistir. Benzer sekilde, 2022

yilinda da déviz riskinin tamamina yakininin hedge edilmesi planlanmaktadir.

Alacak Riski: Sirketimiz, kampanya ve fuar donemlerinde almis oldugu siparislere
istinaden riskin minimize edilmesi amaciyla sevkiyat 6ncesi tahsilatin blytk bir kismini
DBS fatura yuklemesi ve kredi karti tahsilati olarak almakta kalan kisim igin ise bayi
ceki, teminat mektubu ve ipotek alinmaktadir. Sevkiyatlarin yapilmasi ile beraber, s6z
konusu bayi c¢eklerinin tamami Kirtasiye Ceklerine ( Musteri Ceklerine)
dénusmektedir. Sirket'in bu sistemde galismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan
bir riski bulunmamaktadir. Sirketimiz vyillar itibariyle aldigi teminat araglarini
arttirmaktadir ve 2020 yilindan itibaren teminat yapimiz adirlikh olarak DBS’den

olusmaktadir.



YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporuna ulasmak icin www.adel.com.tr web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz. Asadida yer alan Kkisilerle her konuda iletisime
gegebilirsiniz.

YASEMEN GUVEN CAYIREZMEZ PELIN iSLAMOGLU

Mali Isler Direktéri Bitce Raporlama Midir

Yatirimar Iligkileri Birimi Yéneticisi Yatirimai lliskileri Birimi Calisani
E-Posta: yasemen.cayirezmez@adel.com.tr E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00 Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10
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Muhasebe Mudurl

Yatirimar Iligkileri Birimi Calisani
E-Posta: fatih.cakici@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00
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