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(000 TL) 12020 1G2021 %
Net Satislar 94.124 80.178 -15%
Brit Kar 39.115 21.329  -45%
FAVOK 12.074 -9.731 N.A
Net Kar -83  -13.722 N.A
Brut Kar Mariji 42% 27%
FAVOK Marji 13% -12%
Net Borgluluk 193.859 251.632 30%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HiZALER'IN DEGERLENDIRMESI

Tlrkiye ve diinyada ekonomisi basta olmak (lzere yasamin tim alanlarini etkileyen,
kiiresel élcekte yasadigimiz Covid-19 salgini etkisi altinda gecen 2020 yilinin ardindan,
2021 yili da pandemi etkisiyle belirsizliklerle dolu ve Kirtasiye Sektérii agisindan zorlu bir
yil olarak devam ediyor.

Sirketimizin ana faaliyet alani olan kirtasiye sektori ile ilgili Tirkiye ve dinyada
gerceklesen ekonomik gelismeleri siirekli takip ediyor, bu gelismelerin, sirketimizin
finansal durumuna etkilerini en aza indirmek icin alternatifli sekilde stratejilerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Bunun yani sira, salgin etkilerinin seyri ile ilgili olarak yetkili
makamlarin ve kurumlarin paylastigi tahmin ve varsayimlari titizlikle takip etmekteyiz.

Covid-19 pandemisi devam ederken, salginin olasi etkilerini dikkatle irdelemekte, olasi
talep daralmalari dogrultusunda alternatif satis kanallarini degerlendirerek senaryolar
olusturmakta ve bu senaryolar i1siginda gerekli ticari ve finansal aksiyonlari alternatifli
olarak ¢alismaktayiz.

Sezona hazirlik amaciyla yilin ilk iki ayi icinde gerceklestirilen satis ve pazarlama
aktivitelerimizin, pandemi sebebiyle Mart-Nisan aylarina kaydirilmis olmasi dénemsel bir
gecise sebep olmustur. Siparislerin gecen yildan daha geg¢ alinmaya baslanmis olmasi ile
sevkiyatlar da ayni sekilde daha ge¢ yapilmis, buna paralel olarak ilk ceyrek icinde Urin
ve kanal miksinde de gecen yila gére degisiklik yaratmistir. Bu gelismelerin sonucunda,
ilk ceyrekte negatif FAVOK ortaya cikmustir. Yil sonuna kadar, bu dénemsel kaymanin
etkisinin kalkmasi ve FAVOK’de gecen seneye paralel pozitif gerceklesme
beklenmektedir.



Salginin baslangicindan itibaren, ¢alisanlarimiz igin gerekli tim saghk énlemlerini en Ust
seviyede almis bulunmaktayiz. Sektériimiiz icin ¢ok énemli olan fuar dbénemi de
olagandsti 6nlemler ile gecirilmis olup, calisanlarimizin saghgina yénelik herhangi bir
tehdit olmadan tamamlanmistir.

Sosyal mesafe ve izolasyon kurallari cercevesinde, ofis c¢alisanlarimiz, maksimum
seviyede uzaktan calismakta olup, insan kaynaklari direktorligimdiz ve ilgili b6élim
yoneticilerinin koordinasyonuyla islerimizi aksatmadan yliriitmektedir.

Uretim ve sevkiyat faaliyetlerinde calismakta olan calisanlarimiz ise, gérevierine sosyal
mesafe kurallari ve gerekli 6nleyici ekipmanlar ile devam etmektedir. Salgina karsi, saglik
birimimiz ve resmi makamlarca énerilen tim tedbirler alinmakta olup, gelismelerin de
sdrekli takibi yapilarak gerekirse uygulama degisikliklerine gidilmektedir.

Ayni sekilde birlikte calistigimiz is ortaklarimiz, bayilerimiz ve satis kanallarimiz da benzer
onlemleri kendi isletmeleri icin almaktadirlar.

Covid-19 vaka sayilarindaki artislarin devam etmesinden kaynakli okullarin uzaktan
egitim ile devam etmesi ve fuarlarimizin pandemi énlemleri dogrultusunda gecen seneye
gore 1 ay é6telenmesi sebebiyle sevkiyatlarimiz, dolayisiyla net satislarimiz ilk ¢ceyrekte,
onceki yihn ayni déneminin %15 altinda gerceklesmistir. Pandemi slireci, bir taraftan
tuketicinin alim glcl Uzerine negatif etki ederken bir taraftan da maliyet artislarini
beraberinde getirmis, bu durumun brit kar Uzerindeki etkisi daha olumsuz
gerceklesmistir.

Yine bu dénemde éziinde “iyilik” dederi ile calisan bir sirket olarak, toplumsal sosyal
sorumlulugumuzun da bilinci ile ihtiyac sahibi ¢ocuklara UNICEF aracilidi ile destek
olurken, bir taraftan da okul éncesi ¢cocuklarin zeka gelisimlerine katkida bulunmak ve
onlar1 parlak bir gelecege hazirlamak igin okul éncesi kelime hazinelerini gelistirecek,
konusunda uzman akademisyen bir ekiple calisilan " 1500 Kelime” projesinin hazirliklarini
23 Nisan’da cocuklara hediye edecek sekilde tamamladik.

2021 yilinda Hedefimiz; salgina karsi sosyal sorumluluk bilinciyle ve ézimdzdeki “iyilik”
degerimiz ile topluma katki saglayacak sdrdlirilebilir projelerimize devam etmek, ciro
performansimizi gecen yil seviyesinde tutmak, pozitif serbest nakit akim yaratacak
sekilde hareket edip, alacak yénetimi ile ilgili tedbirlerimizi devam ettirmek olacaktir.



FINANSAL PERFORMANS
A-NET SATISLAR

Net satislar 80,1 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Genelde vyilin basinda
gergeklestirdigimiz satis pazarlama aktivitelerini Mart ayinda baslattigimiz igin siparis
alimlarina iliskin dénem kaymasi olmus, bu da ilk geyrek sevkiyatlarinin beklenenin
altinda kalmasina neden olmustur. Yil sonunda dénemsel kaymanin etkisinin kalkmasi ile,
yillik net satislarda gecen seneye goére tek haneli artis beklenmektedir.

B-FAVOK

2021 yilinda net satislarin gegen yilin ayni dénemine gére %15 altinda olmasiyla birlikte
2018’den beri devam eden ekonomik gelismeler ve pandeminin tlketicinin alim glicinde
ciddi daralmaya neden olmasiyla birlikte artan iskontolar, ek satis kampanyalari,
maliyetlerdeki artis ve sevkiyatlardaki dénemsel kaymanin etkisiyle, FAVOK &nceki
dénemin altinda -9,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Yil sonunda dénemsel kaymanin
etkisinin kalkmasi ile gegen seneye paralel pozitif FAVOK beklenmektedir.

C-NET FINANSAL BORC

2020 yili mart sonu itibariyle Sirketin 193,8 Milyon TL borgluluk tutari 2021 yili mart sonu
itibariyle 251,6 Milyon TL olarak gerceklesmistir.Net borclulugun gecen senenin ayni
donemine gore artma nedeni kanal miksindeki ve ithalat donemlerindeki degisiklikler
kaynaklidir. Yil sonunda dusuk cift haneli artis beklenmektedir.

2021 YILI BEKLENTILERI

Covid-19 salginin hem ekonomik aktivite Gzerinde hem de okullarin acilma dénemi
Uzerindeki etkileri titizlikle takip edilmektedir. Pandeminin vyilin ikinci ceyredi
itibariyle artarak devam ettigi gortlmektedir. Bu durum, serbest nakit akim, karhlik ve
yil sonu net borgluluk seviyesinde bir miktar olumsuzluk yaratacaktir. Okullarin Agustos
ayinda acilacagi varsayimina gére 2021 Yil sonu beklentilerimiz asadida yer almaktadir.

- Net satislarin 2020 yilina gbre dluslk tek hane bluyimesi
- FAVOK’iin 2020 yili seviyesinde olmasi

- Sinirh pozitif serbest nakit akim

Sirketimiz, Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin
hayatinda olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; calisanlarina yonelik egitim/gelisim
programlarini, tiketicilerine ve bayilerine yénelik Grlin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini,
ozliindeki "iyilik" degerinden aldigi gig ile dncelikle cocuklar olmak Uzere topluma ve
cevreye katkl sadlayacak sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam
edecektir.



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.03.2020 31.03.2021
Hasilat 94.124 80.178
Satislarin maliyeti (-) (55.009) (58.849)
Briit kar 39.115 21.329
Faaliyet giderleri (28.298) (29.255)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (4.104) (6.133)
Esas faaliyet kari 6.713 (14.059)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2 72
Ozkaynak yoéntemiyle dederlenen
yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar - 120
Finansman gelirleri/(giderleri), net (6.583) (2.829)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarar) 132 (16.696)
Vergi gelir/(gideri) (215) 2.974
Donem kari/(zararn) (83) (13.722)
FAVOK-EBITDA 12.074 (9.731)
Karhhk Oranlan 31.03.2020 31.03.2021
Brit Kar Marji 42% 27%
Faaliyet Kar Marji 7% -18%
Net Kar Marji 0% -17%
FAVOK-EBITDA Marji 13% -12%

31.03.2020 31.03.2021
31 Mart itibanyla Piyasa Dederi (Bin TL) 235.778 572.670




Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilango
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger dénen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatirmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varlklar

Duran varhklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yuktmlultkler

Kisa vadeli yukiumluliikler

Uzun vadeli bor¢glanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yukumliilikler

Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar

31.12.2020

279.347
59.496
139.751
35.237
513.831

234
100.774
7.988
11.592
120.588

634.419

309.336
15.245
38.336
46.523

409.440

69.673
9.917

79.590

145.389
634.419

31.03.2021

44.020
120.563
176.121

52.788

393.492

234
99.992
7.533
11.616
119.375

512.867

259.981
15.214
34.433
28.749

338.377

25.990
10.204

36.194

138.296
512.867



RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolan yilin ilk 9 ayinda yliksek isletme
sermayesi ile calisilmasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik
risklerin ve llkemizdeki makroekonomik gdstergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asagi
veya yukari yonli degisimler yasanmaktadir. Bu risklerden korunmak icin 2020 yilinda
haziran ayi itibariyle kredi faiz oranlarinin en dislk oldugu seviyelerde 1 yil vadeli kredi
kullanimlar yapilmis olup , Sirketin 2020 yili ortalama kredi vadesi 315 gin ve ortalama
kredi faiz orani %8,90 olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak 2021 yili ilk 6 ayi igin
kredi ihtiyaci kalmadigindan yilkselen faiz oranlarina ragmen 2021 yili ortalama faiz
oraninin %12 seviyelerinde olacagl tahmin edilmektedir.

FX Riski: Satiglarin maliyetinin %70-75'i d6viz kuruna endekslidir. Sirketimiz, risk
yobnetimi politikasina gére doéviz riskinin minimum % 50'sini hedge etmektedir. 2021 vyili
acisindan baktigimizda déviz riskinin tamaminin hedge edilmesi hedeflenmistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, kampanya ve fuar donemlerinde almis oldugu siparisler igin
onden bayilerden cek almaktadir. Sevkiyatlarin yapilmasi ile beraber, s6z konusu bayi
ceklerinin  buyltk kismi DBS ve Kirtasiye Ceklerine ( Mdasteri Ceklerine)
dénusmektedir. Kalan bayi riskleri icin ise, ipotek ve teminat mektubu alinmaktadir.
Sirket’'in bu sistemde calismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk
olusmamistir. Sirketimiz yillar itibariyle aldigi teminatlari arttirmaktadir ve 2020 yilindan
itibaren teminat yapimiz agirlikli olarak DBS’den olusmaktadir.

YATIRIMCI ILISKILERI ILETiSIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporuna ulasmak igin www.adel.com.tr websitemizi
ziyaret edebilirsiniz. Asadida yer alan kisilerle her konuda iletisime gegebilirsiniz.

IRFAN CETIN PELIN ISLAMOGLU

Mali Isler Direktdri Blitce Raporlama Muduara

Yatinma Iliskileri Birimi Yéneticisi Yatinma Iliskileri Birimi Calisani
E-Posta: irfan.cetin@adel.com.tr E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 7000 Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10

UMIT iBILOGLU

Butge Raporlama Yoneticisi
Yatinma Iliskileri Birimi Yéneticisi
E-Posta: umit.ibiloglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 7000

Faks: 0850 202 72 10
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