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(000 TL) 1Y2020 1Y2021 %
Net Satislar 204.691 182.727 -11%
Brat Kar 84.897 59.081 -30%
FAVOK 36.793 7.523 -80%
Net Kar 9.025 -5.605 N.A
Brit Kar Marji 41% 32%
FAVOK Marji 18% 4%
Net Borgluluk 299.523 333.244 11%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HIZALER'IN DEGERLENDIRMESI

Tlurkiye ve dinyada ekonomi basta olmak Uzere yasamin tim alanlarini etkileyen,
kiiresel élcekte yasadigimiz Covid-19 salgini 2021 senesinde de devam ederken,
icinde bulundugumuz Kirtasiye Sektéri, okullarin 3 egitim égretim dénemi kapali
kalmasiyla beraber, salgindan en fazla etkilenen sektérlerden biri oldu.

Adel Kalemcilik olarak, Tirkiye ve dinyada gerceklesen ekonomik gelismeleri sirekli
takip ediyor, bu gelismelerin sirketimizin finansal durumuna etkilerini en aza
indirgemek igin alternatifli sekilde stratejilerimizi gerceklestirmeye devam ediyor,
artan hammadde ve nakliye fiyatlarina yénelik deger mihendisligi ¢alismalarimizi
hizlandiriyoruz. Pandeminin devam ettigi bu sirecte, 6zellikle okullarin kapali oldugu
dénemde yasanacak olasi talep daralmalari dogrultusunda alternatif satis kanallarini
degerlendiriyor ve buna gore ticari aksiyonlarimizi sekillendiriyoruz.

Covid-19 vaka sayilarindaki artislarin devam etmesinden Otird okullarin uzaktan
egitim ile devam etmesi ve sezona hazirlik amaciyla her yil yilin ilk iki ayi icinde
gerceklestirdigimiz satis ve pazarlama aktivitelerimizin 1 ay ételenmesi sebebiyle
sevkiyatlarimiz, dolayisiyla net satislarimiz, yilin ilk yarisinda gegen seneye gére ayni
dénemin %11 altinda gerceklesmistir. Yil sonunda dbénemsel kaymanin etkisinin
kalkmasi ile yillik net satislarda gecen seneye gére dlusuk cift haneli artis
beklenmektedir. Yilin ilk yarisinda, énceki dénemin altinda kalarak 7.5 Milyon TL
olarak gerceklesen FAVOK’in de yil sonunda, yine dénemsel kaymanin etkisinin
kalkmasi ile gecen seneye paralel olarak pozitif gerceklesmesi beklenmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi Okullarin 6 Eylil 2021 tarihinde acilacagini duyurmustur. Eylil
ayinda okullarin acilmasiyla birlikte tiiketici cekisinde, rakamlara pozitif yansiyacak
bir artis beklentisi vardir. Ancak, Delta veya bilesik varyant riski dogrultusunda
olusabilecek aksi senaryolara karsi, Milli Egitim Bakanligi’'nin aciklamalari hassasiyet
ile takip edilmektedir.



Bunun yani sira, salgin etkilerinin seyri ile ilgili yetkili makamlarin ve kurumlarin
paylastigi tahmin ve varsayimlan titizlikle takip ediyor, salginin basindan beri oldugu
gibi calisanlarimizin psikolojik ve fiziksel sagliklarini korumak (lizere destek
programlarimizi devreye aliyoruz.

Sosyal mesafe ve izolasyon kurallari ¢cercevesinde, ofis c¢alisanlarimiz, maksimum
seviyede uzaktan calismalarini sirdlrerek, insan kaynaklari direktérliglimdz ve ilgili
bélim yéneticilerinin koordinasyonuyla islerimizi aksatmadan ydriutmdslerdir. Sirket
icindeki asilama oranlari dogrultusunda, Temmuz ayi sonu itibariyle tiim kadrolarimiz
calismalarini ofisten ydritmektedir.

Uretim ve sevkiyat faaliyetlerinde calismakta olan calisanlarimiz ise, gérevlerine
sosyal mesafe kurallari ve gerekli énleyici ekipmanlar ile devam etmektedir. Salgina
karsi, saglik birimimiz ve resmi makamlarca énerilen tim tedbirler alinmakta olup,
gelismelerin de slrekli takibi yapilarak gerekirse uygulama degisikliklerine
gidilmektedir. Ayni sekilde birlikte calistigimiz is ortaklarimiz, bayilerimiz ve satis
kanallarimiz da benzer énlemleri kendi isletmeleri icin almaktadirlar.

Yine bu dénemde 6ziimizdeki “iyilik” degerimiz ile ¢calisan bir sirket olarak, toplumsal
sosyal sorumluluk bilincimizle bir yandan ihtiyac sahibi cocuklara UNICEF araciligi ile
destek olurken, diger yandan okul éncesi cocuklarin zeka gelisimlerine katkida
bulunmak ve onlari parlak bir gelecege hazirlamak icin kelime hazinelerini
gelistirecek, = konusunda uzman akademisyen bir ekiple hazirladigimiz
1.500Kelime.com Platformu’nu 23 Nisan’da tamamen (cretsiz olarak hayata
gecirerek, gelecedimiz olan ¢ocuklarimiza armadgan ettik.

2021 yihnin geri kalaninda da hedefimiz; topluma katki saglayacak sdrddrdlebilir
projelerimize devam etmek, ciro performansimizi gecen yila gére dusuk cift hane
biyime seviyesinde tutmak, pozitif serbest nakit akim yaratacak sekilde hareket
edip, alacak ydénetimi ile ilgili tedbirlerimizi devam ettirmek ve sirketimizin net
borgluluk seviyesini dlistirmeye devam etmek olacaktir.

FINANSAL PERFORMANS
A-NET SATISLAR

Net satislar 182,7 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Genelde yilin basinda
gergeklestirdigimiz satis pazarlama aktivitelerini Mart ayinda baslattigimiz igin siparis
alimlarina iliskin dénem kaymasi olmus, bu da yilin ilk yarisinda sevkiyatlarinin
beklenenin altinda kalmasina neden olmustur. Yil sonunda ddénemsel kaymanin
etkisinin kalkmasi ile, yilhk net satislarda gecen seneye goére dusuk ¢ift haneli artis
beklenmektedir.



B-FAVOK

2020 yilinda baslayan pandemi, okullarin yiz yize acilmamasina neden olmus, bu
durumda tuketici talebini distrmustir. 2018 ve sonrasindaki gelismeler artan ddviz
kurlarina bu durumda tuketicinin alim gucunde ciddi daralmaya neden olmustur. Bu
olumsuz etkileri bertaraf etmek icin, ek iskontolar verilmis, ek satis kampanyalari
yapilmis, olagan bayi ve zincir magaza kanali disindaki kanallarda ek satislar yapiimis
buna paralel olarak maliyetlerde de ciddi oranda artis olunca brit kar marji
dismustir. Tim bu gelismelerin etkisiyle FAVOK 6nceki dénemin altinda 7,5 Milyon
TL olarak gerceklesmistir. Yil sonunda ek kapmanya calismalari ile gecen seneye
paralel FAVOK beklenmektedir.

C-NET FINANSAL BORC

2020 yili haziran sonu itibariyle Sirketin 299,5 Milyon TL net borgluluk tutari 2021 yili
haziran sonu itibariyle 333,2 Milyon TL olarak gerceklesmistir.Net borglulugun gegen
senenin ayni dénemine gbre artma nedeni kanal miksindeki ve ithalat dénemlerindeki
dedisiklikler kaynaklidir. Yil sonunda dislk cift haneli artis beklenmektedir.

2021 YILI BEKLENTILERI

Covid-19 salginin hem ekonomik aktivite Uzerinde hem de okullarin aciilma dénemi
lzerindeki etkileri titizlikle takip edilmektedir. Pandeminin yilin ikinci ceyregi
itibariyle artarak devam ettigi gérilmektedir. Bu durum, serbest nakit akim, karlilik
ve yil sonu net borgluluk seviyesinde bir miktar olumsuzluk yaratacaktir. Milli Egitim
Bakanhgi Okullarin 6 Eylil 2021 tarihinde acgilacagini duyurmustur. Okullarin bu
dénemde acilmasi durumunda yil sonu beklentilerimiz asagidaki sekilde
olusturulmustur. Delta varyantinin hizli yayilmasi ve vaka sayilarinin ciddi oranda
artmasi durumunda okullarin agilmasi ertelenebilir, bu durumda asadgida yer alan
beklentilerin altinda bir gerceklesme olacaktir.

- Net satislarin 2020 yilina gére dislk cift hane blyimesi
- FAVOKin 2020 yili seviyesinde olmasi
- Pozitif serbest nakit akim

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin
hayatinda olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; ¢alisanlarina ydénelik
egitim/gelisim programlarini, tiketicilerine ve bayilerine yénelik (rin ve hizmet
gelistirme faaliyetlerini, 6ziindeki "iyilik" degerinden aldidi giic ile éncelikle cocuklar
olmak Ulzere topluma ve cevreye katki saglayacak sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirmeye devam edecektir.



Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

30.06.2020 30.06.2021
Hasllat 204.691 182.727
Satiglarin maliyeti (-) (119.794) (123.646)
Briit kar 84.897 59.081
Faaliyet giderleri (54.585) (54.282)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (4.472) (8.318)
Esas faaliyet kan 25.840 (3.519)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2 594
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/(zarar)larindan paylar - -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (16.586) (11.381)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zararn) 9.256 (14.306)
Vergi gelir/(gideri) (231) 8.701
Donem kari/(zarar) 9.025 (5.605)
FAVOK-EBITDA 36.793 7.523
Karhlik Oranlari 30.06.2020 30.06.2021
Brit Kar Marji 41% 32%
Faaliyet Kar Marji 13% -2%
Net Kar Marji 4% -3%
FAVOK-EBITDA Marji 18% 4%

30.06.2020 30.06.2021
30 Haziran itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 338.310 591.098



Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilanco
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger dénen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatirnmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varhklar

Duran varhklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

Ticari borglar
Diger kisa vadeli ytukiamlalakler

Kisa vadeli yukiumlilukler

Uzun vadeli borclanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yukiimliiliikler

Toplam 6zkaynaklar
Toplam kaynaklar

31.12.2020

279.347
59.496
139.751
35.237
513.831

234
100.774
7.988
11.592
120.588

634.419

309.336
15.245
38.336
46.523

409.440

69.673
9.917

79.590

145.389
634.419

30.06.2021

7.301
172.384
197.349

44,555
421.589

234
98.779
7.963
17.869
124.845

546.434

306.108
17.772
33.062
28.067

385.009

21.489
11.410

32.899

128.526
546.434



RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolan yilin ilk 9 ayinda yliksek isletme
sermayesi ile galisiimasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik
risklerin ve llkemizdeki makroekonomik gdstergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asagdi
veya yukari yonll degisimler yasanmaktadir. 2020 yihinin Temmuz-Eylil aylarinda 2021
yil igin baglanan dusuk faizli krediler, kredi faizleri 2021 yilinda % 19'lu seviyelere
clkmasina ragmen 2021 yili ortalama kredi faizinin % 12.9 seviyelerinde kalmasini
sadlayacaktir.

FX Riski: Satiglarin maliyetinin %70-75'i d6viz kuruna endekslidir. Sirketimiz, risk
yobnetimi politikasina gére doéviz riskinin minimum % 50’sini hedge etmektedir. 2021 vyili
acisindan baktigimizda déviz riskinin tamaminin hedge edilmesi hedeflenmistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, kampanya ve fuar donemlerinde almis oldugu siparisler icin
onden bayilerden cek almaktadir. Sevkiyatlarin yapilmasi ile beraber, s6z konusu bayi
ceklerinin  biylik kismi DBS ve Kirtasiye Ceklerine ( Misteri Ceklerine)
dénusmektedir. Kalan bayi riskleri icin ise, ipotek ve teminat mektubu alinmaktadir.
Sirket’'in bu sistemde calismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk
olusmamistir. Sirketimiz yillar itibariyle aldigi teminatlar arttirmaktadir ve 2020 yilindan
itibaren teminat yapimiz agirhkli olarak DBS’den olusmaktadir.

YATIRIMCI ILISKILERI ILETiSIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolar ve faaliyet raporuna ulagsmak icin www.adel.com.tr websitemizi
ziyaret edebilirsiniz. Asadida yer alan kisilerle her konuda iletisime gegebilirsiniz.

IRFAN CETIN PELIN ISLAMOGLU

Mali Isler Direktdri Blitce Raporlama Muduara

Yatinma Iliskileri Birimi Yoneticisi Yatinnma Iliskileri Birimi Calisani
E-Posta: irfan.cetin@adel.com.tr E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 7000 Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10

UMIT iBILOGLU

Bltce Raporlama Yoneticisi
Yatinma Iliskileri Birimi Yéneticisi
E-Posta: umit.ibiloglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 7000

Faks: 0850 202 72 10
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