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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.” nin (“Sirket”) 01/01/2020-31/12/2020 hesap dénemine ait tam set
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2021 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir Veya birden
fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere Hizmet sunmamaktadir.

Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyeret ediniz.
© 2021. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye ( Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikca igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigsmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y o6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
Ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i H. Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selguk, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 1 Mart 2021



1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu adacg cidarli kursun,
boya kalemleri, oyuncak Urlnleri ve diger kirtasiye Grlnleri Gretimi, tesislerde imal edilen
mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlG iptidai, yart mamul ve
mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve

Istanbul Ticaret Odasi'na 96078 sicil numarasi ile

’ e o e b b

kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI - - > —
Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL
tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Unvanlar) ile paylarinin miktar

ve sermayedeki oranlari asadiya cikartiimistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay  Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

ORTAKLARIN SERMAYE DAGILIMI
A

%27,71

%15,40

%56,89

M AG Anadolu Grubu Holding A.S.
M Halka Arz Edilen Hisseler

Faber-Castell Aktiengesellschaft


http://www.adel.com.tr/

1.2 YONETIM KURULU
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

: Tuncay OZILHAN

: Kamilhan Sidleyman YAZICI
: Tugban Izzet Aksoy

: Mustafa Ali YAZICI

: Kamil Omer BOZER

: Sezai TANRIVERDI

: Recep Yilmaz ARGUDEN

: Ahmet BOYACIOGLU

: Mehmet Hursit ZORLU

: Stephan ROSEN

: Charles Alexander GRAF VON FABER-CASTELL
: Ali Galip YORGANCIOGLU
: Mehmet Ercan KUMCU

Yénetim Kurulu Uyeleri 08.04.2020 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda bir yil igin ve 2020

faaliyet sonuglarinin gorisilecegi ilk olagan genel kurula kadar segilmis olup goérev ve

yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine goére belirlenmistir.

Sirketin 2019 yih

faaliyetlerine

iliskin 08.04.2020 tarihinde gerceklesen Genel

Kurul

Toplantisi 21.04.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudarligi tarafindan tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagdidaki tyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetisim

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu- Baskan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan
Mehmet Hursit Zorlu-Uye
Kamil Omer Bozer-Uye

Recep Yilmaz Argiiden-Uye
Irfan Cetin-Uye

Ali Galip Yorgancioglu-Baskan
Kamil Omer Bozer-Uye

Tugban Izzet Aksoy-Uye



1.3 BAGIMSIZ DENETiM FIRMASI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
Deloitte Values House, Eski Blylkdere Cad. No:1

Maslak, Sisli 34398 Istanbul-Turkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli

adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin baskaca 6rglti olmayip, organizasyon yapisi asagida gosterilmistir.

Genel Mudur Evrim HIZALER AYDIN
Mali Isler Direktérii Irfan CETIN
Satis Direktor Tamer UNSAL
Pazarlama Direktor Nazli ERCILLI SOYLU
Insan Kaynaklari Direktdrii Kamil Mehmet BUYUKCOLAK
Operasyon Direktorii Ozgir EYUBOGLU
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Mudura Mehmet ERDEMLI
Is Gelistirme ve Inovasyon Direktéri Ali Anil ATAL

Ocak-Aralik 2020 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 371 kisidir.

Sirket calisanlarina Ocak-Aralik 2020 dénemi icin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 1.168
bin TL tutarinda artis olmustur. Buna goére toplam kidem tazminati karsiliklari 9.726 bin TL

olarak gergeklesmistir.

Ocak-Aralik 2020 déneminde calisanlara lcret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan

6demeler tutari 74.094 bin TL olmustur.

Ust diizey ydneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Midiir ve Genel Midiir'e
direkt raporlayan ydneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere sadlanan ya da
saglanacak olan faydalar Ocak-Aralik 2020 dénemi igin 10.158 bin TL'dir.



2. FAALIYETLER
2.1 SIRKETIMiZiIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Tlrkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenede donisen Adel Kalemcilik, 1967
yilinda kuruldu ve 1969’da Istanbul-Kartal’daki fabrikasinin acilistyla yolculuguna basladi.
Adel Kalemcilik'in Urettigi kalemler ve kirtasiye Grtnleri yiksek kaliteleri ile tim Tirkiye'de

tanindi, nesillerin gelisiminde énemli yer aldi.

Dinyanin en eski yazim geregleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana
stirdirdigu isbirligini 1995 yilinda ortaklikla pekistiren Adel Kalemcilik, bu ortaklidin gici ile

Tlrkiye'ye deger katan yatirimlarina ara vermeden devam ediyor.

2015 yiiinda Cayirova’daki yeni lretim tesisine tasinan Adel Kalemcilik, 35 bin metrekarelik
alan (zerine kurulu bu tesiste agag cidarli kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri,
tikenmez, sivi murekkepli kalemler, markoérler, keceli kalemler, pastel boyalar, suluboyalar,

silgiler, kalemtiraslar, parmak boyalari, oyun hamurlari ve guaj boyalar Gretmektedir.

Tarkiye'nin geng nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci kirtasiye Urtnlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de énemli bliyiime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla klresel rekabete acik olan Tirkiye Kirtasiye
Sektdrl genelde ithalat agirlikh olup ¢ok sayida oyuncu, marka ve Urin arasinda yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak lizere Uzakdogu tlkeleri kaynakh distik
fiyath Grlnler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda Adel Kalemcilik,
okul ve ofis Urinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda
lider konumuna yerlesmistir. Yerel Uretim olanadi ve yiksek lretim kapasitesi, tlketicilerin
tercih ettigi markalara sahip olmasi, ylksek Urin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman

glcl Adel Kalemcilik’in Gsttnltkleridir.

Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip Adel Kalemcilik, kdgit trinleri haricinde, gerek
Gretim miktarlari, gerekse (rin cesitliligi acisindan Tirkiye'nin ve yakin cografyanin en
blyldk kirtasiye Urtnleri Ureticisi konumundadir ve 40°in lzerinde Ulkeye ihracat yapmakta,
“Faber-Castell” markasiyla Urettigi bazi trinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag

etmektedir.



Kokli gecmisi ve tecrubesiyle Adel Kalemcilik, bugin 3 bin 800’e yakin Grin cesidi ile
Turkiye'de duretilen ve ithal edilen Faber-Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland,
Atlas, Max, Panfix ve Citizen markali kirtasiye Grunlerinin yani sira; Adeland markasinin ve
dinyanin énde gelen lisansli markalarinin oyuncak uridnlerinin de pazarlama ve satisini
gerceklestirmektedir. Tilketici nezdinde vyapillan pazar arastirmalari “Faber-Castell”
markasinin %100 bilinirlilige ve %97 kullanim oranina sahip oldugunu ve konumlama olarak
sektorin acik ara en 6nde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir. “Adel” markasi ise

%95 bilinirlilik ve %65 kullanim orani ile sektériin dnde gelen ikinci markasidir.

Adel Kalemcilik, perakende sektdérindeki deneyimi ve Tirkiye'nin tim illerindeki kirtasiye
noktalarina hizmet veren bayi agindan gelen glci ile Oyuncak Sektérii'nde de 6nemli bir
oyuncu olmus, kendi yarattigi Adeland markasi disinda; portféyine kattigi lisansli markalarla
bu sektdrdeki yerini saglamlastirmistir. 2018 vyili itibariyle TRT'de yayinlanan ve en gok

sevilen cizgi filmlerin kirtasiye ve oyuncak kategorileri lisans haklarini da almistir.

Ihracatta ise Adel, Ocak-Aralik 2020 déneminde 23.656 bin TL satis gergeklestirmistir. Adel,
“Faber-Castell” markasiyla Urettigi bazi trinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihrag

etmektedir.

Cocuklarimizin gelecegimiz olduguna inanan Adel Kalemcilik, Grin givenligi ve kalitesine
onem vermekte “Kendi c¢ocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir @rinid piyasaya
sirmemek” mottosunu benimsemektedir. Bu amacgla yilda ortalama 10 bin Grin guvenligi
testi ve 30 bin urin kalitesi testi gergeklestirmektedir. Adel Kalemcilik ayni zamanda
Kirtasiye sektériinde ‘Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’nda belirtilen
tim sartlar saglayarak kirtasiye sektériinde TSE’den Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alan
ilk sirkettir.

Adel Kalemcilik kuruldugu ginden bugiline tim calismalarini, paydaslarina ve topluma fayda
saglama amaci ile ve slrdirilebilir projelere destek vererek gerceklestirmeye calismaktadir.
Oziinde barindirdidi “iyilik” dederi ile lyilik Agaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk catisi altinda

cok sayida sponsorluk ve sosyal sorumluluk projesi ylrtitmektedir.

Adel Kalemcilik’in 2016 yilinda cocuklarin ve genclerin egitim ve 0dgrenim ihtiyaclarini
desteklemek amaciyla hayata gegcirdigi ve kar amaci glitmeyen farkli paydaslarla birlikte

buyuttiga 1yilik Adaci, her yil binlerce ¢ocuda sadladidi yardim ile ihtiyac sahiplerinin
5



ylzlerini guldiirmektedir. Bununla beraber Iyilik Adaci, ayni zamanda c¢ocuklarimizi egiten
ogretmenlerimize de dokunmayi amacglamaktadir: Adel Kalemcilik’'in 2012 yilindan bu yana
cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve yaraticiliklarina katki saglamak amaciyla Ogretmen
Akademisi Vakfi (ORAV) isbirligi ile diizenledi§i Yaratict Cocuk, Yaratici Beyin egitim
atolyeleriyle, o6gretmenlerle yaraticihgin 6énemi konusunda calismalar dizenlenmektedir.
Bugline kadar 9 bine d6gretmene ulasiimis ve binlerce ¢ocugun yaraticiliklarinin gelisimine
katkida bulunulmustur. 2019 vyilinda hayata gegirilerek 6gretmenlere yonelik vizyon
gelistiren ve vyenilikgi aktivite ®nerilerinin sunuldugu Iz Birakan Ogretmenler online
platformu, pandemi déneminde veli ve 6grencilerin de kullanimina acilarak, bu zor dénemde
ogretmenlerin yani sira veli ve 6grencilere de evde birlikte verimli zaman gecirebilecekleri
yaratici aktivite Onerileri sunulmustur. Adel Kalemcilik, ayni zamanda c¢evresel
surdurilebilirlie katki saglamak amaciyla, 23 Nisanin 100. yilinda “lyilik Agaci Ormani”

projesiyle toplam 80 bin agac tohumunu “drone” teknolojisiyle toprakla bulusturmustur.

2.2 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 203.500.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.3 2021 YILI BEKLENTILERI

Covid-19 salginin hem ekonomik aktivite Uzerinde hem de okullarin agilma ddnemi
Uzerindeki etkileri titizlikle takip edilmektedir. Okullarda Mart 2021 itibariyle kademeli
acllmanin devam edecedi 6ngorisi ile yapilan calismalara gore olusturulan 2021 yilsonu

0ngorimuiz asadida yer almaktadir.

- Net satislarda 2020 paralelinde biyime
- Yil sonunda, etkin isletme sermayesi yénetimi ile pozitif serbest nakit akim yaratiimasi

- Y1l sonunda, sirketin net borgluluk seviyesinin 2020 yil sonuna paralel olmasi

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; calisanlarina yénelik egitim/gelisim programlarini,
tlketicilerine ve bayilerine ydénelik Grin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini, 6zindeki "iyilik"
degerinden aldigi glic ile 6ncelikle gocuklar olmak Uzere topluma ve gevreye katki saglayacak

sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam edecektir.



2.4 BAGISLAR
Sirketimizin 2020 yih icerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis bulunmamaktadir.

2.5 KAPASITE ILE ILGILI BILGILER
Sirketin Cayirova’daki fabrikasinin yilik adac¢ cidarli kalem Uretim kapasitesi vardiyada
1.397.400 gros’tur. Kapasite dederi tek vardiya calisiilmasi durumunda Uretilecek maksimum

dretim miktarini géstermektedir.

Adel Kalemcilik'in Kocaeli Cayirova’daki fabrikasinin tek vardiyada yillik tretim kapasitesi

baslica Grlin gruplari bazinda asagidaki gibidir.

Suluboyalar 4.603.279 Kutu
Pastel boyalar 2.880.000 Kutu
Silgiler 348.000 Kilogram
Tukenmez kalemler 12.960.000 Adel

2.6 YATIRIMLAR
2020 yilinda toplam yatirim tutarimiz 9.745 bin TL olup, gruplar itibariyla dagihmi asagidaki
gibidir.

Yatirom Grubu Yatirim Tutari (bin TL)

Makine ve Tesisler 981
Demirbaslar 845
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.405
Yapilmakta Olan Yatirmlar 5.466
Binalar 21
Tasitlar 27
Toplam 9.745

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya yonelik harcamalardir.



2.7 SATISLAR
2020 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gegen yilin

ayni donemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Aralik 2019 Ocak-Aralik 20
(Bin TL) (BinTL)
21.463 23.656
325.651 367.491
Yurtigi Satislar ™ Yurtdisi Satislar Yurtici Satiglar  ® Yurtdisi Satislar
. Ocak-Aralik Ocak-Arahk o
Net Hasilat (Bin TL) 2019 2020 Artis/Azalis (%)
Yurtici Satiglar 325.651 367.491 12,8
Yurtdis1 Satiglar 21.463 23.656 10,2
Toplam 347.114 391.147 12,7

2.8 SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi KONULAR

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Topluludu ile
ilgili Baghlik Raporu’nda Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi ylzinden veya sadece onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir
islemin mevcut olmadigi gibi, hdkim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem olmadigi, 2020 yili icinde hakim ortadi ve hakim
ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut
piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak slrdilrilmesini saglamak (zere tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi,
ayrica Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklar
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya

onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.



3. FINANSAL DURUM

(000 TL) 12A2019 12A2020 %
Net Satislar 347.114 391.147 13%
Brit Kar 151.824 148.789 -2%
FAVOK 69.557 54.438 -22%
Net Kar -14.673 1.915 N.A
Brit Kar Marji 44% 38%

FAVOK Mariji 20% 14%

Net Finansal Borg 151.551 108.688 -28%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HiZALER’IN DEGERLENDiIRMESI

2020 yili; Mart ayindan itibaren Covid-19 salgini etkisi altinda ilerlemis, hem ekonomik
aktivitede yasanan yavaslama, hem de okullarin aciimasina yoénelik kararlarin sdrekli
O6telenmesinden kaynakli belirsizlikler sebebiyle faaliyet gdésterdigimiz Kirtasiye Sektori
acisindan oldukca zor bir sene olmustur.

Adel Kalemcilik olarak tim yil boyunca c¢alisanlarimizin saghdini énceligimiz olarak
belirleyerek, salginin is hedeflerimiz Uzerindeki olumsuz etkisini en aza indirebilmek igin
tedarik, Uretim ve satis faaliyetlerimiz (zerinde bircok senaryo calismasi ile faaliyetlerimizi
devam ettirdik.

Ulkemizde yeni normal hayatin basladi§i Haziran ayindan sonra okullarin acilmasina yénelik
haberler surekli olarak ételenmis, 12 Ekim’de belli siniflar igin hibrit modelle baslayan ylz
ylize egitim 6gretim, Kasim ayinda artan vakalarla tekrar online’a dénmdis, bu sebeple
yasanan tuketici cekisindeki azalma, perakende cirolarinin ge¢mis senelerin altinda
seyretmesine sebep olmustur.

Senenin tiim zorluklarina ragmen; 2020 yil sonu itibariyle; net satislar, gecen seneye gére
%13 artis gbstererek 391,1 Milyon TL olarak gerceklesmis, isletme sermayesindeki iyilesme
sonucunda borgluluk orani gecen seneye goére %28 iyileserek 108,7 Milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Salginin baslangicindan itibaren, saglik birimimiz ve resmi makamlarca énerilen tim
tedbirler alinmistir, bu énlemlerin sonucu olarak Tirk Standartlari Enstitlist (TSE) tarafindan
"Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” verilen, Tiirkiye Kirtasiye sektériindeki ilk firma
oldugumuzu belirtmekten memnuniyet duyariz.

Paydaslari icin her zaman sdrdrilebilirlik ilkesi ile c¢alisan bir kurum olarak; Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme

Hizmetleri A.S tarafindan gergeklestirilen inceleme sonucunda sirketimizin derecelendirme
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notunun en ylksek seviye olan uzun vadeli (TR) AA- ve kisa vadeli (TR) Al+ olarak
belirlendigini de bu vesile ile gururla paylasmak isteriz. Derecelendirme notumuzda,
sirketimizin pazardaki konumunun yani sira, finansallari, glcli ortaklik ve kurumsal yapisi
ve sirketin tasididi finansal/operasyonel risklerin yénetimi gibi konular etkili olmustur.
Oziinde ‘iyilik” deeri ile calisan bir sirket olarak, diizenli olarak gerceklestirmekte
oldugumuz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimize, pandemi déneminde artirarak
devam ettik:

1.0kula Dénis déneminde Faber-Castell markamiz ile Unicef Tirkiye isbirligiyle ihtiyac
sahibi ¢ocuklarin egitimine katki sagladik.

2.Bireysel ve kurumsal cevre bilincini arttirmaya yénelik faaliyetlerimize Iyilik Adaci catisi
altinda devam ettik. 100.yiini kutladigimiz Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda
Ankara’dan baslattigimiz “lyilik Adaci Ormani” hareketini, okula dénis dbéneminde
Turkiye’nin farkl sehirlerinde de devam ettirerek, sdrdurllebilir bir gelecek icin toplamda
80.000 agac dikerek yesile dost bir iz biraktik.

Hedeflerimiz dogrultusunda,; salgina karsi sosyal sorumluluk bilincimizle ve éziindeki “iyilik”
ile topluma katki saglayacak projelerimizi gerceklestirerek ve 2020 yilinin zorlu kosullarinin
etkisiyle piyasada olusabilecek likidite riskini yénetebilmek icin yil icerisinde 6zellikle alacak
ybnetimi konusunda aldigimiz tedbirler ve ihtiyatl satis yaklasimimiz sayesinde ek bir
mudasteri riski olusmadan 2020 yilini tamamladik.

2021 senesinde de degisen tiketici ve kanal degisikliklerine uygun strateji ve icerikler
saglayarak markalarimizin paydaslar nezdinde itibar ve kredisini arttirirken, sdrddirdlebilir bir

bluyime icin etkin bilanco yénetimi ve pozitif nakit akimina odaklanmaya devam edecegiz.

OZET FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

A-NET SATISLAR

Net satislar gegen seneye gore %13 artis gostererek 391,1 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

B-FAVOK

2020 yilinda net satislarin gecen yilin %13 (zerinde olmasina ragmen, 2018’den beri devam
eden ekonomik gelismeler ve pandeminin tiketicinin alim gliclinde ciddi daralmaya neden
olmasiyla birlikte artan iskontolar, ek satis kampanyalari ve maliyetlerdeki artisin etkisiyle,
FAVOK 6nceki dénemin %22 altinda 54,4 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
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C-NET FINANSAL BORG

Alacaklarin tahsilat vadesinin kisalmasi ve ticari bor¢ vadelerinin uzamasinin etkisiyle net

isletme sermayesi gecen seneye gore iyilesmistir. Ayrica 2020 yilinda disik faiz oraniyla

yapilan erken borglanmalar sayesinde finansman gideri gecen senenin altinda kalmistir.

Bu iyilesmeler sonucunda 2019 yilinda Sirketin 151,5 Milyon TL yil sonu borgluluk tutari

2020 yilinda %28 iyileserek 108,7 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 347.114 391.147
Satislarin maliyeti (-) (195.290) (242.358)
Briit kar 151.824 148.789
Faaliyet giderleri (97.997) (111.660)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (2.947) (2.329)
Esas faaliyet kari 50.880 34.800
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 3.160 386
Ozkaynak yontemiyle dederlenen
yatirnmlarin kar/(zarar)larindan paylar (6.081) (164)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (65.875) (31.297)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarar) (17.916) 3.725
Vergi gelir/(gideri) 3.243 (1.810)
Dénem kari/(zaran) (14.673) 1.915
FAVOK-EBITDA 69.557 54.438
Karhhk Oranlari 31.12.2019 31.12.2020
Brut Kar Marji 44% 38%
Faaliyet Kar Marji 15% 9%
Net Kar Marji -4% 0%
FAVOK-EBITDA Mariji 20% 14%

31.12.2019 31.12.2020
31 Aralik itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 370.913 825.458
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I_-}del Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilango
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar
Donen varhklar

Finansal yatirrmlar

Maddi duran varhklar

Maddi olmayan duran varlklar
Diger duran varhklar

Duran varhklar

Toplam varhiklar

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yakimldlakler

Kisa vadeli yiukiimlilikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler
Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar
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31.12.2019

13.421
82.018
137.387
28.814
261.640

234
105.340
8.273
14.034
127.881

389.521

118.687
7.241
22.331
18.443

166.702

51.042
8.558

59.600
163.219
389.521

31.12.2020

279.347
59.496
139.751
35.237
513.831

234
100.774
7.988
11.592
120.588

634.419

309.336
15.245
38.336
46.523

409.440

69.673
9.917

79.590
145.389
634.419



4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve didger ilgili dizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az
%50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun doénemli bliyimesinin gerektirecegi yatirim ve sair
fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar pay! dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yuriarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.

8 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, gerek "Sirketimizin
SPK Seri:II,No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde Turkiye Muhasebe / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS / TFRS)
ve Konsolide Olmayan esasina gore dizenlenen ve bagimsiz denetimden gegmis mali
tablolarinda, gerekse yasal kayitlarinda dénem kari olmamasi sebebiyle daditiimasi
ongorilen diger kaynak olarak gecgmis yil karlarindan 15.001.875,00 TL brit kar payinin, 1
TL nominal dederli beher hisseye karsilik 0,635 TL tutarinda brit %63,5 oraninda ve 1 TL.
nominal dederli beher hisseye karsilik 0,53975 TL. tutarinda net %253,98 oraninda
dagitilmasina karar verilmistir.Ancak 18 Eyllil 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbaskani Karari ve Ticaret Bakanlidi'nin 28/10/2020 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan ilgili Teblig degisikligi dogrultusunda kar payi 6demeleri 5 Ocak 2021 tarihinde
yapilmistir.

5. COViID-19 SALGININ SIRKETIN FAALIYETLERINE ETKisi

TUum dinyay! etkisi altina alan COVID-19°un, Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna
olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yénetimi
tarafindan alinmistir. COVID-19 salginindan dolayi, gerek Sirket'in icinde bulundugu kirtasiye
sektdérinl derinden etkileyen okullarin tam acilmasina yonelik kararlarin strekli ételenmesi
gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak satis

surecglerinde kismi aksamalar yasanmistir. Tuketicinin alim glclndeki daralmayla birlikte ek
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iskontolar ve satis kampanyalar yapilmistir. Bununla birlikte 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
imha edilen stoklarin maliyetinin de etkisiyle Sirketin brit kar marji 6 puan disisle %38
olarak gercgeklesmistir. Sirket tarafindan, salginin tedarik, Uretim ve satis faaliyetleri

Uzerindeki etkisini en aza indirmek igin cesitli senaryolar calisiimistir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gézden gecirmistir. Yapilan dederlendirmeler neticesinde 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda 6nemli nitelikte bir deder disukliga

ongorilmemistir.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yénetim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel
Kalemcilik, bUtin yasal dlzenlemeleri ve SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Y&netim
Ilkeleri”ni yénetim anlayisinin énemli bir parcasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve
Sirketimiz ile ilgili olan butlin gruplarin gikarlarina en iyi hizmeti vermek icin Sirketimizin

isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tum faaliyetleri bitlin vyasal dizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile uyum iginde yiritilmektedir. 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
faaliyet doneminde Sirketimiz 3 Ocak 2014 tarihinde yurirlige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uymustur. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri icin Sirketimizin uygulamalarina dair
bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin
gerekgeli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte Sirketimizin y6netim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara da
yer verilmektedir. Asadida Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar
catismasi ise bulunmamaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yénetim butonundan,
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’na (URF) ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan

Ozet bilgiler butonu igerisinde yer alan kurumsal yonetim uyum raporu butonunda ulasilabilir.
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“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim  kurulu
Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama Kisi
bazinda degil, Ust diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek
sekildedir.

Sirketimizin “Kurumsal Y®énetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken cgalisanlara yodnelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda

bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yénetim kurulu tyesinin
birden fazla komitede gdérev almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde
Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerde goérev yapacak Uyeler birden fazla
komitede yer almaktadir. Komite Uyeleri, hem yonetim kurulu lye sayisi ve bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisi kisitlari, hem de so6zkonusu kisilerin ilgili alanlarda

saglayacaklari katkilar gézéninde bulundurularak secilmistir.

Mehmet Ercan Kumcu
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Recep Yilmaz Argiiden
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kamil Omer Bozer
Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi
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Mehmet Hursit Zorlu )
Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi

Irfan Cetin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi



BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Yatirnma iliskileri Birimi

Sirketimizde yatirimci iliskileri birimi gérevlerini Mali Isler Direktdri Gistlenmis olup, yatirimei
iliskileri biriminde ayrica Bultce Raporlama Miadurd ve Bitge Raporlama Yoneticisi de
goérevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirnmcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gorismeler aracihigl ile
Sirketimizin dénem igindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi
paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her
tarl bilgi ve aciklama glncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar glincel olarak ilgili Direktorlik tarafindan tutulmakta olup,
dénem icerisinde 2 menkul kiymet firmasi yetkilisine sirkette brifing verilmistir.

2020 yilina iliskin ve yillik yatinmc iliskileri faaliyetlerimizi de iceren Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine Uyum Raporu 1 Mart 2021 tarihinde Yénetim Kurulu tyelerinin bilgi ve gériislerine
sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz bilinyesinde goérev alanlar asadida
belirtilmistir:

IRFAN CETIN

Mali Isler Direktéri

Yatirimai Iliskileri Birimi Yéneticisi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi / 205161
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi / 700624
E-Posta: irfan.cetin@adel.com.tr

Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10

PELIN ISLAMOGLU

Bltce Raporlama Muduird

Yatirimci lligkileri Birimi Calisani
E-Posta: pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi”"na uygun olarak
dederlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da belirtildigi Gzere pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlG bilgi ve aciklama glncel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni

icerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir
hikim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz
sekilde kullanmalarini glvence altina almaya ydnelik tim mekanizmalari olusturmus

bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha o6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel
denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel
Kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiilkiim esas s6zlesmemizde bulunmamakla birlikte,
Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hikim
bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili
hikimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2020 yili icinde pay sahipleri tarafindan
yapilmis 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin “Genel Kurul Toplantilar”

basligi altinda toplanan tim prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

2020 yih iginde Sirketimizin 8 Nisan 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi gerceklesmistir. S6zkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin
23.625.000 TL olan sermayesini teskil eden 23.625.000 paydan toplam 13.439.213,18 payin
hazir bulundugu (%56,89) bir toplanti nisabi ile gerceklesmistir.

17



2020 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve giindem bilgileri
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak ve esas sézlesmemizde de belirtildigi Uzere
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Turkiye genelinde yayimlanan Dlnya gazetesinde ve ayni
zamanda www.adel.com.tr adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari Uc hafta énce ilan edilmistir. Internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten
katihm icin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir

bulundurulmustur.

Toplanti tutanaklar ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gin iginde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari
ve hazir bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine acik

tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince
bulunmasi gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine
duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

e Toplanti giindeminde Yoénetim Kurulu Uyelerinin segiminin de bulundugu tek toplanti
Olagan Genel Kurul Toplantisi iken, bu toplanti icin hazirlanan giindem maddelerine
iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani icinde Yonetim Kurulu {yeligine aday
gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca verilmesi gereken
bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme ve
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde badimsiz olduklarina
iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunmuslardir.

e Genel Kurul gundemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve gundem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde
ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Genel Kurul toplantisindan dénce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e 2020 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti gundemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatinmc Iliskileri Birimi‘'ne yazili olarak iletmis oldudu ve

gundemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
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SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme
madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2020
yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas sézlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak. No:4 Umraniye
34776, ISTANBUL” adresinde yapilmistir.

Toplanti baskani Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintih bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna 6zen
gdstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dlstncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti bagskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dodgrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglarken, 2020 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
gindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Genel Kurul esnasinda sorulan sorulara ve bu sorulara iliskin verilen
cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer alan Genel Kurul Toplantilari bashgi altinda

yer verilmistir.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir iglem

yaptiklari hususunda Y6netim Kurulu’na bilgi ulasmamistir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul

toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sdzlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgiktir. 2020 yilinda
vapilan Genel Kurul toplantisina bir dnceki maddede bahsedilen kisiler haricinde

menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.
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8 Nisan 2020 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

8 Nisan 2020 tarihinde yapilan 2019 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi
itibariyla Sirketimizin 2019 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin
Bilgilendirme Dokimani Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goristlip, karara badlanan hususlardan

baslicalari asagida yer almaktadir:

e Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
Tlrkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS / TFRS) ve
Konsolide Olmayan esasina gore dlizenlenen ve badimsiz denetimden gegmis mali
tablolarinda, gerekse vyasal kayitlarinda donem kari olmamasi sebebiyle dagitiimasi
ongorilen diger kaynak olarak gecmis yil karlarindan 15.001.875,00 TL brit kar
payinin, 1 TL nominal degerli beher hisseye karsiik 0,635 TL tutarinda brit %63,5
oraninda ve 1 TL. nominal dederli beher hisseye karsilik 0,53975 TL. tutarinda net
%53,98 oraninda dagitilmasina karar verilmistir

e 2020 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin segimi onaylanmuistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payr Teblig’nin (II-19.1) 6. maddesinde yer
alan “Ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi icin esas sézlesmede hikim bulunmasi
gerekmektedir. Ayni maddede ayrica; Yapilacak badisin siniri  esas sdzlesmede
belirtilmis ise badislar hakkinda genel kurulda bilgi verilir” hususuna iliskin Genel
Kurula bilgi sunulmus olup, Sirketin, ana s6zlesmesinin 39. maddesine uygun olarak
2019 yih icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere bagis yapilmadigi hususunda
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum aciklamasi hem de internet sitemiz

aracihdiyla kamuya agiklanmistir.
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5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu badlamda, Sirket esas
s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu
Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tulrk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hikma
uyarinca, kurulmus olan sistem U(zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan

Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ddenmis sermayesini temsil eden pay senetleri icinde imtiyazli pay senetleri

yoktur. Sirketimizin hissedarlari ile karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislUk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen délcllere nazaran genisleten bir

hikim bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktimleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dlzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az
%50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli bliyimesinin gerektirecegdi yatirim ve sair fon
ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olagantstli gelismelerin getirecedgi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi

yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
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Sirket yUriarlikteki mevzuat htikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkh tutarh taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.
2020 yilinda kar dagitimi yasal slreler icinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya aciklanirken, 2019 yili karinin dagitimina iliskin detayh agiklama Sirketin

2020 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hukidmler bulunmazken Sirketimizin

paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin acgiklanacagdi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan kamuya duyurulacadi, Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorusecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecedi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecedi ve benzeri hususlari

dlizenlemektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dislk
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve

Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirnma Iliskileri Portali

da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullanilmaktadir.
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Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 24 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum

aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin  yuratilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Mali Isler Direktérligl tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler

ve gorevleri “Yatirima Iliskileri Birimi” adh bélim altinda sunulmustur.

Sirketimiz dizenli olarak yilsonu finansal sonuclarini agiklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu
araciigiyla kamuya aciklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde gereken
aciklama ile birlikte glincellenen beklentiler yine ara dénem faaliyet raporlan araciligiyla

kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi web sitesinde mevcuttur.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr'dir. Kamunun aydinlatilmasinda,
Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler strekli
guncellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hutkumleri
geregince vyapillmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarh olup, celiskili veya eksik Dbilgi
icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. Internet
sitemizde Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2.1.Kurumsal Internet Sitesi bashkli béliminin 2.1.1.
no’lu maddesinde yer alan tium bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin ingilizcesi

olmakla birlikte yatirimci iligkilerine iliskin bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.
10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger

bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu

bashkh béliminin 2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluglar gibi kisi, kurum
veya cikar gruplarnidir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6lglisiinde korunmasina azami 6zen gosterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iligkilerinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak

hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara
yonelik bir tazminat politikasi olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya

aciklanmasi s6zkonusu iken, Sirketimiz de bu politika hentz olusturulmamistir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir
¢bzimlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin énemli
politikalarindan biridir. 2013 yilinda faaliyete gecen ve halen kullanilmakta olan ADEL
Danisma Hatti (0850 224 2335) haftanin 7 gint 08.00-20.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Gelen gadrilar aninda karsilanmakta ve ilgili bélimlerde 6nceden tespit edilen

sorumlular tarafindan belirlenen strelerde ¢ézimlenerek yanitlanmaktadir.

Galsanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve tlketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkh yollardan bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendiriimektedir. Bu bilgilendirme yilhk faaliyet raporu,

karsilikh gérismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve Universite aktiviteleri seklinde olmaktadir.
Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim

programlari sinif egitimleri, e-6grenme, is lizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin

paylasilmasini kapsamaktadir.
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Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Ydénetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalar Kurumsal YoOnetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Dider yandan
Denetim Komitesi kendi tlizigl uyarinca yoénetimin is davranis kurallari ve etik kurallara
iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle ytikimlidir. Denetim Komitesi ayrica
sirketin is davranis kurallan ve etik kurallara uygunlugunun yénetim tarafindan izlendigini,
suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural

egitimlerinin verildigini de gézden gegirir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doduran o6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorisleri alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden; isimiz, Urlnlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili

Pazar arastirmalari, anketler, toplantilar gibi gesitli ydntemlerle goérisleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deder kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu Inovasyon
Portali olan Bi-Fikir sistemimizden yodnetim ile paylasabilmektedir. Calisan Baglihgi
Arastirmasi ise galisanlarimizin binyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme

taleplerini ifade edebildikleri bir baska aracg olup, belirli araliklarla gerceklestiriimektedir.
ADEL Danisma Hatti ile misterilerimiz, tedarikgilerimiz veya tiliketicilerimizden gelen sikayet
ya da talepler, ilgili bélimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen

surelerde ¢dzimlenerek yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 06zen

gosterilmektedir.
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13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim
Ilkeleri 3.Menfaat Sahipleri bashkli bdlimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tim

prensiplerle uyum icindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, calisanlarin farkliliklari ve yetenekleri ile
gurur duyan bu farkhliklari gelisme icin bir firsat olarak gdéren ve calisanlarinin kendilerini
gelistirmelerine yatirm vyapan, calisanlarina givenli bir calisma ortami saglamaya,
sagliklarini korumaya 6zen gosteren, calisanlarinin kanun ve ydnetmeliklerle sahip olduklari
haklarina saygili, galisanlarini ve ydneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve
her dizeyde egitime blylk Onem veren ve insana yatirnm yapan, calisanlarina ise
alimlarindan baslayarak her tirli maddi imkanin saglanmasinda, egitim, Ucret, kariyer gibi
konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gdsteren, calisan
memnuniyetinin ve ihtiyaglarinin 6n planda tutuldugu, sirketin en temel hedef ve

stratejilerinden biri olarak gérdtga politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakal personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gére diizenlenmekte
olup, sb6zlesme kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2
adet Sendika Temsilcisi faaliyet gdstermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is Sézlesmesi
ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali galisanlarimizin talep, sikayet
ve sorunlarini isverene iletmek, sonuglarini takip etmek ve Is Guvenligi Kurulu ve Disiplin
Kurulu gibi uygulamalarda calisanlari temsil etmek ve vyasal haklarini gbzetmekten
sorumludurlar. Is Saghgi ve Givenligi Kurulu'nda calisanlar temsil etmek Gzere gdénulli
adaylardan bizzat calisanlarca secilen alti temsilci bulunmaktadir, (¢ Gye asil, diger ¢ Uye

yedek olarak gérev almaktadir).

TUum calisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediri geredi yonetime dodrudan ulasabilme
imkanina sahiptir. Calisanlarimizdan ayrimcihlk konusunda higbir sikayet alinmamistir.
Sirketimizdeki genel kadin g¢alisan oranimiz vyaklasik olarak %28 olup, ydnetim

kademelerinde gbrev yapan kadin ¢alisan oranimiz ise yaklasik olarak %32'dir.

Sirket calisanlari tim goérev tanimlarina kurumsal portal Uzerinden erisebilmektedir.
Performans dederlendirmesi online bir sistem Uzerinden vydlrutilmekte ve sistemde
dederlendirme ve o6dillendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren calisanlarin

bilgisine sunulmaktadir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz blinyesinde etik kurallara blylk onem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kaltart anlayisi icerisinde de bu dederler yillardir uygulanmistir. Bu

konudaki calisma ilkeleri Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal dederlere, 6rf ve adetlere saygili davranilmakta, seffaflik
ilkesi 1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gbdzetecek
sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda
sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gtvenilir bilgi sunulmaktadir. Turkiye
Cumbhuriyeti yasalarina bagh olup; tim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket

edilmektedir.

Cevreye ve komsularimiza olan tim yasal yakumlultklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir.

Yakin gevre okullari, yerel yoénetimler, kamu kuruluslari araciligi ile muhtag durumdaki

ogrencilere her yil 6nemli olgtide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 dyeden olusan Yoénetim Kurulumuz su an

bir Baskan, bir Baskan Vekili ve on bir lyeyle toplam on (g kisiden olusmaktadir:

YONETIM KURULU GOREVi SON DURUM ITiBARIiYLE ORTAKLIK DISINDA
ALDIGI GOREVLER

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Baskanhgi. Anadolu Grubu

TUNCAY OZILHAN Yonetim Kurulu Baskani Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi, Baskan Vekiliigi ve Uyeligi
SEZAI TANRIVERDI Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyleh'gluKamll Yazici Yonetim ve
Danisma A.S. Genel Muddri
TUGBAN IZZET AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
MEHMET HURSIT ZORLU Yoénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu icra Baskani. Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

A R S Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi, Séktas Tekstil Sanayi ve

KAMIL OMER BOZER Yonetim Kurulu Uyesi Ticaret A.S, Tiipras ve Arcelik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
KAMILHAN SULEYMAN YAZICI Yénetim Kurulu Baskan Vekili Anadolu Grubu $|rll<'etle_r|nde Yoénetim Kurulu ?ask_an Vekilligi ve Uyeligi; Kamil

Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Baskani

MUSTAFA ALI YAZICI Yoénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi Cloudturk Yénetici Ortagdi

Yonetim Kurulu Baskani, ARGE Danismanlik A.$. & Rothschild Turkiye; Turkiye
RECEP YILMAZ ARGUDEN Yoénetim Kurulu Uyesi Basketbol Federasyonu Asbaskani, Yénetim Kurulu Uygsi - Akis GYO, Anadolu
Grubu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi. Anadolu Efes Spor Kliibii

AHMET BOYACIOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi
Asbagkani.
ALI GALIP YORGANCIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi AG Anadolu Grubu Holding A.S., Coca Cola icecek.
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi; Tekfen Sigorta
R - . ve Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Toros Tarim A.S. Yonetim
MEHMET ERCAN KUMCU Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Bagkan Vekili; Tekfen Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi , Tekfen Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Faber-Castell Vertrieb GmbH Avrupa Satis Direktorti, Faber-Castell Fransa, Faber-
STEPHAN ROSEN Yoénetim Kurulu Uyesi Castell italya ve Faber-Castell Iskandinav Ulkeleri Genel Miidiirii

CHARLES ALEXANDER GRAF Von
FABER-CASTELL

R . A.W. Faber-Castell Vertrieb GmbH Ust Diizey Yénetici
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda baska
gbrevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu
konuda Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde éngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili
secer. Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, mizakerelerin
diuzenli olarak gergeklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan

sorumludur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Mudurlerin yetkileri Sirket Esas Sdézlesmesi'nde

tanimlamisken, Sirkette hi¢c kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.
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Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin 4.3.Ydnetim Kurulunun Yapisi baslikli bélimiinde yer alan
4.3.3 no.lu ilkesi uyarinca, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca Sirketimizin
Yonetim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz Gye sayisi en az ikidir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken ydénetim kurulu yapilandirmalarina
iliskin olarak ayri bir Aday Goésterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Y&netim
Komitesi, yoénetim ve pay sahipleri de dahil olmak (zere bagimsiz Gyelik icin aday godsterilen
ve Mehmet Ercan Kumcu ile Ali Galip Yorgancioglu 'ndan olusan aday tekliflerini, adaylarin
badimsizlik o6lgttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak dederlendirmis ve buna
iliskin dederlendirmesini Yonetim Kurulu onayina 17 Mart 2020 tarihinde sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas stzlesme ve tebligde yer alan
kriterler cgergcevesinde badimsiz olduklarina iliskin yazi beyanlarini (EK-2) aday

gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti
ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dékimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
Ozgecmisleri bilgilendirme dékiimaninda sunulan Yénetim Kurulu tye adaylarinin bir yillik
gorev silresiyle gorevlendiriimesi 8 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

toplantisinda onaylanmis ve yurirlige girmistir.
Yonetim kurulumuzdaki Uyelerin hepsi icraci olmayan Yoénetim Kurulu uGyeleridir. Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil igin segilirler.

Suresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden segilmesi mumkunddr.

Yonetim Kurulu tyelerimiz iginde kadin GUyemiz bulunmamaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Ilkelerince belirlenen tiim

hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yénetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriilmasinda 6ncl rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirma Iliskileri Birimi ile yakin isbirligi

icerisinde calismalarini sirdirmektedir.

Dénem icerisindeki fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplanti sayisi 5
olup, aylk faaliyet raporunun gorisildigld toplanti tarihleri donem basinda belirlenerek
Uyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki toplanti tarihleri 2 giin dnce Uyelere bildirilmektedir.
Iletisim genel midir sekreteri tarafindan yapilmaktadir. Toplantilarin 2’'si 13 (yenin

katihmiyla, 2'si 11 Uyenin katihmiyla ve 1'i 7 tGyenin katiimiyla gerceklesmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin bir geredi olarak tim Ydénetim Kurulu
toplantilarimizda konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarimizda
sirketimizin sadece gegmis dénem performansi veya cari donem gelismeleri degil ayni
zamanda gelecede yonelik blylime planlar, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan
kaynaklari organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular goérisulmektedir.
Gorusilen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin
aciklanmasi cesitli spekllasyonlara ve ticari kayiplara yol acabilir. Bu sebeple, tutanaklar
kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan 6nemli
konular ilgili SPK mevzuatina uygun olarak 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna

duyurulmaktadir.

Sirketimizin her turll iligkili taraf islemleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal

Yoénetim Ilkelerine uygun olarak bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile yuritilmektedir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.5.Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikl
béliminde yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikl
bir bicimde yerine getirilmesi igin Denetim Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini
ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim

Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecedini 6ngérmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulu blinyesinde su an mevcut olamayan
komitelerin gdérevleri de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca komitelerin gbérev alanlari, calisma esaslar ve
hangi Uyelerden olusacadl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu
baglamda Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin goérev alanlari ve cgalisma esaslarini dizenleyen YoOnetmelik 15 Mart 2013
tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gdrev
alanlari ve calisma esaslarini dizenleyen Ydnetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize
edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Denetim Komitesi lyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yoénetim Kurulu d{yeleri arasindan
secilmelidir. Bu baglamda 22 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu kararlar ile olusturulan
komitelerde bir yil icin secilen baskan ve lye segimleri Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun
sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Muduarid komitelerde yer

almamaktadir.
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Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagdidaki tyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan
Mehmet Hursit Zorlu-Uye
Recep Yilmaz Argiiden-Uye
Kamil Omer Bozer-Uye

Irfan Cetin-Uye

Ali Galip Yorgancioglu -Baskan
Kamil Omer Bozer-Uye
Tugban Izzet Aksoy-Uye

Bagimsiz Uye mi?

Icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Y6netim Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Recep Yilmaz Argiiden-Uye Hay1r Hayir
Kamil Omer Bozer-Uye Hayir Hayir
frfan Cetin-Uye Hayir Hay1r
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Galip Yorgancioglu -Baskan Evet Hayir
Kamil Omer Bozer-Uye Hayir Hayir
Tugban Izzet Aksoy-Uye Hay1r Hayir

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak Uyeler, hem yo&netim

kurulu Gye sayisi ve bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi kisitlari hem de s6zkonusu kisilerin

ilgili alanlarda saglayacaklari katkilar gézoninde bulundurularak secilmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari

ve etkinligine

dederlendirmesi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Ydonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

iliskin Yonetim Kurulu

Sirket blnyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde en az iki defa olmak lizere calismalarinin etkinligi icin
gerekli gorilen siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar hakkindaki bilgileri, toplanti

sonuglarini ve énerilerini sirket yonetim kuruluna sunar.

ADEL'de, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi, Sirket Y®netiminin sorumluluunda ve

kontrollndedir. Yonetime bu konularda glivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
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faaliyette bulunan Mali Isler fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan

rapor etmektedir.

ADEL Ust Yoénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi gercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi
acisindan olusabilecek dnemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk
istahina uygun olarak ydnetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, ADEL'in is stratejilerini
belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket

uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yoénetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi
acisindan olusabilecek riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve oncelikli olarak
takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya
ybnelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak U(zere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile paylasmaktadir. Ilgili siirec, Sirket’in stratejik is planlar ile entegre olacak

sekilde yuratulmektedir.

Risklerimizi ydonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6énlemlerin alinmasi icin performans ve risk
gostergeleri erken uyari sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket bilnyesinde tim
sureclere entegre olan SAP sistemi bu amacgla kullanilan etkin bir teknolojik karar

destek sistemidir.

e Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan
kaldirihirken, riskin erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artiriimistir.
Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara

kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zim lretme olanagi tanimaktadir.

e Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek
risklerden kaynaklanan kayiplari 6énlemek ve azaltmak icgin is strekliligi ve kriz

yonetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yénetimi ile desteklenmektedir.

e Herhangi bir oladanisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina

ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.
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e Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganistli durumlar da aninda izlenerek nedenleri

arastiriilmakta olup riski minimize edici tedbirler sirekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esash yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde dizenli olarak gézden

gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yénetimi'ne raporlamaktadir:

e Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
e Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut ydnetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yénetim Sistemi
Standardi), ISO 14001 (Cevre Ydnetim Sistemi), ISO 45001 (Is Saghg: ve Giivenligi Yénetim
Sistemi), ISO 27001 (Bilgi Gluvenligi Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)
ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.

Is sagligi ve givenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda olduumuz tim
yukimlulUklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tim calisma
izinleri ile cevre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, gurultd, titresim,
koku, atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile gilncelligi takip

edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yo6netim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde

kamuya acgiklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;

Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu ;

Kaliteli ve yenilikgi GrUnleri musterilerine ulastiran topluma ve gevreye karsi sorumlu, etik

degerlere bagh uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.
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Sirketimizin Degerleri:

- Kalite

- Yenilikgilik

- Tyilik

- Basarma tutkusu

Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en
uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda
ilgili yoneticiler her yil yillik bltce ve is planlarini olusturarak Yénetim Kuruluna sunmakta,
onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gerceklesmesine iliskin hazirlanan

aylik faaliyet raporlari yonetim kurulu tarafindan gortsilerek dederlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine yillik Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir licret 6dememektedir. Diger yandan, 8 Nisan
2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Gyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
net yilhk 126.000’er TL'nin aylik bazda édenmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yénetim
Kurulu'na saglanan baska bir lcret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Ydénetim kurulu Uyeleri yaninda st dizey
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil, Ust diizey
yOneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir. Sirket, herhangi bir
Yonetim Kurulu Ulyesine veya Ust dizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gglnca bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin 4.6.Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Ydneticilere
Saglanan Mali Haklar boliminde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel

Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
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konuda goris bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amacgla hazirlanan Ucret
politikasi, Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal

Yénetim Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi

tarafindan yerine getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIiGINE iLiSKiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve lye secimleri sonrasi 22 Nisan

2020 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile;

e Denetim Komitesi Bagkanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Mehmet
Ercan Kumcu, Gyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sn. Ali Galip

Yorgancioglu,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlidi'na bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Sn. Mehmet
Ercan Kumcu, Uyeligine ise Yonetim Kurulu Gyemiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn.
Recep Yilmaz Argiiden, Sn. Kamil Omer Bozer ve Yatirimai Iliskileri Yoneticiligi gorevini

tistlenen Mali Isler Direktdriimiiz Sn. irfan Cetin,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Ali
Galip Yorgancioglu, Uyeligine ise Yénetim Kurulu tyelerimiz Sn. Kamil Omer Bozer ve

Sn. Tugban Izzet Aksoy atanmislardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin goérev alanlari ve c¢alisma
esaslarini dizenleyen Yénetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev alanlari ve galisma
esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin

www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
2020 vyilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi
Ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklari yerine getirmis

ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2020 yilinda cahsmalarinin etkinligi icin gerekli gortlen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve

olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;
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Denetim Komitesi 19 Mart 2020, 7 Mayis 2020, 22 Ekim 2020, 10 Aralik 2020
tarihlerinde olmak lzere doért kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi 28 Subat Mart 2020, 05 Mayis 2020, 10 Adustos 2020, 30
Ekim 2020,tarihlerinde olmak lzere dort kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 29 Subat 2020, 5 Mayis 2020, 2 Temmuz 2020, 2
Eylal 2020, 5 Kasim 2020, 28 Aralik 2020, tarihlerinde olmak tzere 6 kez,

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren

raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her tlrlG ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “"Denetim Komitesi”, ic denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus

ve Onerileri de dahil olmak tzere 6nerilerini Yénetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna &neriler sunmak Uzere kurulan
“Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmis, Ydnetim Kuruluna
Kurumsal Yoénetim wuygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirmci

iliskileri biriminin galismalarini gbézetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk ydnetim
sistemlerini Kurumsal Yénetim Ilkeleri Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gegcirmistir.
Komite ayrica 6102 numarali Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi

gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERIi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

. Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢inde
6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye veya Oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigima,

. Son bes y1l igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S$.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi  olmak iizere, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirketin onemli Ol¢lide hizmet veya {iriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

. Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdésterilme tarihi
itibartyla ve sec¢ilmem durumunda gdrevim siiresince,
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar g¢atismalarinda
tarafsizligini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S$.’nde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla y6netim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {iigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gOrev almadigimu,

. Y o6netim kurulu iiyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mehmet Ercan KUMCU

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahig
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasine
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigima,

. Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligt  olmak tlzere, yapilan anlasmalat
cercevesinde sirketin 6nemli Sl¢iide hizmet veya liriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e  Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve sec¢ilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimu,

. Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilecegim tuzel kisi adine
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz tiye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ali Galip YORGANCIOGLU
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muafl ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KO LAYLAS TIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmin kullanimmi etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar  giincel  olarak  ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi ©zel denetim yapilmasini zorlastirict islem X
yapmaktan kagmmuistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her X
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde  ortaklik bilgilerine ulasma imkén1 olan
%ﬂmseler, kendileri adina ortaklhigm faaliyet konusu kapsamln('ia' ya'ptlkla?rl' Ortaklik bilgilerine imtiyazl1 bir sekilde
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini X . .

. N ulasma imkant1 olan kimse yoktur.

teminen giindeme
cklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu %
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
1.3.10-Genel  kurul gindeminde, tiim bagislarin  ve yardimlarin
tutarlart  ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede X
yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri X
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4.0Y HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarin1  zorlastirici X
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. X
143 - S'lr'lfct, ' 'bcrabcrlndc ) haklmlyc't 1'11$k1s1n1 ‘dc getiren karsihikl Sirketimiz sermayesinde kargiliklr istirak
istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X e

iliskisi bulunmamaktadir.

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarmin kullandirilmasina azami 6zen X
gostermistir.

AzIlik haklari, esas sozlesme ile
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik st‘armay'enm yl'rmlde b1r¥nden daha d.us'uk
bir orana sahip olanlara da tanmnmis ve azlik haklarmin kapsami esas X bir sekilde bel'lrlém'n.emls o{makla birlikte
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. azlik haklars ile ilgili esas sozlesmede

hikiim bulunmayan hususlar hakkinda

TTK ve SPK hiikiimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikast ortakligin X
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 6ngdrebilmesine X
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

Sirketin 8 Nisan 2020 tarihinde

gergeklesen Olagan Genel Kurul

Toplantisinda 2019 yili net karindan

15.001.875 TL temettii dagitilmasina

karar verilmis ancak 18 Eyliil 2020 tarihli
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim X Resmi Gazete‘de yayimlanan
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. Cumhurbagkani Karari ve Ticaret

Bakanligi'nin 28/10/2020 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanan ilgili Teblig

degisikligi dogrultusunda ertelendigini

duyurdugumuz kar pay1 6demeleri 5 Ocak

2021 tarihinde yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini | X
gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama %
bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMS AL INTERNET SiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay  sahipligi  yapist  (¢tkarilmis sermayenin %35 inden
fazlasina  sahip gergek  kisi pay sahiplerinin  adlari, imtiyazlari, pay

X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.
. . . o . irketin ingili int t sitesi
2.1.4 - Sirketin kurumsal  internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile Sirketin ingi 1_zc'e m eine Sl, e51,__
L S . . . bulunmakla birlikte, tiirkge igerigin
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de o o
tamamu1 ingilizce internet sitesinde yer
hazirlanmigtir.
almamaktadir.
2.2. FAALIYET RAPO RU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini X
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlar: X
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIiN SiRKET PO LITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili diizenlemeler, sdzlesmeler ve X
iyi niyet kurallari ¢ergevesinde korunmaktadir.
. . o . . Menfaat sahiplerinin haklarryla ilgili
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler .. W . .
i i i L politika ve prosediirlerin bir kismi1 sirketin
sirketin  kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. . L
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirtve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele X

almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YO NETIMINE KATILIMININ DES TEKLENMES i

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esassozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla
birlikte, sirket i¢ uygulamalariyla
calisanlarin yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak {izere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriislerini almak prensip
olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda,
alinacak kararla ilgili zaman kisit1 ve
kararn niteligi gibi faktorlere gore
menfaat sahiplerinin goriisiiniin alinmasina
gayret gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI PO LITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas: ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin OSlgiitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikast bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

334 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Donem donem bilgilendirmeler yapilmakla
birlikte bazi konulara iligskin sadece tist
yonetim diizeyinde bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir.

3.3.5 - Calsanlar1 etkileyebilecek kararlar kendilerine ve caligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar i¢in ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve {icretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Calsanlar arasinda  ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlar1 sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acgidan koti
muamelelere karst korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma Ozgiirliigiini ve toplu is sozlesmesi hakkinm
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir caligma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin  taleplerinin  igleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarma baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin  gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VESOSYAL SO RUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari' n1  belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
riigvetin Onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin ~ uzun  vadeli
¢ikarlarin1  tehdit etmemesini ve etkin bir risk yoénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun  sirketin
stratejik ~ hedeflerini tartisarak  onayladigini,  ihtiyag  duyulan
kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Yillik faaliyet raporunda yonetim kurulu
tiyelerinin gorev ve yetkileri ile ilgili Tiirk
Ticaret Kanunu'na uyuldugu belirtilmekle
birlikte ayrintili diizenlemeye yer
verilmemisgtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmagikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-f¢  kontrol  sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda
verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan1 ve icra bagkani (genel miidiir) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim  Kurulu, yatirimcr iliskileri bolimii ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin  giderilmesinde  ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri bolimi ve kurumsal

yonetim komitesiyle

yakin igbirligi i¢inde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklar1  zarara iliskin olarak  Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim

kurulu yapist yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme

siireci  bu politikaya uygun sekilde

gergeklestirilmektedir.

Yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in
asgari %25°lik hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecritbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TO PLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim X
saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere gonderilmesi i¢in asgari bir X
siire tanimlamgtir.
Toplantiya katilamayan Yonetim Kuulu
443 - Toplantiya katilamayan ancak goriglerini yazili olarak ‘Uyelen‘mn gortslerini ye'1'21}1 oleirak"
L S L e . . iletmesi durumunda, bu goriislerin diger
yonetim kuruluna bildiren {iyenin goriisleri diger iiyelerin . .
oo tiyelerin bilgisine sunulmasi esastir. Fakat,
bilgisine sunulmustur. L
uygulamada goriislerin yazili olarak
iletildigi durum heniiz olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy X
hakki1 vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarmm ne sekilde yapilacagr sirket ici X
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
44.6 -Yoénetim  kurulu toplant1  zapt: giindemdeki tiim maddelerin
goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin sirket disginda
ka gorevler al ile ilgili bir k
4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska ~ gérevler  almast baska gorevler a mas-1- ! e} gili bir kistt
. - L o bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda aldigi gorevler N L. o
s iiyelerinin sirket disinda aldig gorevler
genel kurul toplantisinda  pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
genel kurul toplantisinda ve Kap'ta pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE O LUS TURULAN KO MIiTELER
Yonetim kurulu iiye sayisi nedeniyle
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. yonetim kurulu tiyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.
. .. . . . Komitel kli gordikleri takdirde ilgili
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordigii kisileri toplantilara .O'Y’m ‘e er gerekli gordiikleri é 'd1rde ilgili
. P kisileri toplantilara davet edebilirler ancak
davet etmistir ve gorislerini almistir. . X .
boyle bir davet gerceklesmemistir.
Bugiine kadar Komite ¢alismalarinda
. . . e . . disaridan danismanlik hizmeti alma
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizlig: o < . S
hakkinda bilei lik faalivet da dmisti ihtiyaci dogmamistir. Boyle bir hizmet
axkm relye yrltc faaltyet raporunda yer vertmistir. alinma durumunda faaliyet raporlarinda
konuyla ilgili gerekli agiklama yapilacaktir.
458 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor diizenlenerek X
yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarint etkili bir ~ sekilde yerine  getirip
getirmedigini degerlendirmek  iizere  yonetim  kurulu performans Performans degerlendirmesi
degerlendirmesi bulunmamaktadir.
gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya
idari  sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, tigtincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bagh@g altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar  lehine  kefalet  gibi  teminatlar
vermemistir.
P . . L . Ust diizey yoneticilere saglanan maas,
4.6.5 - Yonetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan R R .
R - . .. prim ve benzeri faydalar yillik faaliyet
yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
raporunda toplam olarak paylasiimis olup,
aciklanmigtir. e
kisi bazinda agiklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin

Yoktur.
sayist
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayist Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayist Yoktur.

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/836494

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

flke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onay1 veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsaminda ger¢eklesen bir
iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830101

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig: boliimiin ads

Bagis ve yardimlara iliskin politikamiz esas sdzlesme icerisinde yer
almakta olup ayrica internet sitemizde yayimlanmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagmin yer aldigt KAP duyurusunun baglantisi

https ://www.kap.org.tr/tr/Bildirin/836494

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarast

Esas Sozlesmemizin 32. ve 33. maddelerinde hikme baglanmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2019 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda denetgiler ve
sirket calisanlarindan katilim olmustur. Menfaat sahiplerinin Genel
Kurul'a katilimu ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Haynr.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar1

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

En bilyiik pay sahibinin ortaklik orani 56,89%
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran Hayir
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar1 igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.

sO6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bo liimiin
adi

https://mmw.adel.com.tr/triyatirimci-iliskileri/ticaret-sicili-bilgileri/kar-
dagitim-politikasi-ve-temettu-bilgisi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

2020 yilinda yapilan 2019 yili olagan genel kurul toplantisinda yonetim
kurulu tarafindan kar dagitimi teklif edilmis ve onaylanmigtir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigit KAP
duyurusunun baglantisi

2020 yilinda yapilan 2019 y1li olagan genel kurul toplantisinda yonetim
kurulu tarafindan kar dagitimi teklif edilmis ve onaylanmistir.
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Yonetim

Sirket'in kuruluna
kurumsal internet bildirimde
sitesinde her bulunan
m Genel kurul .
giindem P imtiyazli
" PR oplanti
Genel kurul = Dogrudan [Vekaleten | maddesiyleilgili |Kurumsal internet sitesinde genel kurul t - ¢ bir sekilde
a) utanaginin
giindemiyle ilgili N y, _ [temsil temsil olumlu ve olumsuz | toplantisinda yéneltilen ortakhik
Genel Kurul sahiplerinin . . iliskili o . . »
_ olarak sirkete edilen edilen oylar da tiim soru ve bunlara R bilgilerine | KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantist
Tarihi o genel kurula PN V taraflarlailgili
iletilen ek agiklama paylarin  |paylarin gosterir saglanan yamitlarin yer aldigi ulagma
katilim oram . madde veya
talebi sayis1 oram oram sekilde genel kurul | bgliimiin ad1 aragraf imkan
toplanti IFELEL bulunan
numarasi
tutanaklarimn yer Kkisi sayis1
aldigt (iceriden
béliimiin adt ogrenenler
listesi)
Adel Kalemcilik
kurumsal
internet
sitesinde yer
alan Yatirimei
iliskileri/Ticaret |Adel Kalemcilik kurumsal internet sitesinde yer alan
Sicil Yatirimer Iliskileri/Ticaret Sicil Bilgileri/Genel Kurul -
08.04.2020 0 56,89%  |0,00001% |56,89% [ s g 108 |https://www.kap.org.tr/tr/Bildirin/836494
Bilgileri/Genel  [Toplantilar1 ve Vekaletname alaninda bilgilere
Kurul ulagtlabilinir.

Toplantilari ve
Vekaletname
alaninda
bilgilere
ulagilabilinir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE S EFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigt bolimlerin adlart

Yatirimer {liskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%S5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde yer almamakta olup KAP'ta Genel Bilgiler-
Sermaye ve Ortaklik Yapist Bilgileri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya
béliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiiriittikleri
gorevler ve iyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiriittikleri gérevler
Faaliyet Raporu > Kurumsal Y6netim > IV Yoénetim Kurulu>15.Y6netim
Kurulunun Yapist ve Olusumu baslig altinda yer almaktadir. Bagimsizlik
beyanlari ise Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim Raporu>EK-2'de yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Y6netim > IV Yonetim Kurulu>17.Y6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1,Yap1 ve Bagimsizligi baghigr altinda
yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun y1l i¢erisindeki toplant1 sayist ve iyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim > IV Yénetim Kurulu>16.Y6netim
Kurulunun Faaliyet Esaslar1 baghigr altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdliim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu > Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu>Dipnot 13 Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Borglar baglig altinda
yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalar1 ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirim danismanhg ve derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5'i astigt karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Karsilikli istirak yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine ilisgkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yoénetim Raporu > 14. Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk basligr altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin

adi Yoktur
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargt Yoktur
kararlarinin sayist

Thbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani Genel Miidiir

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@adel.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi b6limiin adi

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlar1 igin halefiyet plan1 gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Bu gergevede yapilan atamalar yonetim kurulu seviyesinde
degerlendirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgiitlerini
igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan Kaynaklar
Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinimn yer aldigt
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan Kaynaklari
Uygulamalarmin altinda yer almaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasmin yer aldig
boliimiin adt

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan Kaynaklar1
Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Sosyal set@mluk raporu bulunmamakla birlikte Siirdiiriilebilirlik altinda
politikalarimiz yer almaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

Kurumsal internet sitemizde Siirdiiriilebilirlik/Yénetisim/Is Etigi Yolsuzluk
ve Riisvetle Miicadele altinda yer almaktadir.




4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Yoktur
yararlanilip yararlanilmadig

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Yoktur
tiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili Dért

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin

degerlendirmenin yer aldig bolimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim > IV Yonetim Kurulu>18 Risk
Yonetimi ve Kontrol Mekanizmasi baghg altinda yer almaktadir.

Yo6netim kurulu bagkaninin adi

Tuncay Ozilhan

Icra bagkani / genel miidiiriin ach

Evrim Hizaler Aydin

Yonetim kurulu bagkan1 ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi

olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette

sebep olacaklar1 zararn, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle

sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina sigorta yapilmis fakat buna

iliskin KAP duyurusu yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranini

artirmaya yonelik ¢esitlilik politikas: hakkinda bilgi verilen boliimiin  |Yoktur
adi
Kadin iiyelerin sayisi ve orani Yoktur
Yoénetim Kurulunu Yapisi
Denetim,
L Muhasebe
Bagimsiz Uyenin
" . Bagimsiz | ve/veya
Yonetim Aday Gésterme .
N o . hgim Finans
. . Icrada Gorevli Olup |BagimsizUye Olup Kuruluna |Bagimsidik Beyaninin Yer Aldigi KAP Komitesi
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi . ) Kaybeden | Alaninda En
Olmadigr Olmadigr I1k Segilme | Duyurusunun Baglantis Tarafindan @
. Uye Olup [AzS Yilhk
Tarihi Degerlendirilip _
. L. ... |Olmadig | Deneyime
Degerlendirilmedigi .
Sahip Olup
Olmadig
TUNCAY OZILHAN fcrada Gorevli Degil  |Bagimsiz Uye Degil 30.03.1987 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
SEZAI TANRIVERDI icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 18.04.2016 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
TUGBAN IZZET AKSOY fcrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 08.04.2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET HURSIT ZORLU fcrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 03.04.2014 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
KAMIL OMER BOZER icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 08.05.2012 - Degerlendirilmedi Hay1r Evet
KAMILHAN SULEYMAN YAZICI fcrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil 13.04.2017 - Degerlendirilmedi Hay1r Evet
MUSTAFA ALI YAZICI icrada Gorevli Degil ~ |Bagimsiz Uye Degil 13.04.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
RECEP YILMAZ ARGUDEN icrada Gérevli Degil [ Bagimsiz Uye Degil 13.04.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
AHMETBOYACIOGLU icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 13.04.2017 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
ALIGALIP YORGANCIOGLU fcrada Gorevli Degil [ Bagimsiz Uye 05.04.2018 |https://www kap.org.tr/tr/Bildirinv830094 | Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMETERCAN KUMCU fcrada Gorevli Degil [ Bagimsiz Uye 05.04.2018 [https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830094 | Degerlendirilmedi Hayir Evet
STEPHAN ROSEN icrada Gorevli Degil [ Bagimsiz Uye Degil 01.01.2020 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
CHARLES ALEXANDER VON FABER-CASTELL icrada Gorevli Degil [ Bagimsiz Uye Degil 01.01.2020 - Degerlendirilmedi Hay1r Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim 5

kurulu toplantilarmin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 55,5%
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir

portal Evet
kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan 3 -5 giin 6nce

kag giin once tiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarmin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig1 bolimiin adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi ayr1 bir
diizenleme bulunmamakla birlikte sirket esas sdzlesmesinde ilgili diizenleme
yer almaktadir. Yatirimer fliskileri/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigy sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adt

Faaliyet Raporu>Kurumsal Yonetim>17. Yonetim Kurulu'nda olusturulan
komitelerin say1, yap1 ve bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinim duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830097

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

?il:ivnci"Siitunda o o Komite o _
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar: Blg:ig:t?leglarak ls(g;:dtle Uyelerinin Adi- BaskaanOlup Z)?nme;:illrélKurulu Uyesi Olup

Komitenin Adi Olmadig
Denetim Komitesi - Mehmet Ercan Kumcu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Hay1r Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet Ercan Kumcu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet Hursit Zorlu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Kamil Omer Bozer Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Irfan Cetin Hay1r Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Recep Yilmaz Argiiden Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Kamil Omer Bozer Hay1r Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tugban izzet Aksoy Hay1r Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adr)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Y6netim> IV Yonetim Kurulu>17.Y6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1,Yap1 ve Bagimsizligi baslig altinda
yer almaktadr.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adr)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim> IV Yonetim Kurulu > 17.Y6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1,Yap1 ve Bagimsizligi baslig altinda
yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya bolimiin adr)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim> IV Yonetim Kurulu>17.Y6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1,Yap1 ve Bagimsizligi baslig altinda
yer almaktadur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ficret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Yoktur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulastlip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu> 3. Finansal Durum baslig: altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan iiyelere
iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiiniin ad.

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan Kaynaklari
Uygulamalarmin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim ad

Faaliyet Raporu > 1.4 Organizasyon Yapisi basligi altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda "Diger" icrada Gorevli Komitede Komitenin K;T::im ';:\a';l Iyteitlen

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki 1nda xone _m

Vo] Ty i q Kuruluna Sundugu

Komitenin Adi Yoneticilerin Oram | Uyelerin Oram Toplant1 Sayis1
Rapor Sayis1

Denetim Komitesi - 100% 100% 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% 20% 4 4
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi - 100% 33% 5 6
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanligi. Anadolu Grubu

TUNCAY OZILHAN Yonetim Kurulu Baskan1 R N o N o e
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi, Bagkan Vekilligi ve Uyeligi

SEZA[ TANRIVERDI Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grul?'u ?{ketlennde Yonetim Kurulu Uyeligi Kamil Yazic1 Yonetim ve Danigma
A.S. Genel Miidiirii

TUGBAN IZZET AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

MEHMET HURSIT ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu icra Bagkani. Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurutu Uyeligi

KAMIL OMER BOZER Yonetim Kurulu Uyesi Anadoﬂlu Grubu SlrkeFlennfle YonetAlm l?urulu Uye!lgl, sv(?ktas Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S, Tiipras ve Argelik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

KAMILHAN SULEYMAN YA ZICI Yonetim Kurulu Baskan Vekili Aflado.lu Grubu S]rketlennd? Yoyetlm Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeligi; Kamil Yazic
Yonetim ve Danigsma A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

MUSTAFA ALI YAZICI Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi Cloudturk Yonetici Ortagi
Yonetim Kurulu Baskani, ARGE Danigmanlik A.$. & Rothschild Turkiye; Tiirkiye

RECEP YILMAZ ARGUDEN Yonetim Kurulu Uyesi Basketbol Federasyonu Asbaskani, Yonetim Kurulu Uyesi - Akis GYO, Anadolu
Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

AHMET BOYACIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi. Anadolu Efes Spor Klibii
Asbaskan1.

ALI GALIP YORGANCIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi AG Anadolu Grubu Holding A.S., Coca Cola Igecek.

MEHMET ERCAN KUMCU

Yonetim Kurulu Uyesi

AG Anadolu Grubu Holding A.S$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi; Tekfen Sigorta ve
Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Toros Tanm A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili; Tekfen Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

STEPHAN ROSEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Faber-Castell Vertriecb GmbH Avrupa Satig Direktorii, Faber-Castell Fransa, Faber-
Castell italya ve Faber-Castell iskandinav Ulkeleri Genel Miidiirii

CHARLES ALEXANDER GRAF Von FABER-CASTELL

Yonetim Kurulu Uyesi

A.W. Faber-Castell Vertrieb GmbH Ust Diizey Yonetici
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