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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriig

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$." nin (“Sirket”) 01/01/2021-31/12/2021 hesap donemine ait tam set
finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanim:z, raporumuzun Bagunsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumluluklar: bélimiinde aynntih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayinlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak §irket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumliuluklar da tarafumzca yerine getirilmigtir. Bafimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlanmn, goriigiimiiziin olugturulmas) igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 01/01/2021-31/12/2021 hesap doénemine iligkin tam set finansal tablolart hakkinda 1 Mart 2022 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu gori bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ybnetimi, 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig™) gore yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Deloitte; ingiltere mevzuating gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL" sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalannin her biri ayn ve bagimsiz birer tazel kisiliktir, DTTL {"Deloitte Global® olarak da anlmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir, Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2022, Daha fazla bilgi igin Deloitre Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) e letisime geginiz.



Deloitte.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devam)

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agik¢a igaret clunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu aynica agsagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlann yaptig ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alur.

5) Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimlen ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptif irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmacdigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiritilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi H. Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A §.

H. Erdem Sélguk, SMMM
Sorumlu Denetgi

fstanbul, 1 Mart 2022
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1-GENEL BILGILER
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu agag¢ cidarli kursun,
boya kalemleri, oyuncak driinleri ve diger kirtasiye irlnleri Uretimi, hijyen iriinleri satigi,
tesislerde imal edilen mamullerin satisim ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tirii
iptidai, yan mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmusg, aymi tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve
Istanbul Ticaret Odasi'na 96078 sicil numarasi ile
kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr
Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI

= = e

Sirketimizin 31 Aralk 2021 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL

tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuatt uyarinca nama yazili, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10'dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (invanlari) ile paylarinin miktar
ve sermayedeki oranlan asagiya gikartilmistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldudu Pay  Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71
ORTAKLARIN SERMAYE DAGILIMI
-
%2771
u15.4o‘::.
M AG Anadolu Grubu Hokiing A 5.
[ Hatka Arz Edilen Hisseler

Faber-Castell Axtisngesefischaft
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1.2 YONETIM KURULU
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Genel / Public

: Tuncay OZiLHAN

: Kamilhan Silleyman YAZICI
: Talip Altug Aksoy

: Mustafa Ali YAZICI

: Kamil Omer BOZER

: Sezai TANRIVERD]

: Recep Yilmaz ARGUDEN

: Ahmet BOYACIOGLU

: Mehmet Hursit ZORLU

: Stephan ROSEN

: Charles Alexander GRAF VON FABER-CASTELL
: Ali Galip YORGANCIOGLU
: Mehmet Ercan KUMCU

Yénetim Kurulu Uyeleri 15.04.2021 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda bir yil igin ve 2020
faaliyet sonuglarinin gérigilecedi ilk olagan genel kurula kadar segilmis olup goérev ve

yetkileri sirket esas sézlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore belirlenmistir.

Sirketimiz 2020 yih faaliyetlerine iliskin 15.04.2021 tarihinde Genel Kurul yapmistir.

Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asadidaki Giyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yénetisim
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu- Baskan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan
Mehmet Hursit Zorlu-Uye
Kamil Omer Bozer-Uye

Recep Yiimaz Argiiden-Uye
irfan Cetin-Uye=

Ali Galip Yorgancioglu-Bagkan
Kamil Omer Bozer-Uye
Talip Altug Aksoy-Uye

(*) Sirketimizde Yatinmer dligkileri Birim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Oyesl olarak gérev yapan irfan Cetin, 1 Ocak
2022 itibariyla gbrevinden aynlmistir. Bogalan Kurumsal Yénetim Komitesi dyeliine ise sirketimiz Yatinme lliskileri Birim

Calisan Fatih Cakicl atanmugtir.
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1.3 BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S
Deloitte Values House, Eski Bllylikkdere Cad. No:1

Maslak, Sisli 34398 Istanbul-Tirkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi Umraniye-istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil Mudlrligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli
,adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin bagkaca 6rgiti olmayip, organizasyon yapisi asagida gosterilmistir.

Genel Midir Evrim HIZALER AYDIN
Mali Isler Direktdrii (*) Irfan CETIN
Satig Direktori Tamer UNSAL
Pazarlama Direktérii Nazh ERCILLI SOYLU
insan Kaynaklar Direktérii Kamil Mehmet BUYUKCOLAK
Operasyon Direktérii Ozgiir EYUBOGLU
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Midiiri Mehmet ERDEMLI
Is Gelistirme ve Inovasyon Direktérii Ali Anil ATAL

{*) Sirketimizde Mali Isler Direktdri olarak gbrev yapan Irfan Cetin, 1 Ocak 2022 itibariyla gérevinden ayrilmis olup yerine
Yasemen Gilven Cayirezmez atanmigtir,

Ocak-Aralik 2021 tarihi itibariyla ortalama calisan sayisi 361 kigidir.

Sirket galisanlarina Ocak-Aralik 2021 dénemi igin aynlan kidem tazminati karsihginda 4.847
bin TL tutarinda artis olmugtur. Buna gbre toplam kidem tazminati karsiliklarn 14.573 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Ocak-Aralik 2021 déneminde galisanlara Gcret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan
6demeler tutan 83.241 bin TL olmustur.

K}
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Ust diizey ydneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani, Genel Miidiir ve Genel Miidir'e
direkt raporlayan yoneticilerden olugmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan ya da
saglanacak olan faydalar Ocak-Aralik 2021 dénemi igin 13.480 bin TL'dir.

2. FAALIYETLER
2.1 SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGE SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI
YERI

Turkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenede doénisen Adel Kalemcilik, 1967
ylinda kuruldu ve 1969‘da Istanbul-Kartal'daki fabrikasinin agilistyla yolculuguna basladi.
Adel Kalemcilik’in Urettigi kalemler ve kirtasiye Griinleri yiiksek kaliteleri ite tim Tirkiye'de
tanindi, nesillerin gelisiminde énemii yer almistir.

Dunyanin en eski yazim geregleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana
stirdirdidl isbirligini 1995 yiinda ortaklikla pekistiren Adel Kalemcilik, bu ortakligin giicii ile
Turkiye'ye deder katan yatinmlarina ara vermeden devam etmektedir.

2015 yihnda Gayirova’daki yeni lretim tesisine tasinan Adel Kalemcilik, 36 bin metrekarelik
alan dzerine kurulu bu tesiste aga¢ cidarli kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri,
tiikenmez, sivi mirekkepli kalemler, markérler, kegeli kalemler, pastel boyalar, suluboyalar,
silgiler, kalemtiraglar, parmak boyalar, oyun hamurlan ve guaj boyalar Uretmektedir.

Tdrkiye'nin geng nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklagik 26 milyon
ogrenci kirtasiye drinlerinin tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek igin de énemli biyime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla kiresel rekabete acik olan Tirkiye Kirtasiye
Sektori genelde ithalat agirikh olup ¢ok sayida oyuncu, marka ve driin arasinda yodun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak (izere Uzakdogu Ulkeleri kaynakl diisiik
fiyath Grinler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda Adel Kalemcilik,
okul ve ofis Uriinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda
lider konumuna yerlesmistir. Yerel (retim olanagi ve yliksek Uretim kapasitesi, tiiketicilerin
tercih ettigi markalara sahip olmasi, yiksek iir(in kalitesi, daditim etkinligi ve finansman
glicli Adel Kalemcilik’in Ustlnliakleridir.

Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip Adel Kalemcilik, kagit Grinleri haricinde, gerek
Gretim miktarlan, gerekse iirlin gesitliligi agisindan Tiirkiye'nin ve yakin cografyanin en
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blyik kirtasiye Grinleri Ureticisi konumundadir ve 40in (izerinde llkeye ihracat yapmakta,
“Faber-Castell” markasiyla Grettigi bazi Urunleri de dlinyadaki cesitli dGlkelere ihrag
etmektedir.

Kokli gegmisi ve tecriibesiyle Adel Kalemcilik, bugiin 3 bin 800’e yakin Griin ¢esidi ile
Turkiye'de uretilen ve ithal edilen Faber-Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland,
Atlas, Max, Panfix ve Citizen markal kirtasiye Griinlerinin yam sira; Adeland markasinin ve
dinyanin énde gelen lisanshi markalarinin oyuncak Urlinlerinin de pazarlama ve satisini
gerceklestirmektedir. Tiketici nezdinde vyapilan pazar arastirmalan “Faber-Castell”
markasinin %100 bilinirlilige ve %97 kullanim oranina sahip oldugunu ve konumlama olarak
sektdriin acik ara en 6nde gelen markas) oldugunu ortaya koymaktadir. “Adel” markasi ise
%97 bilinirlilik ve %74 kullanim orani ile sektdriin 6nde gelen ikinci markasidir.

Adel Kalemcilik, perakende sektdriindeki deneyimi ve Tirkiye'nin tim illerindeki kirtasiye
noktalarina hizmet veren bayi agindan gelen gtlicii ile Oyuncak Sektérii‘'nde de &énemli bir
oyuncu olmus, kendi yarattigi Adeland markasi disinda; portféyiine kattigi lisansli markalarla
bu sektordeki yerini saglamlagtirmistir. TRT'de yayinlanan ve en ¢ok sevilen gizgi filmlerin
2018'den itibaren kirtasiye ve oyuncak kategorileri lisans haklarini da blnyesinde
bulundurmaktadir.

Ihracatta ise Adel, Ocak-Aralik 2021 déneminde 30.065 bin TL satis gerceklestirmistir. Adel,
“Faber-Castell” markasiyla Urettidi bazi tirlinleri de diinyada gesitli tlkelere ihrag etmektedir.

Gocuklarimizin gelecegimiz olduguna inanan Adel Kalemcilik, trin givenlidi ve kalitesine
6nem vermekte “Kendi ¢ocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir driinii  piyasaya
sirmemek” mottosunu benimsemektedir. Bu amagla yilda ortalama 10 bin Griin glivenlidi
testi ve 30 bin {riin kalitesi testi ger¢eklestirmektedir. Adel Kalemcilik ayni zamanda
Kirtasiye sektériinde ‘Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’nda belirtilen
tum sartlan saglayarak kirtasiye sektériinde TSE'den Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alan
ilk sirkettir,

Adel Kalemcilik kuruldugu giinden bugiine tim galismalarini, paydaslarina ve topluma fayda
saglama amac ile ve siirdtirilebilir projelere destek vererek gergeklestirmeye ¢alismaktadir.
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerini, dziinde barindirdigi “iyilik” dederi ile Birlesmis

Milletler’in 2030 yilina kadar ulagmayi hedefledigi Strddrilebilir Kalkinma Amaclar icinde yer
5
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alan Iklim Eylemi ve Nitelikli E§itim alanlarini énceliklendirerek “lyilik Adaci” catisi altinda
devam ettirmektedir.

Adel Kalemcilik’in 2016 yilinda gocukiann ve genglerin egitim ve 6grenim ihtiyaglarini
desteklemek amaciyla hayata gegirdigi ve kdr amac gitmeyen farkl paydaglaria birlikte
buyuttiga Iyilik Adaci, her yil binlerce ¢ocuda sagladidi yardim ile ihtiyag sahiplerinin
ylzlerini gildirmektedir. Bununla beraber iyilik Agaci, aym zamanda ¢ocuklarmizi editen
ogretmenlerimize de dokunmay amaglamaktadir: Adel Kalemcilik'in 2012 yilindan bu yana
gocuklarin pedagojik gelisimlerine ve yaraticibklarina katki saglamak amaciyla Ofretmen
Akademisi Vakfi (ORAV) isbirligi ile dizenledi§i Yaratict Cocuk, Yaratici Beyin editim
atblyeleriyle, dgretmenlerle yaraticihigin énemi konusunda calismalar dizenlenmektedir.
Bugiine kadar 9 bin 6gretmene ulasimis ve binlerce gocugun yaraticihklarinin gelisimine
katkida bulunulmugtur. 2019 yilinda hayata gegirilerek 6gretmenlere yonelik vizyon
gelistiren ve yenilik¢i aktivite dnerilerinin sunuldugu “izbirakanégretmenler.com” platformu,
pandemi doéneminde veli ve ogrencilerin de kullanimina agilarak, bu zor dénemde
dgretmenlerin yani sira veli ve 6grencilere de evde birlikte verimli zaman gegirebilecekleri
yaratict aktivite 6nerileri sunulmustur. 2020 senesinde hayatimiza giren Covid-19
pandemisinden en fazla etkilenen alanlardan biri olan egitime katki amaciyla, Milli Egitim
Bakanh§i Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midarligl tarafindan EBA (zerinden
dgretmenlere verilen uzaktan Ogretimde Dijital Déntsim Egitimi Kursu’'nun icerik
sponsoriugu gergeklestirilmistir. Adel Kalemcilik, yine pandemi ile beraber ¢ocuklarin beyin
gelisiminin en yogun oldugu dénem olan okul éncesine odaklanmig, okul dncesi okullasma
oranlarinin  Tlrkiye’de OECD iilkelerinin altinda oldugu gergedinden de yola c¢ikarak,
gocuklarin en fazla destege ihtiyag duyduklan dénemde onlann kelime hazinelerini
genigleterek zihinsel gelisimlerine katkida bulunmayr ve onlan parlak bir gelecege
hazirlamay) amaglayan 1500Kelime.com Platformu’nu Nisan ayinda hayata gegirmistir.
1500Kelime.com Platformu, baganh lansmaninin ardindan stirekli artan kullanici sayisiyla
biylimeye devam etmektedir. Adei Kalemcilik, ayn: zamanda, 23 Nisanin 100. yilinda
baglattig Iyilik Agaci Ormani projesi kapsaminda, gocuklarin gelecegdine surdirillebilir bir iz
birakma hedefiyle toplam 95 bin agag tohumunu ‘drone’lar vasitasiyla toprakla
bulusturmustur.

Adel Kalemcilik, Sirdirilebilir Kalkinma Amagclari arasinda yer alan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi konusuna da 6nem vermekte bu alanda projeler gelistirmektedir. Yaklasik %30 olan

kadin calisan oraniyla sektdr ortalamasinin lzerinde yer alan Adel Kalemcilik, bu alanda
6
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gergeklestirdigimiz caligmalarla is Portfdy ve Ko¢ Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Cahgmalan Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (KOG-KAM) belirledigi kriterlere gosterdigi
uyum dogrultusunda, kadinlanin istihdamini ve ydnetimde séz sahibi olmalarim destekleyen
sirketlere yatinm yapan Is Portféy Iste Kadin Hisse Senedi Fonu’nun yatinm yapilabilir
havuzuna giren sirketlerin ortaklik paylarina dayali olarak olusturulan “"Kadin Dostu Sirketler
Hisse Senedi Endeksi“nde yer almigtir.

2.2 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ulkl Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.'ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadoiu
firmasina 203.500.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.3 2022 YILI BEKLENTILERI

Pandeminin azalan etkisi ve okullarin yuzyiize egitime tekrar baslamasi, ofis galisanlarinin da
biyiik oranda fiziksel ya da hibrit ¢alisma modeline donm(s olmasi sebebiyle pazarin normal
seyrine dénmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda sirketimizin 2022 yih stratejik is plam gergevesindeki hedefleri asadida yer
almaktadir;

- Ana Urin kategorilerinde miktarsal bliylimeye paralel yurt igi ve yurt digi satislarda ift
haneli net ciro ve FAVOK artisi

- Pozitif vergi dncesi kar ve pozitif serbest nakit akim yaratiimasi

- Etkin bilango yénetimi

Sirketimiz, " Hayallerini gekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; ¢alisanlarina yonelik edgitim/gelisim programlarini,
tuketicilerine ve bayilerine yénelik iirin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini, 6ziindeki “iyilik"
degerinden aldig: gig ile éncelikle gocuklar olmak lizere topluma ve cevreye katk! saflayacak
sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam edecektir,

2.4 BAGISLAR
Sirketimizin 2021 yili igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptidi badis bulunmamaktadir.
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2.5 SATISLAR
2021 yil ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gegen yilin
ayni dénemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Aralik 2020 (Bin Ocak-Aralik 2021 (Bin TL)
TL)

13.656

e’

367491

30.065

‘

456.090

Yurtigi Satglar W Yurtdips Satiglar Yurtigi Satylar B Yurtdp Sahglar

Net Hasilat (Bin TL) Ocak-Arahk 2020 Ocak-Aralik 2021 Artis/Azahs (%)

Yurti¢i Satiglar 367.491 456.090 24,1
Yurtdi1 Satislar 23.656 30.065 27,1
Toplam 391.147 486.155 24,3
3. FINANSAL DURUM

(000 TL) 12A2020 12A2021 %

Net Satiglar 391.147 486.155 24%

Briit Kar 148.789  153.865 3%

FAVOK 54.438 59.659 10%

Net Kar/(Zarar) 1.915 -12.698 -763%

Briit Kar Marj 38% 32%

FAVOK Marji 14% 12%

Net Borgluluk 108.688 167.169 54%

GENEL MUDURUMOUZ EVRiIM HiZALER'IN DEGERLENDiIRMEST

Kirtasiye sektérii, 2021 senesinde hem ekonomik zorluklardan, hem de devam eden Covid-
19 salginindan en fazla etkilenen sektdrlerden biri oldu. Biz de bdyle bir senede birinci
onceligimizi igimizin sirekliligini saglayacak eylem planlarini olusturmak olarak belirledik.

Okullann online veya hibrit model ile devam etmesi, ofis galisanlarinin pek ¢ogunun uzaktan
caligmas), evde gegirilen zamanin artmas) sebebiyle, kaliteli zaman gegirmeye yénelik Urin
gruplanindaki artiglar, e-ticaret sitelerine yonelimler gibi etkenler kirtasiye satiglarinin
yoénini degistirdi. Buna ragmen, pandemiye badlh olarak ortaya c¢ikan tim riskieri
6ngormeye ve en iyi sekilde ydnetmeye odaklandik.

Tuketicinin alim glcundeki, alskanliklarindaki degisiklikler ve pandemi déneminde evde
gegirilen vaktin artmas: sebebiyle, “Yenilikgilik” dederimiz ile zamanin ruhunu yakalayan
inovatif Urinlerimizi kanal bazl olarak gelistirmeye devam ettik. Antibakteriyel (riin ailesi,

2021 okula dénils déneminde lansmanini yaptigimiz en énemli yeniliklerden birisi oldu.
8
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Bununla beraber, hobby8craft Urinlerinin tiiketici nezdindeki bedgenisinin artmas
dogrultusunda portféylimiizii genislettik.

Kirtasiye sektoériniin yeni is modelinin ne olabilecegi lizerine pek ¢ok calisma yaptik. Cok
kanalli satis sistemine uyum sadlayacak sekilde satis daditim anlayisimizda yepyeni bir yola
adim atarak Bolgesel Yetkili Bayilik Sistemi‘mizi hayata gegirdik ve bayilerimizle is birligimizi
¢ok daha kuvvetli bir hale getirdik.

Adel Kalemcilik olarak, Tirkiye ve diinyada gergekiesen ekonomik gelismeleri siirekli takip
ederek, bu gelismelerin girketimizin finansal durumuna etkilerini en aza indirgemek igin
alternatifli sekilde stratejik is planlanmizi olusturduk. Artan hammadde, mamiil ve nakliye
fiyatlanna yonelik deder mihendislifi galismalanmizi 2021 senesinde de siirdiirdiik. Bu
sliregte, tedarik riskimizi, alternatif tedarikgi degerlendirmeleri, yerli Gretim alternatifleri ve
etkin talep planlama ile minimum seviyeye indirirken, alacak risklerini yénetmek igin
alternatif finansal yontemleri degerlendirdik ve tim sektorlerin finansal olarak ¢ok zorlandids
bu siireci alacak riski olmadan kapattik,.

Covid-19 pandemisinden &tirii 2020/2021 doéneminde okullarin adirikh olarak uzaktan
egitim ile devam etmesi dolayisiyla net satislanimiz, ilk 3 geyreklik dénemde gegen yilin ayn
déneminin altinda gergeklesmigti. Ancak, senenin tim zorluklarina ragmen; 2021 yil sonu
itibariyle; net satiglar, gegen seneye gbére %24 artis gostererek 486.1 Milyon TL olarak
gergeklesmis, FAVOK ise gecen seneye gére %10 artmistir,

Sirketimizde salginin Tirkiye'de gorildagl ilk ginden beri aldifimiz Covid-19 énlemleri
dogrultusunda 2021 senesinde de is kayb olmadan islerimizin siireklilidini sagladik.

Ozumiizdeki “1yilik” dederimizden beslenen kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi, “Iyilik
Agaca” gatisi altinda, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari iginde yer alan
Iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarini odagimiza alarak gergeklestirmeye devam ettik.

Nitelikli Egitim alaninda 2012 yilindan beri sosyal sorumluluk ve sponsorluk projelerimizi
hayata geciriyoruz. Bu alanda hayata gegirmis oldufumuz Yaraticit Cocuk Yaratici Beyin
seminerleri ve 1z Birakan Ogretmenler Dijital Platformu gibi projelerimizi surdiriirken, 2021
yiinda, g¢ocuk gelisiminin en kritik oldugu okul ©ncesi dénemi odadimiza olarak
1500Kelime.com Platformu’nu hayata gegirdik. Bu proje ile hedefimiz; okudugunu anlayan,

gelecede hazirlamak.

Ulkemizde ozellikle yaz aylarinda ¢ikan orman yanginlari, olusan sel felaketleri hepimizi
derinden Uzdi. Kurumsal Sosyal Sorumluluk catimiz “lyilik Adac” kapsaminda son
dénemlerde afetlerden etkilenen bodlgelerde yasayan ve ihtiyag sahibi ¢ocuklara okula doniis
déneminde gesitli STK’lann igbirligiyle kirtasiye malzemesi yardiminda bulunduk.

Iklim Eylemi gatisi altinda da projelerimize devam ettik. 2020 yilinda baslattigimiz lyilik
Agac Ormani projesi kapsaminda eco-drone‘larla toplamda 95 bin tohum atisi yaparak
ormanlarin gelecek nesillere aktariimasina katkida bulunduk.
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Bununla beraber, dinyadaki kaynaklarin tikenmesine engel olmak igin adag cidarh
urinlerimizi sadece endiistriyel kullanom amacgh olarak vyetistirilen FSC® Sertifikal
agaclardan Uretmeyi surdirilyoruz. Ayrica, lretim tesisimizde toplam enerji ihtiyacimizin
yarisini yenilenebilir enerji ile karsilamaya devam ediyoruz.

Sirdoralebilir Kalkinma Amaglan arasinda yer alan Toplumsal Cinsiyet Esitliji konusu da
onem verdigimiz ve projeler gelistirdifimiz bir alan. Bu alanda gergeklestirdigimiz
galigmalarla Is Portfoy Is'te Kadin Hisse Senedi Fonu'nun yatinm yapilabilir havuzuna giren
sirketlerin ortakhk paylanna dayal olarak olusturulan “Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi
Endeksi”"nde yer aldik.

2022'de de hedefimiz; topluma fayda saglayacak sirdirilebilirlik projelerimize devam
ederken, finansal performansimizi da bir énceki yila gore iyilestirmek ve bliyimeye devam
etmek olacaktir. Bu dogrultuda sirdiriilebilirlik, etkin bilango yénetimi, yeni teknolojiler ile
degisen tuketici ihtiyaglanina cevap veren yenilikgi Griinlerle portféyimizi gelistirmek, iklim
eylemi ve nitelikli editimi odadina alan kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi
gergeklestirmeye devam etmek bagliklarnim énceliklerimiz arasinda degerlendiriyor olacagiz.

FINANSAL PERFORMANS

A-NET SATISLAR

Net Satiglar gecen seneye goére %24 artis géstererek 486,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
B-FAVOK

2020 yinda baslayan pandemi, 2019-20 ve 2020-21 egitim déneminde okullarda yiz yluze
editimin yapillamamasina neden olmus, bu durum da daralan tiiketici talebinin daha da
derinlesmesine sebep olmugtur. 2021 yilinda piyasadaki toplam arz seviyesi miktarsal olarak
2019 seviyesinin altinda gergeklesmistir. Bu olumsuz etkileri bertaraf etmek igin, ek satig
kampanyalari yapilmis, olagan satis kanallan digindaki dider kanallarda ek satiglar
yapiimistir. Diger taraftan, yil igindeki kur artiglan ve pandeminin tedarik zinciri Gzerindeki
etkisi ile driin maliyetlerinde de ciddi oranda artislar gergeklesmistir. Buna paralel 2021
yiinda dretime ara verdigimiz kisa bir dénem olmus ve 7,2 milyon TL calisiimayan kisim
gideri aynlmigtir. Tim bu sartlar altinda 2021 yili net satislanmiz bir énceki yihn %24
Uzerinde gerceklegmesine ragmen brit kar marjimiz bir onceki yilin %3 iizerinde 153,8
Milyon TL olarak, FAVOK dederimiz ise bir énceki yila gore %10 artarak %12 marj ile 59,6
milyon TL olarak gergeklesmistir.
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C-NET FINANSAL BORG

Sirketimiz net borg tutan, 2020 yil sonu itibariyle 108,7 milyon TL iken 2021 yil sonu
itibariyle 167,2 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yila kiyasla net borglulukdaki
artigin  temel nedeni kanal miksindeki ve ithalat dénemlerindeki dedisikliklerden
kaynaklanmaktadir.
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.$.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu
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(Bin TL)
31.12.2020 31.12.2021

Hasilat 391.147 486.155
Satiglann maliyeti (-) (242.358) (332.290)
Briit kar 148.789 153.865
Faaliyet giderleri {111.660) (114.284)
Esas faaliyetlerden dijer gelir/{gider), net (2.329) (2.431)
Esas faaliyet kan 34.800 37.150
Yatirm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 386 622
Ozkaynak yontemiyle dederlenen
yatinmlann kar/(zarar)lanindan paylar (164) -
Finansman gelirleri/{giderieri), net (31.297) (51.548)
Slrdiiritien faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zaran) 3.725 (13.776)
Verai gelir/(gideri) {1.810) 1.078
Dénem kari/(zaran) 1.915 (12.698)
FAVOK-EBITDA 54.438 59.659
Karlilik Oranlan 31.12.2020 31.12.2021
Briit Kar Marji 38% 32%
Faaliyet Kar Marji 9% 8%
Net Kar Marj 0% -3%
FAVOK-EBITDA Marj 14% 12%

_ 31,12.2020 31.12.2021
31 Aralik itibanyla Piyasa Degeri {(Bin TL) 825.458 780.098
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilanco
{Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger dénen varlklar
Dénen varliklar

Finansal yatinmlar

Maddi duran varlklar

Maddi olmayan duran varlklar
Diger duran varliklar

Duran varhklar

Toplam varhiklar

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yukimtilikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli kargilikiar

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam dézkaynaklar
Toplam kaynaklar
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31.12.2020

279.347
59.496
139.751
35.237
513.831
234
100.774
7.988
11.592
120.588

634.419

309.336
15.245
38.336
46.523

409.440

69.673
9.917

79.590

145.389
634.419

31.12.2021

342.560
92.569
113.968
43.314
592.411

234
99.115
11.749

4.748
115.846

708.257

303.390
195.192
35.895
13.835

548.312

14.107
14.573

28.680

131.265
708.257
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RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolar yiin ilk 9 ayinda yiiksek isletme sermayesi
ile caligilmasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik risklerin ve
Ulkemizdeki makroekonomik gdstergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asadi veya yukari
yonli degisimler yasanmaktadir. 2020 yilinin Temmuz-Aralik aylarinda 2021 yih igin
baglanan disiik faizli krediler sayesinde, kredi faizleri 2021 yiinda %19u seviyelere
¢ikmasina ragmen 2021 yih ortalama kredi faizi %14,6 olarak gergeklesmistir. 2022 yiir igin
ortalama %25-%26 seviyelerinde bir faiz orani beklenmektedir,

FX Riski: Satislarin maliyetinin %70-75'i déviz kuruna endekslidir. Sirketimiz, risk yénetimi
politikasina gore doviz riskinin minimum % 50’sini hedge etmektedir. 2021 yil agisindan
baktigimizda déviz riskinin tamami hedge edilmistir. 2022 yilinda déviz riskinin tamamina
yakininin hedge edilmesi planlanmaktadir,

Alacak Riski: Sirketimiz, kampanya ve fuar donemlerinde almig oldudu siparisler icin énden
bayilerden cek almaktadir. Sevkiyatlarin yapiimasi ile beraber, s6z konusu bayi ¢eklerinin
buyik kismi DBS ve Kirtasiye Ceklerine { Misteri Ceklerine)} déniigmektedir. Katan bayi
riskleri igin ise, ipotek, kredi karti ve teminat mektubu alnmaktadir. Sirket’in bu sistemde
galismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk clusmamistir. Sirketimiz yillar
itibariyle aldigi teminatlar arttirmaktadir ve 2020 yilindan itibaren teminat yapimiz adirhkh
olarak DBS’den olusmaktadir,

4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ilte Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ergevesinde kar dagitim yapmaktadir. Sirketimiz, her yil daditilabilir kdrinin en az
%50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecedi yatinm ve sair
fon ihtiyaglar ile ekonomik kogullardaki olaganistii gelismelerin getirecedi ézel durumlara
tabidir. Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayn karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payl dajitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi
yihn sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanr.
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Sirket yirurliikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi daditmayi veya kar
payini egit veya farkh tutarii taksitlerle édemeyi degerlendirebilir.

15 Nisan 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda “ Sirketimizin 2020
faaliyet yilina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Payr Rehberi kapsaminda hazirlanan Kar
Dagitim Tablosu’'nda yasal kayitiara gére Net Daditilabilir Dénem Karn olmamas) sebebiyle,
dagitilmas) dngérilen diger kaynak olarak gegmis yil karlanndan 15.001.875,00 TL briit kar
payinin tam mikellef kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsiik 0,635 TL
tutarinda brit %#63,5 oraninda ve 1 TL. nominal degerli beher hisseye karsilik 0,53975 TL.
tutarinda net %53,98 oraninda 30 Eyliil 2021 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar
verilmig olup 30 Eylil 2021 den itibaren kar dagitimi tamamlanmistir.

5. COVID-19 SALGININ SIRKETIN FAALIYETLERINE ETKiSt

Tum dinyay) etkisi altina alan COVID-19'un, Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna
olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yénetimi
tarafindan alinmistir.

COVID-19 salginindan dolayi, gerek Sirket'in icinde bulundugu kirtasiye sektériini derinden
etkileyen, okullarin tam agilmasina yonelik kararlarnn siirekli dtelenmesi gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak satiglarin gekisinde
kismi yavaglamalar yasanmigtir. 2021 yilinin Gginci geyredinde okullar agilmis olup buna
parelel olarak kirtasiye ve perakende noktalarinda tiiketici gekisi artmaya baslamis ancak
yine de 2019 yili seviyesinin altinda kaldigi gériilmdstiir. Buna paralel 2021 yilinda iiretime
ara verdigimiz kisa bir donem olmugstur. Diger taraftan, yil icindeki kur artislan ve
pandeminin tedarik zinciri Gzerindeki etkisi ile Griin maliyetlerinde ciddi oranda artislar
gerceklegmistir. Tdketicinin alm guclndeki daralmayla birlikte ek iskontolar ve satis
kampanyalari yapilmistir.

Sirket, 31 Arahk 2021 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gbzden gecirmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda dnemli nitelikte bir deder dustiklagi
dngdrialmemistir
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal ydnetim anlayisini faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel
Kalemcilik, bitiin yasal dizenlemeleri ve SPK tarafindan dlizenlenen “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri“ni yénetim anlayiginin énemli bir parcasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve
Sirketimiz ile ilgili olan biitin gruplann ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek igin Sirketimizin
isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tim faaliyetleri biitin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum iginde yiritiimektedir. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
faaliyet ddneminde Sirketimiz 3 Ocak 2014 tarihinde yiirirlige giren 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uymugtur. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal
Yénetim llkelerinde deginilen konu bagliklarimin her biri igin Sirketimizin uygulamalanna dair
bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadid) durumlar varsa buna iligkin
gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cgikar gatismalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler gergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara da
yer verilmektedir. Asadida ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
catismasi ise bulunmamaktadir. S$irketimizin Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
gablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yénetim butonundan,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na (URF) ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan
Ozet bilgiler butonu igerisinde yer alan kurumsal yénetim uyum raporu butonunda ulasgilabllir,

e “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu
Uyelerine ve ist duzey yoneticilere verilen ucretler ile sadlanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degil, iist dizey ydneticilere sa§lanan faydalara toplam olarak yer verilecek
sekildedir.

o Girketimizin “Kurumsal Ydnetim Ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken ¢ahsanlara yonelik yazih bir tazminat politikasi hali hazirda

bulunmamaktadir.
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o “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yonetim kurulu Oyesinin
birden fazla komitede gorev almamasina dzen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde
Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak iiyeler birden fazla
komitede yer almaktadir. Komite tyeleri, hem y&netim kurulu iiye sayisi ve bagimsiz
yonetim kurulu dye sayisi kisitlan, hem de sbdzkonusu kisilerin ilgili alanlarda
saflayacaklan katkilar gézéninde bulundurularak segilmistir.

Mehmet Ercan Kumcu Mehmet Hursit Zorlu .
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskam Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Recep Yimaz Argiiden ) irfan Cetin(*) )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kamil Omer Bozer .
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

(*) Sirketimizde Yatinmc: tligkileri Birim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Irfan Cetin, 1 Ocak
2022 itibanyla gérevinden aynimigtr. Bogalan Kurumsal Yénetim Komitesi livelijine ise girketimiz Yatinmar Hliskileri Birim
Caligani Fatih Cakicr atanmugtir,
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Yatimme lligkileri Birimi

Sirketimizde yatinmai iligkileri birimi gérevlerini Mali Isler Direktéri Gistlenmis olup, yatinme
iligkileri biriminde ayrica Biitge Raporlama Mddiirii ve Muhasebe Miidiri de gérevlidir,

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluglarin
aragtirma uzmanlan ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler aracihig ile
Sirketimizin dénem igindeki faaliyet sonuglan, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi
paylasimi yapilimakta ve pay sahipligi haklarinin kullammim etkileyebilecek nitelikteki her
tirli bilgi ve agiklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2021 yihina iliskin ve yilhk yatinma iligkileri faaliyetlerimizi de igeren Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu 1 Mart 2022 tarihinde Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgi ve goriglerine
sunulmustur.

Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda Sirketimiz binyesinde gbérev alanlar asadida

belirtilmisgtir:

YASEMEN GUVEN GAYIREZMEZ(*) PELIN iSLAMOGLU

Mali Isler Direktéri Bitce Raporlama Midari

Yatinme iligkileri Birimi Yoneticisi Yatinma lliskileri Birimi Calisam
E-Posta: yasemen.cayirezmez@adel.com.tr E-Posta: Pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00 Tel: 0 850 677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10 Faks: 0 850 202 72 10

FATIH CAKICI(*)

Muhasebe Mudira

Yatinmci iliskileri Birimi Calisani

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Tleri Dizey Lisansi / 208775
E-Posta: fatih.cakici@adel.com.tr

Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10

(*) Sirketimizde Yatiime: lligkiler Birim Yéneticisi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan irfan Cetin, 1 Ocak
2022 itibariyla gérevinden ayrilmigtir, Bogalan Kurumsal Yonetim Komitesi dyelijine ise sirketimiz Yatinmor liskileri Birim
Gahgam Fatih Cakici atanmistir,

(*) Sirketimizde Mall Igler Direktérii olarak gbrev yapan irfan Getin, 1.Ocak 2022 itibariyla gérevinden aynimis olup yerine
Yasemen Giiven Cayirezmez atanmigtir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullamm

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi”"na uygun olarak
degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da belirtildigi (izere pay sahipligi haklarinin
kullamimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlti bilgi ve acgiklama glincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullammina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatinmcilara egit davranilarak, agiklamalarimizin ayni
igerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmas: esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya simirlayan higbir
hikdm/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sabhiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz
sekilde kullanmalarini glvence altina almaya yénelik tim mekanizmalan olusturmus
bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli cldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha d6nce kullaniimig olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel
denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel
Kuruldan talep edebilecedi yoniinde bir hiikiim esas sézlesmemizde bulunmamakla birlikte,
Sirketimizin esas sézlesmesinde &zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hikiom
bulunmamakta ve $Sirket yoénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtinc islem yapmaktan
kaginmaktadir. Sirketimiz ézel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili
hikdmlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2020 yili icinde pay sahipleri tarafindan
yapilmis 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini *Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nin “Genel Kurul Toplantilar”
baglidi altinda toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2021 yih iginde Sirketimizin 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi gergeklesmistir. Sézkonusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin
23.625.000 TL olan sermayesini teskil eden 23.625.000 paydan toplam 17.077.152,399
payin hazir bulundugu (%72,28) bir toplanti nisabi ile gergeklesmistir.
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2021 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve glindem bilgileri
Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak ve esas sézlesmemizde de belirtildigi lzere
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Tirkiye genelinde yayimlanan Dinya gazetesinde ve ayn
zamanda adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari (¢ hafta énce
ilan edilmigtir. Internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekéleten katiim igin gerekli
olan vekalet formlari da toplantiya katimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Toplanti tutanaklar ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gun iginde “"Kamuyu
Aydinlatma Piatformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklar
ve hazir bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik
tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlan ile birlikte, mevzuat geredi
yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince
bulunmasi gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine
duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul toplanti ilaminin yapildigh tarih itibariyle Sirketin ortakhik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yayilanmistir.

¢ Toplanti giindeminde Yénetim Kurulu dyelerinin segiminin de bulundugu tek toplanti
Olagan Genel Kurul Toplantisi iken, bu toplanti igin hazirlanan giindem maddelerine
iligkin Genel Kuru! Bilgilendirme Dokimani iginde Yonetim Kurulu Uyeligine aday
gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yoénetim flkeleri uyarinca verilmesi gereken
bilgiler yer almigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (ye adaylar, mevzuat, esas sdzlesme ve
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklanna
iliskin yazih bir beyam aday gbsterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne
sunmuslardir.

* Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis clmasina
dikkat edilmis ve giindem baghklan agik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde
ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “gesitli” gibi ibarelerin yer almamasina &zen
gosterilmigtir. Genel Kurul toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklan giindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.

o 2021 yihnda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatinmc liskileri Birimi‘ne yazih olarak iletmis oldugu ve
glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamgtir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
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SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldudu diger kamu kurum ve kuruluglannin giindeme
madde konulmasina iligkin bir talebi clmamstir.

Genel Kurul toplantisimn pay sahiplerinin katimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu badlamda, 2021
yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas sozlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul’da, Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
34771 Tepetistii, Umraniye, Istanbul adresinde yapimistir.

Toplanti bagkan: Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularn tarafsiz
ve aynintih bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarimasi konusuna 6zen
gostermigtir. Pay sahiplerine esit gartlar altinda dasiincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandinlmig olmasini saglarken, 2021 yihinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmarmigtir. Genel Kurul esnasinda sorulan sorulara ve bu sorulara iliskin verilen
cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer alan Genel Kurul Toplantilan bashig altinda
yer verilmistir.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurulda bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazli bir gsekilde sirket bilgilerine ulasma imkdm olan
kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem
yaptiklarn hususunda Yénetim Kurulu'na bilgi ulasmamistir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu liyeleri, ilgili diger kigiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiter gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak ({izere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sdzlegmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi,
sdz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 2021 yihinda
yapilan Genel Kurul toplantisina bir &nceki maddede bahsedilen kigiler haricinde
menfaat sahiplerinden veya medyadan katiim olmamigstir.
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15 Nisan 2021 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

15 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan

tarihi itibanyla Sirketimizin 2020 yili faaliyet raporu ve Gene! Kurul Giindem Maddelerine

Iligkin Bilgilendirme Dokiimani Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérisiiliip, karara baglanan hususlardan

baslicalan asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” gercevesinde
Tirkiye Muhasebe / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartian’na (TMS / TFRS) ve
Konsolide Olmayan esasina gore dizenlenen ve badimsiz denetimden gegmis mali
tablolarinda, gerekse yasal kayitlarinda dénem karn oimamasi sebebiyle daditiimas
ongorilen diger kaynak olarak gegmis yil karlarindan 15.001.875,00 TL brit kar
payinin, 1 TL nominal degerli beher hisseye karsiik 0,635 TL tutarinda briit %63,5
oraninda ve 1 TL. nominal dederli beher hisseye karsiik 0,53975 TL. tutarinda net
%53,98 oraninda dagitiimasina karar verilmistir

2021 hesap dénemi hesap ve islemlerinin denetimi icin DRT Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segimi onaylanmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun Kar Payr Teblig’nin (II-19.1) 6. maddesinde vyer
alan "Ortakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi icin esas sdzlesmede hikim bulunmasi
gerekmektedir. Ayni maddede ayrica; Yapillacak badisin sinin  esas sdzlesmede
belirtilmis ise badiglar hakkinda genel kurulda bilgi verilir” hususuna iliskin Genel
Kurula bilgi sunulmug olup, $irketin, ana sézlesmesinin 39. maddesine uygun olarak
2021 yil iginde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere badis yapiimadigi hususunda
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem &zel durum agiklamasi hem de internet siterniz

araciigiyla kamuya agiklanmistir.
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5. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginirken sinir
Otesi de dabhil olmak lzere her pay sahibine oy hakkim en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu badlamda, Sirket esas
sbzlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiima iliskin 33 no.lu
Maddesine gére, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sézlesmenin bu hikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan
Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri iginde imtiyazli pay senetleri
yoktur. Sirketimizin hissedarlan ile karsihkh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
stzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen digllere nazaran genisleten bir
hikam bulunmamaktadir,

6. Kar Pay: Hakla

Sirketimizin kdrina katilm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiukOomleri, Sermaye Piyasasi Dilzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar daditimi ile ilgili
maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil daditilabilir kdrinin en az
%50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli baylimesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon
ihtiyaglan ile ekonomik kosullardaki oladanusti gelismelerin getirecedi 6zel durumlara
tabidir. Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayr karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir,
Sirket yiirirlokteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmay! veya kar

payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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2021 yilinda kar dagitimi yasal sireler icinde gerceklestirilmigtir,

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya agiklanirken, 2020 yili karinin dagitimina iligkin detayli aciklama Sirketin
2021 yih Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmazken Sirketimizin
paylarnn serbestce devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas:

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin ag¢iklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya ydneticilerin basin ile hangi siklikla
gorigecedi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecedi, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecedi ve benzeri hususlar
ditzenlemektedir.

Kurumsal Yénetim llkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk kapsaminda
kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak gsekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diigiik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulugu'nun e-YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatinma Iliskileri Portali
da Sirket ortaklannin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullamimaktadir.

Yil iginde SPK dizenlemeleri uyarinca 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmigtir. Ozel durum
actklamalarinin tamami zamaninda yapiimig ve internet sitemizde de yayinlanmigtir.
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Sirketimizin  bilgilendirme politikasinin  yiiriitilimesi Kurumsal Yoénetim Komitesi‘nin
koordinasyonunda Mali isler Direktorligl tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler
ve goérevleri “Yatinmci iligkileri Birimi” adh bélim altinda sunulmustur.

Sirketimiz dizenli olarak yilsonu finansal sonuglarim ac¢iklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu
aracihdiyla kamuya acgiklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gergeklesmeyecedinin anlasiimasi halinde gereken
aciklama ile birlikte giincellenen beklentiler yine ara dénem faaliyet raporlari araciidiyla
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi web sitesinde mevcuttur.
9. Sirket internet Sitesi ve lcerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’'dir. Kamunun aydinlatiimasinda,
Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak kullamimakta ve burada yer alan bilgiler sirekli
guncellenmektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn ve tutarh olup, celigkili veya eksik bilgi
igermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. internet
sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.Kurumsal Internet Sitesi bashklt bolimiinin 2.1.1.
no’lu maddesinde yer alan tim bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin ingilizcesi
olmakla birlikte yatinmci iliskilerine iligkin bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlan kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrntida ve mevzuat ve Kurumsal Yénetim llkelerinin diger
bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu
baghkli bélimiiniin 2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar,
alacakhlar, mugteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslarn gibi kisi, kurum
veya cikar gruplandir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsiikh sézlesmelerle diizenlenen haklarint koruma altina ahr. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikh sézlegsmeler ile korunmadidi durumlarda ise menfaat sahiplerinin gikarlarimin iyi
niyet kurallan gercevesinde ve Sirket imkanlan dlgusiinde korunmasina azami 6zen gdsterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uygun olarak
hareket etmekte ve bunun i¢in gerekli tim mekanizmalan olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsa! Yénetim ilkeleri‘nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyannca calisanlara
yonelik bir tazminat politikas) olusturulmasi ve bunun internet sitesi aracihdiyla kamuya
agiklanmasi sézkonusu iken, Sirketimiz de bu politika heniiz olusturulmamistir.

Galisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir
¢Obzliimlerin lretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin dnemili
politikalarindan biridir. 2013 wilinda faaliyete gegen ve halen kullamiimakta olan ADEL
Damgma Hatti (0850 224 2335) haftanin 7 ginid 08.00-20.00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Gelen gagrilar aninda karsilanmakta ve ilgili béliimlerde 6nceden tespit edilen
sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde ¢éziimlenerek yanitlanmaktadir.

Caliganlanmiz, tedarikgilerimiz, muigterilerimiz ve tiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkh yollardan bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yilik faaliyet raporu,
karsiikh gériigsmeler, toplantilar, fuarlar, okul ve (niversite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, ¢ahganlarin gelisimini saglayacak programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim
programian sinif egitimleri, e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin
paylasiimasini kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykirni ve etik agidan uygun olmayan islemlerini

Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi icin gerekli
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mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan
Denetim Komitesi kendi tiziglu uyarinca yonetimin is davranis kurallar ve etik kurallara
iligkin bir sistem olugturup olusturmadidini gézetmekle ylikimlidir. Denetim Komitesi ayrica
sirketin is davramis kurallan ve etik kurallara uygunlugunun yodnetim tarafindan izlendigini,
suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davrams kurallari ile etik kural
editimlerinin verildigini de gbzden gegirir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katithim

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doduran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gdrigleri abnmaktadir. Menfaat sahiplerinden; isimiz, Grinierimiz ve hizmetlerimizie ilgili
Pazar aragtirmalari, anketler, toplantilar gibi gesitli ydntemlerle gérisleri alinmaktadir.

Cahisanlanmiz kurumumuza katma deger kazandiracak 6nerilerini Anadolu Grubu Inovasyon
Portali olan Bi-Fikir sistemimizden yoénetim ile paylagabilmektedir. Calisan Baghiig
Aragtirmasi ise galiganlarimizin blinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir bagka arag olup, belirli araliklarla gergeklestirilmektedir.

ADEL Danisma Hatti ile migsterilerimiz, tedarikcilerimiz veya tiketicilerimizden gelen sikayet
ya da talepler, ilgili boélimlerde &nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
stirelerde goziimlenerek yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine &zen
gosterilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizin insan kaynaklar politikas) ve bu alandaki uygulamalanmiz Kurumsal Yénetim
fikeleri 3.Menfaat Sahipleri baslkh bdlimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tim
prensiplerle uyum icindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gdzetmeyen, calisanlarin farkhliklari ve yetenekleri ile
gurur duyan bu farkhliklari gelisme igin bir firsat olarak goren ve galisanlarimin kendilerini
gelistirmelerine yatinm vyapan, c¢ahsanlarina gilivenli bir galisma ortami safjlamaya,

saglklann korumaya 6zen gosteren, galisanlarinin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklan
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haklarina saygili, galisanlarini ve ydneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve
her diizeyde egitime bilyllk dnem veren ve insana yatinm vyapan, calisanlarina ise
alimlarndan baslayarak her tirli maddi imkanin saglanmasinda, egitim, {cret, kariyer gibi
konularda egit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gésteren, calisan
memnuniyetinin ve ihtiyaclanmin ©n planda tutuldugu, sirketin en temel hedef ve
stratejilerinden biri olarak gérdagi politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakal personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gére dizenlenmekte
olup, s6ziesme kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2
adet Sendika Temsilcisi faaliyet géstermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu is Sézlesmesi
ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep, sikayet
ve sorunlanni igverene iletmek, sonuglanm takip etmek ve Is Givenligi Kurulu ve Disiplin
Kurulu gibi uygulamalarda calsanlan temsil etmek ve yasal haklanni gézetmekten
sorumludurlar. Is Saghg ve Givenlidi Kurulu'nda calisanlarn temsil etmek Uzere gonilli
adaylardan bizzat ¢alisanlarca segilen alti temsilci bulunmaktadir, (lic liye asil, diger ¢ Uye
yedek olarak gérev almaktadir),

Tim caliganlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geredi yonetime dogrudan ulasabilme
imkanina sahiptir. Calsanlarimizdan aynmcilik konusunda higbir sikayet alinmamistir.
Sirketimizdeki genel kadin cg¢alisan oranimiz vyaklagik olarak %30 olup, ydnetim
kademelerinde gérev yapan kadin galisan oranmimiz ise yaklasik oclarak %32'dir.

Sirket galisanlan tiim gérev tanimlanna kurumsal portal (zerinden erigebilmektedir.
Performans dederiendirmesi online bir sistem (zerinden vyuriatilmekte ve sistemde
degerlendirme ve odiillendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren caliganlarin
bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara bliyik énem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kiiltiirii anlayis igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu
konudaki galisma ilkeleri Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal dederlere, 6rf ve adetlere saygili davraniimakta, seffafiik

llkesi 1s19inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarimi da gdzetecek
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sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erigilebilir durumda

girket ydnetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunulmaktadir. Tirkiye

Cumhuriyeti yasalanina bagh olup; tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket

edilmektedir.

Gevreye ve komsularimiza olan tim yasal ylkiamliliklerimiz eksiksiz yerine getirilmigstir.

Yakin gevre okullari, yerel ydnetimler, kamu kuruluslar aracihd: ile muhtag durumdaki

dgrencilere her yil 6nemli éigiide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sOzlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 UOyeden olugsan Yonetim Kurulumuz su an

bir Bagkan, bir Baskan Vekili ve on bir liyeyle toplam on (g kisiden olugmaktadir:

Ydne tim Kurulu Ghrevl (Tenslicinin $irket Diginda Yardttigi Garevier
. AG Atadoh Grubu Holding A.$.'de Yonetim Kuruki Baskankfs. Anadohs Grubu Sirketkerinde
TUNCAY OZILHAN Yanetin Kund Bagkans S Kl Vekikg ve Dyl
SEZAI TANRIVERDI Yonetin K und Oyesi M;g::s&uhﬂﬂe Yonetim Kurul Uyelp Kaml Yaacs Yonetim ve Danzgma A5,
TALLP ALTUG AKSOY ¥ onetim Kundu Uyesi |Arados Grubu $irketierinde Yonctim Kurul Oyelgi
MEHMET HURSIT ZORLU ¥ netim Kurubu Uyesi [Anadoki Grubu [cra Baskan. Anadoks Grubu sirketlerinde Yanetim Kurubi (yehs
. -  Amadoh Grubu Sirketlerinde Yonetim Kuruh: Uyelidi, Soktay Tekstl Sanayi ve Ticarel A5,
K AMIL OMER BOZER Yanetim Kuniu Oyesi Topras ve Arcelk Ba Yinetim Kk Uye
- __— Anadol Grubu Sirketierinde Yanetim K unu Bagkan Vekilhi ve Uyeli Kamid Yazct Yonetim
KAMILHAN SULEYMAN YAZICI Yonctm Kuub Bagkan Vekii | AS, Voretim Kura
MUSTAFA ALL YAZICL ¥ onetim Kunidu Uyesi Amadoh Grubu Sirketlerinde Ynetim Kunu Oyelgi Cloudturk Yanetici Ortad
Yénetim K uns Bagkans, ARGE Dangmunbk A.S. & Rothschid Tiirkiye; Torkiye Baskethol
RECEP YILMAZ ARGUDEN Ynetim Kundy Uyesi Federasyonu Ashagkany, Yénetin Kunuu Uyesi - Ak GYO, Anadok Grubu Sirketlerinde
Yanetim Kuruh Uyeligi
IAHMET BOYACIOGLU ¥ 5nctim Kundu Oyesi Aradol Grubu Sirketlerinde Yanetin Kurub Uyeligi. Anadol Efes Spor K libi Asbagkam
IALL GALIP YORGANCIOGLU ¥ nctim Kundu Oyesi AG Aradoh Grubu Holding A.$., Coca Coh bgecek,
AG Anadohs Grubu Holding A.$. Bagamsrz Yanctim Kunihu Oyesi; Tekfen Sigorta ve Arackk
MEHMET ERCAN KUMCU Yanetim Kb Oyesi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurubi Bagkany, Toros Tarm A.$. Yonetim Kundu Bagkan Vekik;
Tekfen Teknoloji A.5. Yonetim Kurul Uyesi, Tekfen Holding A.§. Yonetim K uruhi Uyesi
. S Faber-Castel Vertrieb GmbH Avrupa Satry Direki5r0, Faber-Casiell Fransa, Faber-Castell
STEPHAN ROSEN Yometin Kuns Uyesi italya ve Faber-Castell iskandinav Olkeler Ganel Midard
CHARLES ALEXANDER GRAF Von FABER-CASTELL Yanetin Kundo yesi AW. Fabar-Castell Vertrieb GmbH st Dizey Yanetici F aber-Castell Denetim Komitesi Emsil

Yonetim Kurulu lyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde

Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu (yelerinin Sirket disinda baska

gorevler almas) konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu

konuda Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde éngériilen dilzenlemelere uyulmaktadir.
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Sirket Esas Sozlegmesi uyarinca Yoénetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili
secer. Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu toplantilarimi yonetmekten, muzakerelerin
dizenli olarak gergeklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan
sorumludur,

Yénetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri ile Mddirlerin yetkileri $Sirket Esas Sézlesmesi‘nde
tanimlamigken, Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamustir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nin 4.3.Y6netim Kurulunun Yapisi bashklh bélimiande yer alan
4.3.3 no.lu ilkesi uyarnca, icrada goérevli olmayan Yodnetim Kurulu dyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip badimsiz lyeler
bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca Sirketimizin
Yonetim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz Uye sayisi en az ikidir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyannca yapimasi gereken ydnetim kurulu yapilandirmalarina
iligkin olarak ayn bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitenin gérevilerini yerine getirebilecedinden Kurumsal Ydnetim
Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak (izere badimsiz Uyelik igin aday gosterilen
ve Mehmet Ercan Kumcu ile Ali Galip Yorgancioglu ‘ndan olusan aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik Slgltlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak dederlendirmis ve buna
iliskin degerlendirmesini Y6énetim Kurulu onayina 24 Mart 2021 tarihinde sunmustur.
Bagimsiz Yénetim Kurulu liye adaylari da mevzuat, esas sozlesme ve teblijde yer alan
kriterler cergevesinde bagimsiz olduklanna iligkin yazih beyanlarnni (EK-2) aday
gosterildikleri esnada Kurumsai Yonetim Komitesi‘ne vermislerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplant:
ilam ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dékimam vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
Ozgegmigleri bilgilendirme dékimaninda sunulan Yénetim Kurulu Gye adaylarinin bir yillik
gérev slresiyle gorevlendirilmesi 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmis ve yirirlide girmistir.

Yénetim kurulumuzdaki dyelerin hepsi icraci olmayan Yonetim Kurulu dyeleridir. Sirket
Yonetim Kurulu iyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil igin segilirler.
Siresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden segilmesi mimkandiir.

Yonetim Kurulu dyelerimiz iginde kadin Gyemiz bulunmamaktadir
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16. Yidnetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsa! Yénetim flkelerince belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yénetmektedir.

Yénetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek
anlasmazhklarin giderilmesinde ve géziime ulastinimasinda 6nci rol cynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmec iligkileri Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde galismalarim siirdirmektedir.

Dénem igerisindeki fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplanti sayisi 5
olup, aylk faaliyet raporunun gériusildagia toplanti tarihleri donem basinda belirlenerek
Uyelere bildirilmektedir. Bunun digindaki toplanti tarihleri 2 giin énce iyelere bildirilmektedir.
tletisim genel midiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir. Toplantilarin 1i 10 d{yenin
katihmiyla, 2'si 11 Gyenin katiimiyla ve 1'i 13 dyenin katthimiyla, 1°i 12 Gyenin katilimiyla
gerceklesmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri‘nin bir geredi olarak tim Yoénetim Kurulu
toplantilarimizda konugmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarnimizda
sirketimizin sadece gegmis dénem performansi veya cari dénem gelismeleri dedil ayni
zamanda gelecede yonelik buylime planlan, rakiplere karsi geligtirilen stratejiler, insan
kaynaklan organizasyon yapisina ydnelik alinacak kararlar gibi konular gérisilmektedir.
Gorugiilen tim konular karara badlanmazken karar alnan konulann tutanaklarinin
agiklanmasi gesitli spekilasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar
kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan 6nemli
konular ilgili SPK mevzuatina uygun olarak &6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tarll iliskili taraf islemleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlar Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi ile yiritilmektedir.

17, Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhfi)

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.5.Yénetim Kurulu Bianyesinde Olusturulan Komiteler baslikl

bélimlnde yer alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumlulukiarinin saghikh
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bir bigimde yerine getirilmesi i¢cin Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini
ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini yerine getirebilecedini éngérmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Yénetim Kurulu binyesinde su an mevcut olamayan
komitelerin gorevieri de Kurumsal Yonetim flkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca kemitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslan ve
hangi Uyelerden olusacad Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu
baglamda Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gorev alanlari ve calisma esaslarin dizenleyen Yonetmelik 15 Mart 2013
tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesinin gorev
alanlan ve calisma esaslarimi diizenleyen Ydnetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize
edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine

sunulmusgtur.

Dijer yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Denetim Komitesi lUyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlan badimsiz Yénetim Kurulu dyeleri arasindan
secilmelidir. Bu badlamda 27 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararlan ile olusturulan
komitelerde bir yil igin segilen bagkan ve (iye segimleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Madiri komitelerde yer
almamaktadir.

Yénetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren komiteler agagidaki liyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan
Mehmet Hursit Zorlu-Uye
Recep Yilmaz Argiiden-Uye
Kamil Omer Bozer-Uye

irfan Cetin-Uye(+)

Ali Galip Yorgancioglu -Bagkan
Kamil Omer Bozer-Uye
Talip Altug Aksoy-Uye
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Bagimsiz Uye mi? fcrac: Uye mi?
Denetim Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Recep Yilmaz Argiden-Uye Hayir Hayir
Kamil Omer Bozer-Uye Hayir Hayir
frfan Cetin-Uye(*) Hayr Hayir
Riskin Erken  Saptanmas
Komitesi Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu -Bagkan Hayir Hayir
Kamil Omer Bozer-Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy Uye

{*) Sirketimizde Yatinmc: lliskileri Birim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan [rfan Cetin, 1 Ocak
2022 itibariyla gérevinden aynlmigtir. Bogalan Kurumsal YSnetim Komitesi dyelifine ise girketimiz Yatinma iliskileri Birim
GCahsam Fatih Cakic atanmigtir.

Yoénetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak lyeler, hem y&netim
kurulu Uye sayisi ve bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi kisitlan hem de sézkonusu kisilerin
ilgili alanlarda saglayacaklan katkilar gozéniinde bulundurularak secilmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin c¢alisma esasian ve etkinligine iliskin Ydnetim Kurulu
degerlendirmesi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemnlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢cahigsmalar yapmak lzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde en az iki defa olmak Gzere galismalannin etkinligi igin
gerekli gorilen sikiikta toplanir ve yaptigi tim calismalar hakkindaki bilgileri, toplant
sonuglarini ve dnerilerini sirket ydnetim kuruluna sunar.

ADEL'de, Risk Yoénetimi ve I¢ Kontro! Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Yonetime bu konularda givence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla
faaliyette bulunan Mali isler fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi‘ne dogrudan
rapor etmektedir.

33

«Genel / Public



Genel / Public

ADEL Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmast
agisindan olusabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlan sirketimizin risk
istahina uygun olarak yoénetmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi, ADEL’in is stratejilerini
belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tiim c¢alisanlan tarafindan etkilenen ve sirket
uygulamalarinin tamamin! kapsayan sistematik ve disiplinli bir s(iregtir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulagmasi
agisindan olugabilecek riskler yénetimin degerlendirmesine sunulmakta ve oncelikli olarak
takip edilmesi gereken riskler belilenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya
yonelik aksiyon planlan Yénetim Kurulu‘na sunulmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile paylasmaktadir. Ilgili siireg, Sirket’in stratejik is planlari ile entegre olacak
sekilde yuridtulmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

* Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi igin performans ve risk
gostergeleri erken uyan sistemi olarak kullaniimaktadir. Sirket binyesinde tim
siireglere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

o Bu kullanim ile faaliyet sonuglart anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan
kaldiriirken, riskin erken saptanmasi ve ig¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir.
Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan ig iletigim sistemi de kargilasilan sorunlara
kisa zamanda midahale etme ve ¢éziim Uretme olanagi tamimaktadir.

» Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve lretim kesintilerine neden olabilecek
risklerden kaynaklanan kayiplan &nlemek ve azaitmak igin is surekliligi ve kriz
yonetimi galigmalar yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

s Herhangi bir oladanisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir.

+ Ayni zamanda gevresel faktdrler ve olaganistli durumiar da aninda izlenerek nedenleri
aragtirilmakta olup riski minimize edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.
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¢ Denetim Departmani, risk esash yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulagsacak sekilde diizenli olarak gézden
gegirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi‘ne raporlamaktadir:

» Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve glvenilirligi
e Operasyonlarnn etkinligi ve verimliligi

+ Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diizenleme ve stzlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut ydnetim sistemimiz igerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yénetim Sistemi
Standard:), I1SO 14001 (Cevre Yénetim Sistemi), ISO 45001 (is Saglig ve Givenligi Yonetim
Sistemi), I1SO 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)
ile operasyonel igleyis daha etkin hale getirilmistir.

Is saghg ve givenligi ile gevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldujumuz tim
ylkimliliklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim galisma
izinleri ile ¢gevre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, garilta, titresim,
koku, atik yodnetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile guncelligi takip
edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yoénetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde
kamuya acgiklanmigtir.

Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu ;
Kaliteli ve yenilikgi triinleri misterilerine ulastiran topluma ve gevreye karsi sorumlu, etik
degerlere bagh uluslararasi operasyonlarn olan bir sirket olmak.
Sirketimizin Degerleri:
- Kalite
- Yenilikgilik
- Iyilik
- Basarma tutkusu
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Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gbézeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan da sorumludur. Bu baglamda
ilgili yoneticiler her yil yilik biitce ve is planlarimi olusturarak Yoénetim Kuruluna sunmakta,
onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gergeklesmesine iliskin hazirlanan
ayhk faaliyet raporlar yonetim kurulu tarafindan goriistlerek dederlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler digindaki Yonetim Kurulu Gyelerine yilhk Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyarnnca herhangi bir (cret 6dememektedir. Dier yandan, 15
Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca
bagimsiz Yénetim Kurulu lyeliklerine atanan lyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak
dizeyde net yillik 156.000'er TL'nin aylik bazda 6denmesine karar verilmigtir. Bunun diginda
Yonetim Kurulu’na saglanan bagka bir lcret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim kurulu Gyeleri yaninda st diizey
yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda dedil, Gst duzey
ybneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir. Sirket, herhangi bir
Yénetim Kurulu liyesine veya iist diizey ydneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarnn ve kredilerin siiresini uzatmamig, sartlann iyilestirmemis, tglinct bir
kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nin 4.6.Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar bolimiinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yoénetim Kuruiu
Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin lcretlendirme esaslan yazili hale getiriimeli ve Genel
Kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortakiann bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gériis bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amacla hazirlanan Gcret
politikasi, Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikasi
Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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Yénetim Kurulu biinyesinde olugturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak bu komitenin gérevieri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILiSKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDiRMESI

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Gye segimleri sonrasi 27 Nisan
2021 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karar ile;

e Denetim Komitesi Baskanhdi'na bagimsiz Yénetim Kurulu liyelerimizden Sn. Mehmet
Ercan Kumcu, Gyeligine ise yine bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimizden Sn. Ali Galip
Yorgancioglu,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhdi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Ercan Kumcu, tyeligine ise Yonetim Kurulu {yemiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn.
Recep Yilmaz Argiiden, Sn. Kamil Omer Bozer ve Yatinmci liskileri Yoneticiligi gérevini
iistlenen Mali isler Direktériimiiz Sn. irfan Cetin,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanhigi'na bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi Sn. Ali
Galip Yorgancioglu, tyeli§ine ise Yonetim Kurulu lyelerimiz Sn. Kamil Omer Bozer ve
Sn. Talip Altug Aksoy atanmuslardir.

(*) Sirketimizde Yatinmar Iligkileri Birim Yéneticist ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak girev yapan irfan
Cetin, 1 Ocak 2022 itibariyla géirevinden aynimigstr. Bosalan Kurumsal Yénetim Komitesi Oyeli§ine ise sirketimiz
Yatinme itigkileri Birim Calisami Fatih Cakici atanmistir.
Yukanda bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gbrev alanlan ve c¢alisma
esaslarini duzenleyen Yénetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma
esaslarini diizenleyen Yénetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin
www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2021 yiinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve kendi
Yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumiuluklar yerine getirmis

ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.
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2021 yilinda calismalarinin etkinligi igin gerekli gériilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve

olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 23 Mart 2021, 8 Temmuz 2021, 20 Ekim 2021, 02 Aralk 2021
tarihlerinde olmak Gzere dort kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi 10 Mart 2021, 06 Mayis 2021, 02 Temmuz 2021, 22 Ekim
2021, tarihlerinde olmak (zere doért kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01 Mart 2021, 3 Mayis 2021, 1 Temmuz 2021,1
Eyldl 2021, 9 Kasim 2021,30 Arallk 2021 tarihlerinde olmak lzere 6 kez,- gegen
seneki rapordan bakahm

toplanmig ve galismalan hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglanm iceren

raporlarini Ydnetim Kurulu‘na sunmuslardir. Buna gore;

Her tirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tiim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu ofan "Denetim Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris
ve dnerileri de dahil olmak lzere énerilerini Yénetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna o&neriler sunmak Uzere kurulan
“*Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulamp
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalanni tespit etmis, Yonetim Kuruluna
Kurumsal Yénetim uyguiamalann iyilegtirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinma
iliskileri biriminin galigmalarini gézetmistir.

Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla gahgsmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yonetim
sistemlerini Kurumsal Yénetim Ilkeleri Yonetmeligi'ne uygun olarak goézden gegirmistir.
Komite ayrica 6102 numaral Tiirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi
gereken iki aylik raporlar aracihd ile Yénetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

»  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$. ve sirketin
yonetim kontroli ya da &nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette Snemli derecede ctki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklanin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes wil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek y&netici
pozisyonunda gorev yapmadifimi, sermaye veya oy
haklanmin veya imtiyazh paylann %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadiimi ya da dnemli
nitelikte ticari itigki kurmadigims,

»  Son beg wil igerisinde, bagta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.5.'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damsmanh@  olmak {Gzere, yapilan  anlagmalar
gergevesinde sirketin 6nemli 8lgiide hizmet veya driin
satin aldifi veya sattifs sirketlerde, hizmet veya driin
satin alindifi veya satildig1 dénemlerde, onak (%5 ve
izeri), onemli goérev ve sorumluluklar istlenecek
yinetici pozisyonunda ¢alismadifirm,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam secbebiyle
iistlenecegim girevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu

¢  Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi
itibanyla ve segilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanh ¢aligmiyor oldugumu,

¢ Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
saylldifim,

*  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklan arasindaki gikar ¢angmalannda
tarafsizhfim  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak 6zgilirce karar verebilecek giigliy
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

*  Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  dlgiide  girket islerine  zaman
ayrabilecegimi,

¢ Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$.’nde son on yil
igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetion kurulu tyeligi
yapmadigimi,

s Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin
yonetim Kontroliine sahip oldugu girketlerin iigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak
g6rev almadifim,

= Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kigi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagwnsiz iye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mehmet Ercan KUMCU

- Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.§S. ve gitketin
yonetim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile girketin y6netim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kigiler ile kendisi, egi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yl i¢inde
dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadifimi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylann %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip otmadigimu ya da dnemli
nitelikte ticari iligki kurmadigim,

*  Son beg y1l igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.5.'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damsmanhg olmak izere, yapilan anlagmalan
gergevesinde girketin Gnemli dlgiide hizmet veya iiriin
satin aldigi veya satiiffy sirketlerde, hizmet veya iinin
satin alindifi veya sanldifi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), &nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek
yinetici pozisyonunda ¢alismadigun,

e  Bagimsiz ybnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
dstlenccegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki cgitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

+ Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve segilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanh ¢ahsrmiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu'na gére Titkiye'de yerlesmis
sayildigime,

s Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
girket ortaklart arasindaki gikar  gatismalannda
tarafsizbgim  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip ecdebilecek wve
istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide girket islerine Zaman
aywrabilecegimi,

s Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$. nde son on yil
igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu iiyeligi
yapmadiBimi,

*  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
ybnetim kontroliinii  elinde bulunduran  ortaklarin
yonetim kontrolilne sahip oldufu sirketlerin digten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bafimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak
gérev almadifiom,

e« Ydnetim kurulu iiyesi olarak segilecefim tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla girket yonetim kurulu iiyeligimi, bafimsiz liye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim. e

Ali Galip YORGANCIOGLU
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1.1, PAY SAHIPLIGT HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.0.2 - Pay sahphli hoklbm kulbeamin etkileyebiecek  nielkteki bl ve agkbmabr
gincel  obrk  ortakhin kuramssl memet siestde yatwanciar kularamns suwimaktadr.

-

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.21-  Suket yonetmi o2l denctimyaphmasry arhgier: lem yapmaktan kagmmstr. [X

13, GENEL KURUL

[ T T T 1

1.3.2 - §irket, Genel Kvrl gindeminin acik sekilde ifide edimesii ve her ieklifin syn bir bashk
abnda veriimiy olvass temin etmigti.

137 - Imtpdbirsckide  ortskik biglerine ubsma imkimobn kimseker, kendieri
adra ortaklgn falbyet komusu kapsamnda  yeptkln ilerner  hakknda genel

" bilgi verimesin b gind

ckiconck izere yonetim kunubunu bilgilendimisty.

¥ (Criakék bilglerine imtivazh bir sckibde uhsm inkans
oban kirmse yokhy.

1.3.8 - Gindemde bzclik arz eden konulark gl yonetm kundu Gycleri gl diger kigier,
fransal abblm bazrbnmesnda sonsmhdugn  bubman  yetkier  ve dencigier. genel X
kunwl wobntsnda bazr buksmusto.

13.10-Genel  kund  gindeminde.  timbagsbrm ve  yardmbarm  ftaren  ve bunbardan
yararamarhr ayn bir maddede X
yer verdmegtr.

13011 - Genel Kwul tophntsi s6z hakkiolmaksen menfaat sahipleri ve medya dahll kanuya
ack obrak yapimasty.

1.4, Y HAKKI |

141 - Pay sahpermn oy hakbomkulanmabon mrbgtror herhangi bir kesthma ve
luypuma bubnmamaktads.

-

14.2-§irketin imiiyazh oy hakkma sahip payi buksymmmkiads. X

143 - Siket, beraberinde hikimiyet digkisini de griven kargikh gtk Sgkisi ersnde
bubmndudu herhangi bir ortakign Genel ~ Kwndw'nda oy hakharrw kufenmumgts.

X Srketinz sermayesinde karydkh gurak dgksi
bubrzvamaktadr.

1.5, AZLIK HAKLAR)

15.1- Skt azk taklarnm kulandrimasna azami Gxn ghstenmigtr. X

1.5.2-Azik hakln esas sodesme i sermayenn yinmade birinden data disidk bar orama sahp
obrhra da tannmg ve azkk bakbrmn kapsami esas siziesmede dibenienerek genigletimisti.

Azbk haklan, esas sézksne i sermayenin yrmide
brnden daha diigik bir sekilde belrienmemss olmakla
X birikte aziik haklan ke dgii csas sozesmede hikim
bulrerayan husustar hakknda TTK ve SPX hikimieri
uygulans.

1.6. KAR PAY] HAKK] |

16.1 - Genel kund tarafindan omyhnan kar dajm politkas: ortakbn kurumsal ntemet
sitesinde kamuya sgk nmste

16.2 Kar dagam poltkas, pay sahipleriin oakbim gelecek ddnemberde elde edecedi
karn dadten usul ve esashrm Sngorebilnesie ivkan verecek  agkikta asgan bilgleni xermekiedr.

ES

163 - Kir dajtmam nedenkri ve daptbmayan ki kubram gekli g gindem

Sieketin 15 Nisan 2021 tachinde geryeklesen Oban
Genel K urd Tophantseda 2020 i net karmdan
15.001.875 TL temesti dagdasra karar verimis

maddcsinde belrtimisty. X kup 30 Byl 2021 tarkinden itkaren nakden
btimasna karar veriineg okip kar dajtimna
bashrmstr.

164 - Yonctim kundu, kir dajtsnpolthacnda pay sahipleriin menfaatkrie  ortakhk X

menfati  arasnds  denge sadhinp sapbneradén piaden pesimistis.

1.7, PAYLARIN DEVRI'

1.7.1 - Paylarm devredimesini zorhstncs herhang bir kistlama bubrwrecmktade. [x | [ [ ] |
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{2.1 KURUMSAL INTERNET S{TESI:
200 - Siketin kurumsal intemet sitesi, «
2.0.1 nermarad kurumesl ydmetim Besinde yer abn tim Seksi kermektedi,
2.1.2-Pay sahpR  yapss  (ghkankngsermoyerin  %S'inden  fiema  sshp gercek
kgi pay sahipkriin  adbn imtiyazhn, pay adedi ve oran) kurumsal nfemet  stesinde en |X
1z 6 ayla bir gincelermekicdr.
204 - §rkein  kwmeal  itemet stesideki bigh Tirkee i tamamen aymm gerkie ket ighoee fmermet stesi bulamakhs b,
ohacak gekidle hiiyaca gice seqin yabanci dlerde de hazclamomstr. ik iengn ey ingilizce Blemet steside yor
almamakedy,
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonctim kuwuk, yilk Aalyet mponsun giketl halyetlrini tam ve dogru sekikde x
yanstmassy beain ctmekiedi.
222 Yibk faliyet aporw, 2.2.2 maarah ede yer st tim wswhn igermektedi. X
3,1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASL
LI Menfist sahiplrinn hakbn gl dizenkenekr, sozkgmeler ve i niyet kurabin «
cergevesinde konnmakiads.
1.13 - Menfaat sahiphrvin hakbryhs dghpotiks ve prosedirir siketip kurvemsal iscroct Menkiat sahpkeriin kbt g poitka ve
stesinde yaymmisonaktady. prosedirkrin bir kismu girketin mlemet sitesinde
yaymbnmakiadr.
314 - Menbal sahiplerinin, mevagta aykmwe etk agdan uygm okmyan  glemkn
bidrmesi  igin okl mekanimabr X
ohsgturulmughr.
115 - Sirket, menfaat sahipleri arassdaki ghar aigmabnn dengel b gekide ek
X
abrakiadr.
1.2 MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES}
L _ L Esas siziesmeds hikim buknmanak birkkte, siket
:.-Z.I Cuhnhm yonctime kallme, esas sozesme  veya  sikel ki yOmetmebklere i uygudsmobry caliankrm yonetime katkrasi
ke destcklenmekied.
Menfaat sshipleri bakmandan somug dofaran Snemi
kararkirda menfaat sahiplerini goriksierini almak
322 - Menfst sahipleri bakeondan soms dofuran el kamrbrds  menfaat prensip olrak benimsenmisti. Bu dognduda, abmacak
|sabiplerinin ghciiglerini akmak iere anket / konsilasyon ghi yonteser uyguknmsty. kararts dgii z2aman ks ve kacarm nieBgi gibi
fiktorkere ghre menfaal sabiplerinin giesinin
alwmasma gayret gostcrimekiedr.
1.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLAR! POLITIKASI :
3.3.1 - Sirket fosat egithdi saghayan bir istdam politkas: ve tm kit yinetici pozisyonban iin bir "
halefiyet plandasmes bennsenugi.
3,32 - Personel abmwm diskin Gkitker yazh olirak belirenmist. X
333 . Sirketin bir lisan Kaynakbn Geligim Polikas) budwmmekindy ve bu kapsamda X
cakgarbar igin eftanier dizeniemekiedi.
334 . Seken el durwm, doredoodime, karier plrboust efitim ve saik mmmmm:“m
ghi  kombrda  cabmrhmbigkndrimesine  yonclk  sophmibr dieenlenmistr. bighrdie ophatian apktdr
335 - Cabmbin etkieyehiecek kandukenlerne v qakian  lemsicdnne
bikfrragtr. Bu konubards dgi sendikatarn da X
ghriagi alewnegte.
3.3.6 - Gonev tanmshin ve performans krterker tim gakankar gin ayrstd obrak lrshrank X
calkganbn  duwwnding v iretiendime kararbrnds kulmimets.
337 - Cagabr  smaseda  symmcik yapimases onlemek ve calgankin kel i
fzksel rusal ve duygsal sgdan kofimomeckre  karp  konwmya  yonclk X
prosedirier, ejtimer, furkndaly artrma, hedefler, eme, yldyet mekangmabn gibi Snlemler
alrnepiy.
338 - §iket, demek kunma Gzgrkigni ve loph § segmesi hakkew ctkin bir bigimde X
n desickemekieds.
[3.3.9 - Calganbr iin giver bir calma ortarm sagiancakiadr. X
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MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

Li.:l-s‘ﬂ.el. misgteti menmuniyetni Skmigty ve kogubw milsteri memmuniyeti X ]
yyivha Bualiyet ghstermigtie.

3.4.2 - Misgternin satm aldg imal ve hizete Bikin - wleplrnin  gkme  kombmasnda geckme
oldufunda bu daum mirteriere X
adid y

34.3 - §iker mal ve bometlere dgh kalke sandarthrma baghdr. X

3.4.4 - Siket, mikgteri ve tedarklerintcan sx kepsamndaki  hassas  bilglerinn  gziligni x
[konenaya yooelk koatroliere sahipiir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK -

3.5.1 - Yoneton ko Ftk Davrang Kuralar w belreyerck  giketn kunumsal  intemet siesinde

ysrkirigte. X
3.5.2. Onakik, sosyal sorumbik komesunda duyarbds, Yoluzkik ve risvetin Snlenmesine yonelk X
edbirier almagty.

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVE
4.1.1-Yonetn kondu, straiefi ve rekkrnsrketn unm  vadel  ckarhrm  tehdi

cimemesini ve ekin b sk yonetsn X
" Sarakiads,

4.1.2-Topluts gindern ve gk, yonctim ko geketn stk hedeorm
brigaak  onrybdgm  iyar  dupbnkaymkbn  befrkdigni  ve  ydnetimin X
perormaman  denetkndigni. | oty
koymaktadar.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI |

4.2.1- Yanetim Kundu faaliyetierini belgekendinmis ve pay sahipletinin bilgsine X
TRt

Yilk Balfyet raporunda yonetim kurubi iyelerinin
drey ve yetkilen 3 dgll Tock Tiearet Kamnumina
g belrdmekle birkkic ayrnth dizenlemeye yer

4.2.2-Yometin Kunds inelerinin gorev we yotkikeri ylk Bakyet mporanda a;kbamste. X

4.2.3 - Yooetm kundy, yiketn dlcefine ve Balycternn kenmagkhina wypn b & kontrol
siter ohghamstr.

424 komm| soemim  glygi  ve ctkinkiine dair bigler yibk Baliyet raponnda X
verkrigtn.

4.2.5 - Yoneten kurlu bagkam ve icra bagkan (gencl mildix) gorevien birbirinden aynimg ve
bt

4.2.7-Yootin  Kund, yatywno  ikgkien bokmd v kurumsal yonetim komilesiin etk
b gekide calgmum safamakta vegzket & pay  shpkn  arasndaki
thgradkbm  pderdmesinde  w paysshpkryke  detsimde  yormo  dkgkderibolimi | X
ve kunmmal yooetim komitesiyle
yako ik e Gagm.

4.2.8 - Yooetm kundy iiyckernn gireviericsmasndaki kuswbn de sikette  sebep olacakln
mnn  ikkn obnk  $rket sermayenn %25'ni agan bir bedele yonetici sonumbik X
Sgontas yaptanetr,

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPIS]

4.3.9- Siketl yonetim kurvhnda, kadn izye orams igin asgani %25’k bir hedefbelrkyerck bu

armaca vbgmak ko poltika olzgunmssthur, Yoeetin kundi yapsr yllk obrak ghaken X Yonetm kurnhinda, kadm iiye orans kin asgan %25 &

gecwimekte ve aday belrkeme sireci bupoltkaya uygun sekilde hedeli dgh politha bukswrarnektadr.
kegtrimekteds.

4300 - Denctinden sorumhi  komilern diyclerinden en az birinin denetim'muasebe ve fans
komusunda 5 yilik tecriibesi vandr,
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44, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitiin yometim kurub Gycleri, yonetim kurolt tophatiannn cofsa Grksel katim X
saffanty.
442 - Yooctm kuuh, gindemde yer abnkonubark g bigi ve belgelern toplantadan orce
Wi iyekere ginderimesi iin asgari bir X
sire anmiarngty,
Tophntya katizwayan Yooetim Kus Gyekrinn
443 . Tophmys katbmeyan ancek goriskrini yazk obrak yonetim kuubma bidien ipbriiglerinn yazh oburak detmesi dunamonda, bu
fyenin  goriskn dier dyekrin X higlerin diger Tyekerin bllgisine sumikmass esastr.
bigisine sunkmusar, Fakat, uygularada giriislerin yazk olarak detiligi
dunum heniz olramegtr.
444 - Yooctm kunkinda ber dycon bir oy X
hakki vandr,
4.5 - Yooctim kwuu topbnterne ne sekide yapibcad sirket ki dizzolemeler ik yank X
k petirimiti.
446 -Yonctm kuwu wpbot  zaph gindemdeki tim meddelern gonisikdignii ortaya X
koymkta v kemr zaph  muboli piriiskri de igerecek sekidde hanrammakiads.
Ynedm kunubs fyelerinn girket demnda bagka gorevier
44,7 - Yonetim kurulu Gyelernin stket dgnda baska  girevier  abrasi  smrandmimegir. lakras) e dgli b kst bokmmanskiadw. Yonetim
Yonetim kuruu iiyckerinin siket dgnda skl gorevier  genel  kunl  sophniszda  pay kunh iiyelerim siket digmda akh gorevier enel
sahipkerini bigsine sundmustr, kund toplintsanda ve K ap'ta pay sahiplerini bilgisine
sunulimsgtur.
145, YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonction kurulu yesi ssdece bir komitede gorey aimakiads. X |m:d':n“'&'z‘:;’::"‘c W‘”" yooctam ks
L o L K omiteler gerekch gordiiklens takdinde gl kisieri
:mxmh.m:m:nmiwmkmwwﬁmmwm lophantiara davet edebilrer ancak byl b davet
Bugiine kadar Korite ¢algmabrnda digarddan
4.5.7 - Komdenn dangmankk hizmeti akdd kigtkunduun bapmsoh hakknda bigiye yilik darugmasti hizmeti akma hiiyact dofmamgir. Bayle bir
Baliyet mporanda yer verlmistir. hizmet alewra duramands Bakyet rporiarnda komyl
gl perekl agklanm vapdicakiy,
458 - Komiie tophnidannn sonuchan hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kuniu iiyelerine X
sunlmushs,
4.6. YONETIM KURULY OVELERINE VE IDARY SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE. SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetin kuuby, sorumbbdkcnm etkiibr  sokide yerme  petwp  getimedigni
deferendimek e yooetim  kundu performans degeriendimesi X Perfirmans degeriendinmesi buknmamakiady.
et
464 - Sikel, yonetm kundu ielerindenhethang birsme veya idan  sorsmhsfu
bukinan yoneticlerne keedi kulandmmams, borg vermemis veya Gding verlen: borcun siiresin
wzatmamg. sartbr idestimemis. igincd gshokr aracdiyl kigisel bir keedibaghy shnda X
kredi kalandrmames veyabonbr  khine  keBlet ghi  temiathr
\ll“‘“w. ‘¢
65 - Yoncim kuuki Gk ve idarisorwrhdgu bubman yBnetickere verikn O ity yocticier: safuran s, pri v berace
cretler yik Bafyet rapornda Kisi bazmda sqkknmets. faydabar il Bakyet aporuda tophm otarak
[paylagsiss obip. kisi bazeda agkbnmamsie.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

[l:PAYSARIPLERE ——— —— ER— T -
1.1, Pay Sahipli3i Haklannin Kullammemn Kolaylgtinims

Yl boyanca sirketin divenledifii yatwwnes korderans ve tophnthnnn Yokiur

saye: )

1.2 Bilgi Atma ve fnceleme Hakky

Ozel deneigi talebi saysi Yoktw.

Genel kurul tophntsinda kabl edien Gzl denetgi talebi says Yoktis.

1.3. Genel Knrul ' ——

iike 1.3.1 {a-d) kapsamnda talep edilen bilgilerin duysruldugu K AP duyunmsumun baghnts: hm‘m; org.tr/tr/Bildirimy928535
Gemlht;hphrulyhigibebhm'ﬁrkce ik c5 anh olarak Inglizce obirek da sumkip Sumdmamakiade.

ike 1.3.9 kapsammda, bagms iiyelerin cofuniufunun omay1 veya katdaniann oybirkgi
bubunmayan glermlerie dgli KAP duyundann baglanibn

IBe 1.3.9. kapsaminda bagamse iiyelerin goguniufunun onays veya katibanbann oybirkgi
bulkmmayan iglem bukmmamaktadr.

Kurumesal Yonetim Teblig ([1-17.1) madde 9 kapsamnda gergeklegtirilen diskili taraf
iskemieriyle 3l KAP duywularmm baghntian

Kurumsal Yonetim Tebk}nn 9. maddesi kapsamanda gerceklesen bir digkili taral ighemi
bukmmaraktadr.

Kunarsal Yonetim Tebbgi (11-17.1) madde 10 kapsamnda gergeklestinden yaygn ve
sireki2k arz eden glemberke dgii KAP duyurularman baglantian

hfos: I o/ Bildirin/920248

Srketin kunarsal meernet sitcsinde, bafs ve yardmiara iliskin poltkanin yer aldih bokimin
ad

Bajrs ve yardimbara iskin poltkamz esas s6dcsme icerisinde yer almakia olup aynca internet
stemizie yaymbnmamaktada.

Bagrs ve yardmmhira iligkin poltkanm kabul edildigi genel kurul atanagmen yer akdgs KAP
duy baghnts

hios: | o/ Bildinm 928535

Esas sdzesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katbmin dizenleyen madde mmarasi

Esas Stzkcsmemizin 32. ve 33, maddelerinde hikime baghnmgtar.

Genel kurubs katdan menfaat sahipleri hakknda bilgi

2020 yih Genel Kunil toplantisia pay sahipleri dignda denetgiler ve sitket calganbirindan

kati olmustur. Menfat sahiplerini Genel Kunula katibna de il bir kst biswmamakiada.

1.4. Oy Haklan
Oy hakknda imttyaz buliup bubnmadsd Hayr.
Oyda imityaz bukmusyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy orantan Oy hakkmwda intiyaz yokhar,
En bilyik pay sahibinin ortakbk orzns 72,28%
1.5. Azhk Haklin
Azl haklanm, siketin esas sGdesmesiade (icerk veya oran bakevndan) genighetifip Ha

nisle timedigi il
Fzﬂrhakhniceri: ve oran bakmmndan genigletildi isc iigli esas sdesme naddesinin Y

L oktur,

numarasm bebirtiniz.

1.6. Kar Pay; Hakla |

Kurumsal atemet sitesinde kar dagtun pobtkaswmn yer akdy bkimin ady

Yonetin kurubomn genel kurub karn dagolmasmasi tekbf etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagtlrayan karm kB sekbini belrten genel kuril gindem maddesine liskin tutanak metni

2021 yidauda yapian 2020 yih olagan genel kurul toplantsnda ybnetim kurul tara findan kar
dadtams tekiif edimy ve onaylanersstr.

Yanetim kuruksn genel kunsh kamn dagtdmanasm tek if etmesi halinde gl pened kurul
tutanafnn yer ald KAP
duywusunun bajianis:

2021 yinda yapian 2020 yh olagan genel kurnul toplintisnda yonetim kurudu tarafindan kar
Idagam tekbif edimiy ve onayhnmegty.
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- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

(2.1, Kunumyal Internet Sitesi

Kunamsal stemnet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal ydnetin ikesinde talep edien
bilgierin yer akig békimierin adian

Yatwwne liskileri

Kurumsal intemet sitesinde dofradan veya dobyh bir sekilde paylarm
%3'inden fazlasma sahip olan gereek kisi pay sahiplerinn listesinin yer aldig bokim

Kunumsal iternet siterninde yer almamakta olup K AP'ta Genel Bilgler- Sermaye ve Ortakik
Yapri Bigleri abnda yer akmakiady.

K urunal mternet siesinin hanriandgy difer

Turkee

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal y5oetim ilkesinde belirtilen bilgilerin fasliyet mporunda
yer aldifs sayfa pumaralan veya bilim adlan

) Yonetim kurub iyeleri ve yoneticlerin sirket dguda yirititklen gorevier ve iyelerm
bagmsizik beyanisrmun yer aldigh sayfa nunarast veya bokim ady

Yaoetim kurubs fiycleri ve yoneticierin srket dginda yuristiklen gorevier Fasiyet Rapors >
Kurumsal Yonetim > IV Yonetim Kurulu>15. Yonetion Kundumen Yapsi ve Okiparu bashi
aknda yer almakiady. Bagmmsizik beyantan ise Faalkiyet Raporu > Kunsrsal Yanetim
Raporu>EK -2'de yer slmoktads.

b) Yanetim Kurubs binyesinde ohsgturudan komitelere diskin bignn sayfh numarasi veya
boliam adi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim > 1V Yonetion Kunshe 17, Yonetim Kunukeda
Olgtigulan K omitekerin Say, Yapi ve Bajimsuigh basigh alinda yer abmkiads.

c) Yinetim kunidunum wi Kerisindeki toplant sayis ve dyelerin toplantdara kavdm durumu
bilgisinin sayfh numarasi veya bikim adi

Faaliyet Raporu > Kunamsal Yonetim > 1V Yonetien Kunshe 16. Yonetim Kurukoun Faaliyet
Esastan basif akoda yer almaktadr.

¢) Sirket faliyetierini Snemli derecede etkileyebiecek mevant degukiklen hakknda
bilginin sayfs nunarast veya bokim ads

Sirket Galiyetlerini Gnemii derecede etkieyebilecek mevauat degisk klen bebinnamaktadyr.

d) Sirket aleyhine agian Snembi davalar ve olas soruglan hakknda bignn sayf mumarasi
veya bolim adi

Yk Faaliyel Raporu > Finansal Tablokr ve Bapmse Denetgi Rapone>Dipnot 13 Kargibklar,
Kosuli Vartklar ve Borglar baghi akinda yer akmaktady.

) Sirketin yatrim damgmanbgs ve derecelendinme gibi hizmet akh kwnamiark arasndaki
gikar catsmabin ve bunbin Snemek igin abnan tedbiriere iigkin bignin sayfs numarasi
veya bikim adi

Yatwen danssmankg ve derecelendirme hiameti abnmamaktady.

{) Sermayeye dopnadan katkm oraronn %35' aggh kargikh istiaklere dgkin bignin sayfa
amaras: veya bikim adi

Kargikkh igtirak yokir.

2 Calksantarm sosyal hakhan, meskeki efitimi e diger ophamsal ve gevesel somxg
doguran girket Baliyetlerine digkin kunsmsal sosyal sorumbubik Bakystler hakknda bilginin
sayfh rumarasi veya bokim

adi

Yk Faaliyet Raporu > Kurumsal Yanetim Raporu > 14. Enk Kuralbr ve Sosyal Sorumivhk
baghd aknda yer almaktadr.

3. MENFAAT SAHIPLER]|

3.1, Menfant Sahiplerine liigkin Sirket Polidkasi

Kurumsal mtemet sitesinde 1azminal politkasom yer aldg bimin

adh Yokt

C sksan haklannm ihiali nedeniyle sicket aleyhine kesilesen yarg kararkannm says Yokt

Ihbar mekanizmastyla #gii yeikiinin umvam Genel Miidir
Swketin bbar mekanirmasea erigim bigleri etk@adel comr
3.1. Menfaat Sahiplerinin Sfrket Yonetimine Katthmumn

Desteklenmesi!

Kurumsal inkemet sitesinde, ¢alsankrn yonetim organiarma Yokt

katibrmina iBskin olan i¢ diizenlemelerin yer akdy bokimin adi

Cabsantarm temsil edidi yinetim organkin Sendika

3.3, Sirketin Insan Kaynakisn Politikags

K ilit yonetici pozisyonlan igin hakeByet plam gelistirimesinde yinetim kundunn roki

Bu gergevede yapikan atammbar ydnetim kuruly seviyesinde degerlendiiimekiedir.

K unamsal sternet silesinde Brsat esitligi ve personel almu Giltlerind igeren san kaynakbn
poliikasmm yer akdgh bokimiin adi veya politianm dgili maddelerinin Szeti

Kururmsal internet szemizde Insan Kaymak n/insan Kaynakbn Uygulamaiarnn aktnda yer
akraktadw,

[Pay edindirme plam bukinup bukinadgs

Yokt

K unamsal ternet sitcsinde aynmcikk ve kot nuameleyl orlemeye yonelk Sndember
iceren insan kayrakban politkasmn yer aldig bakirin ad) veya politkann gl
maddelerinin Hzcti

Kurumsal internet sitemizde Insan Kaynak envinsan Kaynaklan Uygubmabrnn aknda yer
akrakiadw.

I3 kazahinyl dghi sonambulik sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karn saysi

Yoktur

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumbuluk

IKmmsal miemer siesmde etk kurallar poltkasomn yer aldyg boiimin sd

Kurumsal internet skemizde Ensan Kayrukhw‘iman knymkh.n Uygubrmbrnn aknda yer
alrakiady.

K unomsal itemet sitesinde kunumsal sosyal sorumiubdk raporumm yer aldg baiimin adu
Kunasal sosyal sonamichik raporu yoksa gevresel, sosyal ve lnmarsal ydnetim
konularnda alnan Snlemler

Sosyal sorumbuk rapom bubkmmamakla birlkte Sindinilebirik abnda poltkalarmar yer
alaktady.

Inkap ve riagvet de dahd olmak Gzere her bkl yobuzhkla miicadele iin alnan Gnlemier

Kurumsal internet sitemizde Sirdinilebilirik/ Y onetisimls Etigi Yolazhsk ve Rigvetle Micadele

akmda yer abmaktadr.

-Genel
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thilerin iperigi

4. YONETIM KURULL-T.

4.2, Yonetim Kurulunun Fasliyet Esashan | i

En son yénetim kunuks performans degeriendinesin tarki Yokiur

Yanetom kwult performans degerendimesinde bajarsz wzmankirdan yararkndp Yok
rarbdradsh

Biitin ydnctim kunulu iyelering ibra odiip eddmedils Evet

(Gorev dajlme ik kendisine yetki devredilen ynctim kurulu fiyclerinin adln ve 56z konusu Yok

I kontrol birimi tarafindan denctim kurubmna veya diger 38 komitclere sunstan rapor sayls‘D(')ﬂ

bikimiin ads veya sayfa menaras:

Faabyct aponanda ¥ kontrol sisteminin ctkinkgine iliskin deferiendirmenin yer aldyp

Faaliyet Raporu > Kurursal Yanetim > 1V Yénctin Kurubi> 18 Risk Yonetini ve Kordrol

Mckaniznmas: baghgh aknda yer afmakuadr,

Yonetim kurub bagkanna adi [Tuncay Oaitan
lcra bagkanu / genet mildiiriin ads |Evrim Hizzker Aydm
Yérmi'!'l-kuuh bagkani ve icra bagkangenel mikdiviin ayrm kigi obmsma liskin gerckgenin Ay kisi degid.
belirtidifi KAP duyurusunun baglante
iﬂ?ﬁﬂ%ﬁﬂﬁﬁ:ﬁ:ﬁ; :;::‘;:E:mh" Yénctim Kuniu Uyclerinin sorumbibkrna sigorta yapiims fakat buna fiskin K AP duywisu
duyurusunun baghnest yapitramsr.
F(u:uml internet sitesinde kad.n yﬁml':'n_ k_l.n:h Gyelermin oranm artsmaya yonelk Yok
cosiiik politkas: hakkmda bilgi verien bakimin adi
Kadn Gyekerin saysi ve oram Yokuw
Viectio Karulanu Yapsi

¥ 1 D;uﬂ-;

: |Raunsiz Oyenin Aday [Bagem xigsch
. : . Yinetim ) s : i e e i [T P
Yiactin Kruh Oyosiaia Ad/Sopsd m‘g“"‘“"’ :x.':”"“" Karehae I m‘:“ Beye Ver A KA DONUNNR | s Turatndan [Kapeden: ‘5“;:;“"'“
e Segime 'lhrllil - | Defertendrity Ore Otup. £
Deberierdrimedyl (Olmadd oo otep
Otmadfs
TUNCAY OZILIAN e Girevi Dejl [Bagmsc Oye Ot 10001987 Defrkadrincd |l [B
SEZAl TANRIVERDI levads Gorevi Dl [Buprmse Oy D 101006 [ppcistiines  Juyr o
ITALIP ALTUG AKSOY lcraa GirerdDejil [Bajmasc Oye Dt 15043071 T
NEIMET ILRSIT ZORLU leracs Girevi el [Bafmsa Uye Defi 01042014 [
KAMIL OMER BOZER Icras Girevi Dl [Bajmasa Cye Deji 00052012 [peprinteimets  fye  [om
KAMILILAN SOLEVMAN YAZICY Icrah Girevi Dejil [Bajmasc Uye D 1043017 e
MUSTAFA ALL YAZICY lorda GloeviDetd  [Babme Oye D 042017 [ttt fiuyr 6w
RECEP YILMAZ ARGUDEN ferads Goredi Dl [Begmsc Oye Degi 1042007 [oritrimeti  fuyr  [em
|AIMET BOYACIOGLU lerada Girevi Dejil  [Bagmesc Uye Degi 14217 . [pegeriasiimesi  fiuyy  [ow
IALI GALLP VORGANCIOGLY lorade Gorevi Dl [egrnsar Oye oot | beos/www kapore wwBijdinny920043 [Deiesdeimeti  ftayr  [Ere
MERET ERCAN KUMCU lcrsda GoreiDepd  fongmasa Oye o5 | bps:/iwww kap org /w/Bildiriy920245 [oeieendiimeti [y [
STEPHAN ROSEN lcraa GleeviDetd  [Bagaw Uye D 01.01.%% : oot fuye 6w
(CHARLES ALEXANDER GRAF Von FABERCASTELL  Jlcead Girevi Dl [Bogrmsz Oye Degi 010132 [oiriogiimeti  fuyr  [em
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. YONETIM KURULU-I1

4.4, Y5netim Kurulu Toplantlsnnn Sekdl

Raporkama daneminde fizki olirak tophnmak surctiyle yapian yonetim
kurubs toplantkarmn saysi

5

Yanetim kurubi tophnblarna ortalama katibm oram 56,73%
Yéoctim kuruluman cabymalarm kobayhstrmak g clektrondk bir portal Evet

kulamip kulandmadi

Ydnctim kurul ¢aksma csashn uyannca, bilgi ve belgekerin toplantdan 3. 5 gintnce
kag giin once iiyelere sunuldugn

Kurumsal intemet sitesinde ydnctim kunulu toplanibarnmn ne sekilde yapibacagemn
belrkend i sirket i dizenkemeler hakknda bilging yer
akdys bokimin ady

Yonetim kurul op intibrnm ne sckilde yapdacagna beliriendigi ayn bir dizenkomne
bulmnenamakha birlikic girket csas szZkegmesinde iigli diizenkeme yer almakeadr, Yatwunct
{gkieri/Esas Sadcgme

Uhyelerin girket digmda bagka girevier akmasey snurkndwan politkada
belrkencn iist sm

Yoknr.

5, Yonetim Kurulu Binyesinde Qlugturdlan Komiteler

Faaliyct raporunda ybnctim kurnulu komitclerine iliskin bijiierin yer aldigh sayfa numara

Faaliyet Raporu>Kunarsal Yanetor17. Yonetim Kunuu'nda olsgturulan komitelerin say, yapi

Iveya figh bkintin adi ve baguns

Kot gabma csashrmn duyuniduzy KAP duyurusues bagans: https://www kap.org t/tr/Bildirim/920250

Yonetim Kunifu Komtelert1|

] : _Bll_incl SGtunda "Difier” — Komite Bagkam ;

Yonetim Kuruin Komitelerialn Adan Olarak Belirtilen Komite (yelerinin Ad-Soyach' OIUpOInndlil Y30 tim Kvrula Cyes! Olup Olmadeft
Komitenin Atk L

Denetim Komissi Mehmet Ercan Kumcu Evet Yénetim Kurub Uyesi

Denetim Komiesi Al Gallp Yorganciofhs Hayr énetim Kurubi Ulyesi

Kunareal Yanetin Komiesi |Mebmet Ercan Kumcu Evel Yanetin Kwuby Uyesi

K urmsal Y dnetin Komiesi [Mebemet Hursi Zorks Hayr Vanetim Kwub Uyesi

Kurumsal Ynetim Komiesi X [Kami Ores Bozer Hayw Yanetim Kurul Uyesi

Kurumsal Ydactim Komiesi [irtin Getin (%) Hayx Yonctim Kurubi Uyesi Degd

Kurunsal Yonetim Komiesi - Recep Yimaz Argiden Hayw Y5netim Kunubi Uyesi

Riskin Erken Saptanmas) K omitesi Ali Galp Yorgancioh [Eer Yanetim Kurub Uyesi

Riskin Erkcn Saptanmasi K omilesi Kami Omer Bozer [aye Yanctim Kunly Uyesi

Riskin Erken Saplarsas K omiesi [Tatp At Aksoy [Haye Yonetim Kunh Uyesi

(*) Sirketimizde Yatinmci lligkileri Birim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi clarak gorev yapan iyfan GCetin, 1 Ocak
2022 itibanyla gérevinden aynlmistir. Bosalan Kurumsal Yénetim Komitesi Gyelijine ise girketimiz Yatinma Iligkileri Birim

Cahgam Fatth Gakic atanmigtir.

48

-Genel / Public




Genel / Public

4. YONETIM KURULUITE

4.5, Yonetim Korula Bfinyesinde Ofasturulan KomitelerIl

[Faaliyet raporu veya kunamsal indemet sitesin, denctim komitesinin, Balyetier hakknda bilgi verien
bo¥iminsi belrting (sayfs mamarasi veya bokimin ady)

Faaliyct Raporna > Kunursal Yonetim> 1V Yonetim Kuruki>17. Yonetin Kuubwda Olghurubn
Komitclerin Say, Yapi ve Bafwmsigy baghgs akimda yor akruktadr,

Faaliyet raporu veya kunumsal inlernet sitesinin, kunumsal yoaetim komitesinn Baliyctieri hakknda bilgi
verien bolimimii belirtinz (sayfy nunarast veya boinsn ads)

Faaliyet Raporu > Kurunsal Yonetim> [V Yanetin Kunuki > 17.Yanetim Kirubnda
Ohssturulan K omitekerin Say, Yapi ve Baganschi bash alnda yer almaktady.

Faaliyel saporu veya kunumsal internct sitesinin, aday gosterme komitesinin Saliyetlen hakknda bilgi
verden bolamian belitinz (sayfa numerast veya bélimin ady)

Yoktur.

Faaliyct mpor veya kurumsal internct silesinin, rskin crken saptanmasi komitesinin Safiyetleri
hakkmda bilgi verden bl belitiniz (sayfa namarass veya boliniin sdi)

Faaliyel Raporu > K urumsal Yanetin> [V Yonetin Kurub 17, Yonetim Kuniunda Ohsstundan
Koniekrin Say, Yap) we Bagwmseh bashi aknda yer almaktadr,

Faaliyct raporu veya kurumsal internct sitesinin, icre! komilesinin faliyetleni hakknda bilgi veriken
bokimini belrtng (sayf: umarasy veya békimiin adi)

Yoktur.

4.6. Yonetim Karuta Ulyelerine ve 1darl Sorumiulifu Bulanan Yoneticilere Satapan Mall Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve firansal performans hedeflering ve bunbra ubigdp ubigdmadigma
iskin bilginin verkii says
numaras: wya balkim adi

Faaliyet Raporu > 3. Finansal Durnum baské alinda yer akmaktadr.

Kunznsal infemet sitesin, icrada gieevi we icrada goeevil obmayan Gyclere dkin dcretiendime
pokkaswm yer aldi bakminin adu

Kunumsal intemet sitemizde Insan Kaynakbn/nsan Kayakn Uyguimabirnn altnda yer
akmaktadr.

Faakyet raporumm, yonetm kuruls Gyclerne ve idan sorumbalsu bulinan yoneticilere verlen licretler
ik sagbnan difer tim
menbatlern belitddig sayf mnarasi veya bokim ady

Faaliyet Raporu > 1.4 Organizasyon Yapisi bash almda ver alvoktade.

Blrinci Stunda "Diger” | lemda Gorevili | Komitede Komitenin' K;:*“_ﬂn_l’;;lb::_d
'Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Olarak Befirtilen - Otoayen ‘Bafumsrz Gergekleptirdi3i Fiziki - “"’d‘s s MR
Komitenin Ay Yoneticlerin Orant | Oyelerin Oram Toplanh Saym wm.s‘:;:'f" spor
Denctim K omitesi T00% (% p
Kunmsal Yénetim Komiesi 100% 0% 1
Riskin Erken Saptanmas: K omitesi 100% 131% 4 6
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevler Haklkinda Bilgiter

Yonetim Kurulu Gbrevi Temscinin Sirket Dignda Yarittiga Ghrevier
o AG Anadok Grubu Holding A.$.'de Yonetim K undu Baskarkgs Anadok Grubu Sicketierinde
ITUNCAY OZILHAN S0t Kundu Bagk s Y deetim K ur Bagkaniy, Bagkan Vekiig ve Oyl
SEZAl TANRIVERDI Yenetim Kuruk Uesi m;qu?smYme%Kldelmemhs_
TALIP ALTUG AKSOY Yonetim Kurub Oyesi Anadohs Grubu $irketierinde Yanetim Kuru Oyeligi
MEHMET HURSIT ZORLU Y éretim Kundu Cyesi Aradols Gruby fera Bagkam. Aradok: Grubu sirketierinde Yanetin Kuruu Uyekg
o L Anadol Grubu Sirketlerinde Yonetim K unilu Uyeligi, Sokias Teksti Sanayi ve Ticaret A.S,
Kunudu _
KAMIL OMER BOZER Y oretim (lyesi Tipras ve Arpelk Bagmmse Yonetin Kuruk Ui
o Anadohs Grubu Sirketlerinde Yanetim K uruly Baskan Vekilig ve Uyelidi Kamd Yanc: Yonetim
Vel
KAMILHAN SOLEYMAN YAZICI Y onetim Kus Bagkan Ve e AS. Yooetim Koroks Baskas
MUSTAFA ALl YAZICI Yonetim Kunio Qyesi |Anadol Grubu Sirketlerinde Yonetim K undu Uyelgi Cloudturk Yonetici Ortags
Yinetin Kurul Baskars, ARGE Danezmankk A.S. & Rothschild Tiirkiye; Turkiye Basketbol
RECEP YILMAZ ARGUDEN Yoretim Kurul Oyesi Federasyoru Asbaskarw, Yanetim Kurol Uyesi - Akis GYO, Anadok Grubu Sirketlerinde
¥ onetin Kurub Qyeigi
AHMET BOYACIOGLU Yénetm Kundo Uyesi Amadohs Grubu Sirketkerinde Yonetim K uru (yelgi Anadolu Efes Spor Klibia Asbagkans
AL GALIP YORGANCIOGLU Yonetim Ky Uyesi AG Amadol Grubu Holding A.S., Coca Cola lgecek.
AG Anadohs Grubu Holding A_§. Bafrsa Yonetim Kurubs Oyesic Teklen Sigorta ve Aracik
MEHMET ERCAN KUMCU Y dnetim Kuruby Uyesi Hizmetleri A.§. Ynetim Kurub Bagkany, Toros Tarm A.$. Yonetin Kurobs Baskan Veki
Tekfen Teknobji A.$. Yonetin Kuub Oyesi, Tekien Holding A.5. Yoaetim Kuruki Oyesi
_— - Faber-Castell Veririeb GmbH Avrupa Satry Direktori, Faber-Casiell Fransa, Faber-Castel
STEPHAN ROSEN Yonetim Kuru Uyesi italya ve Faber.Casielllskandinav Ulkeleri Genel Midard
(CHARLES ALEXANDER GRAF Von FABER-CASTELL Ynetim Kunubs Uyesi AW. Faber-Castell Veririeb GmbH st Diizey Yanatici Faber-Caslal Denetim Komitesi Uyesi
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