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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim 6dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat 2023 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek {lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2023
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1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu aga¢ cidarli kursun, boya kalemleri, oyuncak

iiriinleri ve diger kirtasiye Uriinleri iiretimi, hijyen riinleri satigi, tesislerde imal edilen mamullerin satigin1 ve

ihracatin1 yapmak, bununla ilgili her tiirlii iptidai, yar1 mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve

satmaktir.

irket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayn tarihte de Istanbul Sanayi Odas1 ve Istanbul Ticaret Odasi’na

96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58
Buyaka E Blok 34771

Umraniye/istanbul

Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7

41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danigma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 23.625.000 TL olan sermayesi,
3.637.941 TL tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca
nama yazili, 19.987.059 TL tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili

hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar1 (invanlan) ile
paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlar1 agagiya ¢ikartilmigtir.

Ortagmn Adi/ Unvam Sahip Oldugu Pay Oram %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,4
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

27,71%

Anadolu Grubu
I Faber Castell

56,89%

Halka Arz


http://www.adel.com.tr/

1.2 YONETIM KURULU

Bagkan
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

: Tuncay OZILHAN

: Kamilhan Siileyman YAZICI
: Talip Altug AKSOY

: Efe YAZICI

: Tevfik BILGIN

: Sezai TANRIVERDI

: Recep Y1lmaz ARGUDEN

: Ahmet BOYACIOGLU

: Mehmet Hursit ZORLU

: Stephan ROSEN

: Charles Alexander VON FABER-CASTELL
: Ali Galip YORGANCIOGLU
: Mehmet Ercan KUMCU

Yonetim Kurulu Uyeleri 27.04.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil igin ve 2022 faaliyet sonuglarimin

goriisiilecegi ilk olagan genel kurula kadar secilmis olup gorev ve yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret

Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Sirketimiz 2021 y1l1 faaliyetlerine iliskin 27.04.2022 tarihinde ger¢eklesen

Genel Kurul Toplantis1 08.06.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olugsmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetisim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu- Bagkan Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Ali Galip Yorgancioglu-Bagkan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye Tevfik Bilgin -Uye

Tevfik Bilgin -Uye Talip Altug Aksoy-Uye

Recep Yimaz Argiiden-Uye

Fatih Cakic1-Uye




1.3 BAGIMSIZ DENETIM FiRMASI

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Siileyman Seba Caddesi BIK Plaza No 48 B Blok Kat 9 34357 Besiktas / Istanbul.

1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numaras: ile tescil olan Cayirova-Kocaeli ,adresindeki subesinde bulunan

fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin bagkaca orgiitii olmayip, organizasyon yapisi asagida gosterilmistir.

Genel Miidiir Ahmet Oguz UCANLAR
Mali isler Direktodrii Yasemen GUVEN CAYIREZMEZ
Satis Direktorii Tamer UNSAL
Pazarlama Direktorii Nazli ERCILLI SOYLU|
Insan Kaynaklar1 ve Kalite Direktorii Salih Emre KAVUKCUOGLU
Operasyon Direktorii (*) Ozgiir EYUBOGLU|
Tedarik Direktori Zulfi TUNC
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Miidiirii Mehmet ERDEMLI
Is Gelistirme ve Inovasyon Direktorii Ali Aml ATAL

(*)Opersayon direktériimiiz Ozgiir Eyiiiboglu 31 Ocak 2023 tarihi itibariyle sirketimizden ayrilmustir.

Ocak-Aralik 2022 tarihi itibariyla ortalama ¢alisan sayis1 383 kisidir.

Sirket ¢alisanlarina Ocak-Aralik 2022 donemi i¢in ayrilan kidem tazminati karsiliginda 23.366 bin TL tutarinda
artis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklar1 37.938 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Aralik 2022 doneminde ¢alisanlara ticret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutar1 195.927

bin TL olmustur.

Ust diizey yéneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Miidiir ve Genel Miidiir’e direkt raporlayan
yoneticilerden olugsmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar Ocak-Aralik 2022

donemi i¢in 26.998 bin TL dir.



2. FAALIYETLERIMIZ
2.1 SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKI YERi

Tiirkiye’de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenege doniisen Adel Kalemcilik, 1969°da istanbul-Kartal’daki
fabrikasinin acilisiyla yolculuguna basladi. Yiiksek kaliteli ve giivenli iiriinleriyle tiiketicilerin giivenini kazanan

Adel Kalemcilik, nesillerin gelisiminde 6nemli bir yer almaktadir.

Diinyanin en eski yazim gerecleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana siirdiirdiigii isbirligini 1995
yilinda ortaklikla pekistiren Adel Kalemcilik, bu ortakligin giicii ile Tiirkiye’ye deger katan yatirimlarina ara

vermeden devam etmektedir.

2015 yilinda Cayirova’daki yeni {iretim tesisine taginan Adel Kalemcilik, 36 bin metrekarelik alan {izerine kurulu
bu tesiste agag cidarli kursun kalem, boya ve kopya kalemleri, tiikenmez, sivi miirekkepli kalemler, markor, kegeli
kalem, pastel boya, suluboya, silgi, kalemtiras, parmak boyasi, oyun hamuru, guaj boya gibi 1.000’e yakin farkli

urini uretmektedir.

Tiirkiye’nin geng niifus yapist ve {iniversiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 26 milyon 6grenci kirtasiye
iirlinlerinin tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek i¢in de dnemli biiylime potansiyeli arz etmektedir. Kiiresel
rekabete acik olan Tiirkiye Kirtasiye Sektortl, ithalat agirlikli ve cok oyunculu yapisiyla yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda Adel Kalemcilik, iiretim kabiliyeti ve elli yili asan tecriibesinin getirdigi bilgi
birikimi ve tecriibesi ile pazarda oncii konumdadir. Yerel iiretim olanag1 ve yiiksek iiretim kapasitesi, tiiketicilerin
en ¢ok tercih ettigi markalara sahip olmasi, iirlin giivenligi ve kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman giicii, Adel

Kalemcilik’in tstinlikleridir.

Adel Kalemcilik, kagit iirtinleri haricinde, gerek iiretim miktarlari, gerekse iiriin ¢esitliligi agisindan Tiirkiye’nin ve
yakin cografyanin en biyiik kirtasiye trilinleri dreticisi konumundadir. Adel Kalemcilik, 40’1n tizerinde iilkeye

ihracat yapmakta, Faber-Castell markasiyla iirettigi bazi iiriinleri de diinyadaki ¢esitli iilkelere ihra¢ etmektedir.



Koklii gegmisi ve tecriibesiyle Adel Kalemcilik, bugiin 3 bin 800’¢ yakin {iriin ¢esidi ile Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell, Adel, Adeland, Atlas, Max, Panfix ve Citizen markali kirtasiye triinlerinin yani sira; Adeland
markasinin ve diinyanin 6nde gelen lisansli markalarinin oyuncak iirlinlerinin de pazarlama ve satisini
gerceklestirmektedir. Tiiketici nezdinde yapilan pazar arastirmalar1 “Faber-Castell” markasinin %100 bilinirlilige
ve %97 kullanim oranina sahip oldugunu ve konumlama olarak sektdriin agik ara en 6nde gelen markasi oldugunu
ortaya koymaktadir. “Adel” markas1 ise %97 bilinirlilik ve %74 kullanim orani ile sektdriin 6nde gelen ikinci

markasidir.

Adel Kalemcilik, “Kendi ¢ocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir {irlinli piyasaya sunmuyoruz” prensibiyle

yilda ortalama 10 bin {iriin giivenligi testi ve 30 bin iirlin kalitesi testi gerceklestiriyor.

Sektore kattigi deger ile iz birakmayi siirdiiren Adel Kalemcilik, 2022 Happy Place to Work - Tiirkiye’nin En Mutlu
Isyerleri arastirmasinda sektoriinin En Mutlu Isyeri &diiliinii ve Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi'nin
etkinliginin Glgiilmesi i¢in i¢ ve dis tetkikler diizenleyerek diinya ¢apinda tedarik zincirinde ¢alisma kosullarini
iyilestirmeyi hedef alan kurulus BSCI’in (Business Social Compliance Initiative) davranig kurallarina gosterdigi

uyum dogrultusunda BSCI uygunluk belgesini almaya hak hazanmustir.

Adel Kalemcilik kuruldugu giinden bugiine tiim ¢alismalarini, paydaslarina ve topluma fayda saglama amaci ile ve
siirdiiriilebilir projelere destek vererek gerceklestirmeye calismaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerini,
ozlinde barindirdig1 “iyilik” degeri ile Birlesmis Milletler’in 2030 y1lina kadar ulagmay1 hedefledigi Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 iginde yer alan iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarini 6nceliklendirerek “lyilik Agac1”

catisi altinda devam ettirmektedir.

Nitelikli Egitim alaninda 2012 yilindan bu yana;

ORAV isbirligi ile gergeklestirilen Yaratici Cocuk Yaratict Beyin egitim atdlyeleri, iz Birakan Ogretmenler
Platformu gibi pek ¢ok projeyi “Egitimde Danigilan Firma” olma amaci dogrultusunda hayata geciren Adel
Kalemcilik, 2020 yilinin bagindan itibaren c¢aligmalarini, ¢ocuk gelisiminin en kritik donemi olan okul Oncesi
donemine yogunlastirmis ve 1500Kelime.com Platformu’nu hayata gecirmistir. 1500Kelime.com Platformu, ulusal

ve uluslararasi saygin sektorel organizasyonlardan toplamda 11 6diil almustir.

Es zamanli olarak, iilkemizde nitelikli egitimi desteklemek icin yine Iyilik Agac1 kurumsal sosyal sorumluluk catis
altinda 2016 yilindan beri kar amaci glitmeyen ¢esitli kuruluslarla isbirlikleri dogrultusunda ihtiyag sahibi gocuklara
egitim ve kirtasiye malzemesi yardimlari saglanmaktadir. Bugiine dek Iyilik Agac1 progranm sayesinde yiizbinlerce

¢ocugun egitim ve 6grenim ihtiyaglart desteklenmistir.



iklim Eylemi alaninda:
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nin 100. Yilinda baslatilan lyilik Agact Ormani projesi ile

ormanlarin gelecek nesillere aktarilmasina katkida bulunulmaktadir.

Adel Kalemcilik, tiretim tesisinde de her zaman ¢evrenini korunmasina ve siirdiiriilebilirlige biiyiik 6nem vermekte,
bu kapsamda, bah¢e sulamasi i¢in yagmur sularini kullanmakta, tesisin toplam enerji ihtiyacinin yarisini agag cidarh

kalem tiretiminden ortaya ¢ikan talagi degerlendirerek yenilenebilir enerji ile karsilamaktadir.

Diinyadaki kaynaklarin titkenmesine engel olmak i¢in Adel Kalemcilik, aga¢ cidarl iiriinlerini sadece endiistriyel

kullanim amagli olarak yetistirilen FSC® Sertifikali agaclardan iretmektedir.

Adel Kalemcilik, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusuna da
onem vermekte bu alanda projeler gelistirmektedir. Yaklasik %30 olan kadin ¢alisan oraniyla sektor ortalamasinin
lizerinde yer alan Adel Kalemcilik, bu alanda gergeklestirdigi calismalarla Is Portfoy ve Koc¢ Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin (KOC-KAM) belirledigi kriterlere
gosterdigi uyum dogrultusunda, “Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi Endeksi”’nde yer almaktadir.

2.2 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL (%7,67) ve Rusya
Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu firmasina 208.500.000 RUBLE (%50)

istiraki mevcuttur. S6z konusu istiraklerimizin herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

2.3 BAGISLAR

Sirketimizin 2022 y1li igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptig1 bagis tutar1 3.304 bin TL’dir.

2.4 SATISLAR

2022 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen yilin ayn1 donemi ile

mukayeseli degerleri su sekildedir:

Net Hasilat (Bin TL)

Ocak-Arahk 2021 Ocak-Aralk 2022 Artig/Azals (%)
Yurti¢i Satiglar 456.090 830.031 82
Yurtdis1 Satislar 30.065 65.242 117
Toplam 486.155 895.273 84
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2.5 SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi KONULAR

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik
Raporu’nda Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklar ile “hakim
sirketin yonlendirmesi yliziinden veya sadece onun ya da ona baglh bir sirketin yararina olacak neticeler elde
edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadig: gibi, hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2022 yili iginde hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklar ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa
kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak siirdiiriilmesini saglamak iizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi, ayrica Adel Kalemcilik Tic ve San A.S.’nin hakim ortag1
ve hakim ortagin bagli ortakliklar1 lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadig: ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

3. FINANSAL PERFORMANS

(000 TL) 2021 2022 %
Net Satiglar 486.155 895.273 84%
Briit Kar 153.865 360.453 134%
FAVOK 59.659 192.283 222%
Net Kar/(Zarar) -12.698 37.492 N/A
Net isletme sermayesi 200.121 246.164  23%
Net Finansal Borg 167.169 208.838 25%
Serbest Nakit Akim -16.696 15.219 N/A
Briit Kar Marji 32% 40%

FAVOK Marji 12% 21%

GENEL MUDURUMUZ AHMET OGUZ UCANLAR’IN DEGERLENDIRMESI
Degerli Paydaslarimiz,

Son derece yogun bir giindeme sahip 2022 yilinin ilk yarisinda pandemiden kaynakli olumsuzluklarin azaldigini,
ancak buna karsin Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte kiiresel olgekte yasanan ekonomik dalgalanmalarn etkisini
gordik:

e Covid-19 pandemisi sonrasinda; tedarik zinciri, is modelleri ve igleyis sekilleri lizerinde pek ¢ok degisiklik
meydana geldi.

e Yasanan toplumsal, ekonomik ve siyasi olaylarin basta enerji, gida ve hammadde piyasalari olmak tizere is
diinyasi a¢isindan kiiresel etkiler birakan sonuglari oldu.

e Pandemi ile gegen iki yilin arkasindan gerek bu gelismeler, gerek diinya para piyasalarindaki
dalgalanmalarin etkisi tiim diinya ekonomilerinde enflasyonu tetiklerken, Tiirkiye’de politik gelismelerle
beraber enflasyonun rekor seviyelere ulagmasina sebep oldu.
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Kirtasiye Sektoriinde ise; pandeminin etkilerinin azalmasi1 okullarin agilmasi ve ofislere hibrit veya tam zamanl
geri doniislin yasanmasint olumlu karsilanmakla beraber, yiiksek enflasyonun hayatlarimiza ve ekonomimize
getirdigi zorluklar, isimizin siirdiiriilebilirligi i¢in odakli, 6ngoriilii ve temkinli adimlar atmamizi daha da gerekli

hale getirdi.

Ulkemizde ve kiiresel dlgekte yasanan tiim zorluklara ragmen Sirketimiz 2022 yilinda da iyilik degerinden 6diin
vermemistir. Oziimiizdeki “iyilik” degerimiz dogrultusunda Iyilik Agac1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk catimz
altinda ele aldigimiz ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar arasinda da yer alan “Nitelikli
Egitim” ve “Iklim Eylemi” alanlarinda, topluma fayda saglayan projelerimizi siirdiirdiik. Nitelikli Egitim alaninda
hayata gecirdigimiz en son projemiz olan ve okul 6ncesi gocuklarin zeka gelisimini destekleyen “1500kelime.com
Platformu”, kullanima agildig1 giinden bu yana ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan toplamda 11 farkli 6diil
kazandi. Gergeklestirdigimiz proje etkinlik aragtirmasinin sonuglarmma gore Ogretmenlerin %99°u ¢ocuklarin

zihinsel gelisimi i¢in 1500Kelime.com Platformu’nu tavsiye ediyor.

2022 Happy Place to Work - Tiirkiye’nin En Mutlu Isyerleri arastirmasinda sektoriimiiziin En Mutlu Isyeri édiiliinii,
BSCI’in (Business Social Compliance Initiative) davranis kurallarina gosterdigimiz uyum dogrultusunda ise BSCI

uygunluk belgesini almaya hak hazandik.

Adel Kalemcilik olarak, elli yil1 asan tecriibemizle, Tiirkiye ve diinyada gerceklesen ekonomik gelismeleri siirekli
takip ediyor, operasyonel karlilik ve gii¢lii nakit akisi hedefleyen, etkin bir finansal yonetim anlayisi ile uzun vadeli
stratejilerimizi gelistiriyoruz. Artan maliyetlerle birlikte, tiiketicinin ihtiyaglar1 ve alim giiciindeki degisimleri goz
onlinde bulundurarak rekabetgi fiyatlama politikamizi ve alternatif satig kanallarimizi degerlendiriyor, {iriin
portfoylimiizii buna gore sekillendiriyor, buna gore ticari aksiyonlarimizi altyor ve isimizin saglikli bliyiimesine

odaklaniyoruz.

2022 yi1l sonu finansallarimiza baktigimizda, gerek karlilik gerek bilango ydnetimi ac¢isindan isimizi onemli dlgiide
gelistirdigimizi gérmekteyiz.Net satislarimiz 895,3 milyon TL, briit karimiz ise 360,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Briit kar marjimiz bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére 8 puan artarak %40, FAVOK marjimiz ise
ise 9 puan artarak %21 seviyesine gelmistir. FAVOK degerimiz bir dnceki yilin ayn1 dénemine gére 3 katmin
iizerinde artig gostererek 192,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marj1 ve FAVOK iyilesmelerine paralel
olarak bir onceki y1l negatif olan net karimiz pozitife dénerek 37,5 milyon TL seviyesine ¢ikmistir. Tiim bu olumlu
gelismelerin neticesinde 2021 yil sonu itibariyle 2,8 olan Net Bor¢/FAVOK oranimiz ise 1,09 olarak
gerceklesmistir.
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Sirketimiz yillardir diizenli olarak temettii dagitan sirketlerden bir tanesi olmustur. Istikrarli olarak uygulamakta

oldugumuz temettii politikamizi, 2022 yilinda oldugu gibi dniimiizdeki yillarda da uygulamay1 hedefliyoruz.

2022 yili performansimiza sagladiklar1 katkilardan dolay1 basta ¢alisanlarimiz olmak iizere, tiim is ortaklarimiza,

paydaslarimiza, hissedar ve yatirimcilarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

A-NET SATISLAR

Net satiglarimiz bir dnceki seneye gore %84 artis gostererek 895,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

B-BRUT KAR VE FAVOK

Tiirkiye ve diinyadaki enflasyonist ortam ve ayni zamanda tedarik zinciri tizerinde devam eden risklerin etkisi ile
tiriin maliyetlerindeki ve enerji fiyatlarindaki yiiksek artislara ragmen, briit karimiz bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore 2 katindan fazla artig gostererek 360,5 milyon TL olarak gergeklesmis, briit kar marjimiz ise yine bir onceki

yilin ayn1 donemine gore 8 puan artarak %40 olarak gerceklesmistir.

Benzer sekilde FAVOK de bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore 3 katinin {izerinde artig gostererek %21 marj ile

192,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

C-NET KAR

2022 Aralik itibariyla net karimiz 37,5 m TL olarak gergeklesmistir. Bir 6nceki donem negatif olan net karimiz briit

kar marj1 ve FAVOK iyilesmelerine paralel olarak pozitife donmiistiir.

D-NET ISLETME SERMAYESI

2022 Aralik ay1 itibariyla net isletme sermayesi ihtiyaci 246,2 TL seviyesinde gerceklesmistir. 2021 Aralik sonunda
%41 olan Net Isletme Sermayesi Thtiyac1 / Net Satislar orani, 2022 Aralik sonu itibariyle %27 seviyesine gelmistir.
Net isletme sermayemiz bir dnceki yilin aynit dénemine gore %23 artis gdstermis olup sdz konusu artigin temel

nedeni 2022 yilindaki miktarsal biiylimedir.

E-NET FINANSAL BORC

Sirketimiz net borg tutari, bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %25 artis gostererek 2022 Aralik sonu itibariyle
208,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net borg tutarindaki s6z konusu artisa faiz tahakkuklari hari¢ bakildiginda,
%9 olarak gerceklesmektedir.

Karlihgimizdaki artis ve etkin bilango ydnetimimiz neticesinde 2021 Aralik sonunda 2,8 olan Net bor¢ /FAVOK
orant 2022 Aralik sonu itibartyla 1,09 olarak gerceklemistir.
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E-SERBEST NAKIT AKIM

Sirketimizin bir onceki donem negatif olan serbest nakit akim tutar1 2022 Aralik itibariyla 15,2 m TL olarak

gergeklesmistir,

RIiSKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolar1 yilin ilk 9 ayinda yiiksek igletme sermayesi ile caligilmasi
nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karst duyarlidir. Jeopolitik risklerin ve iilkemizdeki makroekonomik
gostergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asagi veya yukari yonlii degisimler yasanmaktadir. Sirket dngoriilii bir
sekilde aldigr oOnlemlerle, piyasa faiz oranlarinin altinda kalacak bir politika izlemektedir. Kredi faiz
oranlar yiikselmesine ve kredi kullamiminda degisen regiilasyonlara ragmen 2021 yili son ¢eyregi ve 2022 yili
icerisinde kullanilan diisiik faizli krediler ile sirket kredi faiz oranmimizin piyasa kredi faiz oraninin altinda
gerceklesmesi saglanmigtir. 2023 yilinda da kredilere iliskin sinirlamalarin artarak devam etmesi nedeniyle

alternatif finansman araglar1 ile finansman kaynaklarimizi ¢esitlendirerek finansal planlamalarimizi yapmaktayiz.

Kur Riski: Sirketimiz, risk yonetimi politikasina gére kur riskinin minimum % 50’sini hedge etmektedir. 31 Aralik
2022 itibariyla sirketimizin kur riski bulunmamaktadir. 2023 yil1 i¢in de ayni politika ¢ercevesinde kur riskimizin

biiyiik cogunlugu hedge edilmistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, kampanya ve fuar donemlerinde almis oldugu siparisler i¢in 6nden bayilerden g¢ek
almaktadir. Sevkiyatlarin yapilmasi ile beraber, s6z konusu bayi ¢eklerinin biiyiik kismi DBS ve Kirtasiye Ceklerine
(Miisteri Ceklerine) doniismektedir. Kalan bayi riskleri i¢in ise, ipotek, kredi karti, teminat mektubu ve diger
teminat araglar1 alinmaktadir. Sirket’in bu sistemde ¢alismasi nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan 6nemli bir risk

olusmamustir. Teminat yapimiz agirlikli olarak DBS’den olusmaktadir.

2023 YILI SEKTOREL VE FINANSAL BEKLENTILER

Sirketimizin 2023 y1li stratejik i plani ¢cergevesindeki hedefleri asagida yer almaktadir;

- Net satislar ve FAVOK de yiiksek ¢ift haneli biiyiime
- Briit kar marjinda 2022 y1li seviyelerinin iizerinde bir kar marj1 hedefi

- Etkin bilango yonetimi ve pozitif serbest nakit akim yaratilmas1
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(BinTL)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2021 31 Arahk 2022
Hasilat 486.155 895.273
Satiglarin maliyeti (-) (332.290) (534.820)
Briit kar 153.865 360.453
Faaliyet giderleri (114.284) (218.168)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (2.431) 5.979
Esas faaliyet kan 37.150 148.264
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 622 355
Finansman gelirleri/(giderleri), net (51.548) (113.440)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) (13.776) 35.179
Vergi gelir/(gideri) 1.078 2.313
Donem kari/(zarar) (12.698) 37.492
FAVOK-EBITDA 59.659 192.283
1 Ocak- 1 Ocak-
Karlilik Oranlar1 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022
Briit Kar Marj1 32% 40%
Faaliyet Kar Marj1 8% 17%
Net Kar Marji -3% 1%
FAVOK-EBITDA Mariji 12% 21%
31 Aralik itibartyla Piyasa Degeri (Bin TL) 780.098 2.657.813
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Bilanco
(BInTL)

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar
Donen varhiklar

Finansal yatirimlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar

Duran varhklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler
Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar

31.12.2021

342.560
92.569
113.968
43.314
592.411

234
99.115
11.749

4.748
115.846
708.257
303.390
195.192

35.895
13.835
548.312

14.107
14.573

28.680

131.265

708.257

31.12.2022

292.369
56.428
240.774
52.913
642.484

4
108.365
15.484
42.202
166.055
808.539
486.890
17.199
57.815
46.136
608.040

28.260
37.938

66.198

134.301

808.539
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4. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Ana Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi g¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Sirketimiz, her yil dagitilabilir kérimin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatirim
ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar
payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi

dagitmay1 veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

27 Nisan 2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin 2021 faaliyet yilina iliskin,
gerek SPK Seri:II,No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde
Tiirkiye Muhasebe / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS / TFRS) ve Konsolide Olmayan esasina
gore diizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolarinda, gerekse yasal kayitlarinda donem kéri
olmamasi sebebiyle, dagitilmasi dngoriilen diger kaynak olarak ge¢mis yil karlarindan 15.001.875,00 TL briit kér
paymin tam miikellef kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,635 TL tutarinda briit %63,5
oraninda ve 1 TL. nominal degerli beher hisseye karsilik 0,5715 TL. tutarinda net %57,15 oraninda 28 Eyliil 2022
tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verilmis olup 28 Eylil 2022 den itibaren kar dagitimi

tamamlanmustir.

5. ILERIYE DONUK BEYANLARA iLISKiN ACIKLAMA

Faaliyet raporumuz gelecekteki performansimiza iligkin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlar1 olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik’in gergek sonuglari, Sirketin performansini énemli

derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetim anlayisini faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden Adel Kalemcilik, biitiin yasal
diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Ynetim ilkeleri ni yonetim anlayisinin dnemli bir pargasi
olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek

i¢in Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
ile uyum icinde yiiriitiilmektedir. 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 faaliyet doneminde Sirketimiz 3 Ocak 2014
tarihinde yiiriirliige giren I1I-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uymustur. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri icin Sirketimizin
uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iligkin
gerekeeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarina ve
gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢er¢evesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara da yer verilmektedir. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir ¢ikar catigmasi ise bulunmamaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yonetim butonundan, Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporu’na (URF) ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan 6zet bilgiler butonu igerisinde yer alan

kurumsal yonetim uyum raporu butonunda ulasilabilir.

e “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, iist diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam
olarak yer verilecek sekildedir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmas: gereken ¢alisanlara

yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede

gorev almamasina Gzen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan

komitelerde gorev yapacak iiyeler birden fazla komitede yer almaktadir. Komite {iyeleri, hem yonetim kurulu
iiye sayist ve bagimsiz yoOnetim kurulu iiye sayisi kisitlari, hem de s6z konusu kisilerin ilgili alanlarda

saglayacaklan katkilar g6z 6niinde bulundurularak secilmistir.
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam (Devam)

Mehmet Ercan Kumcu Mehmet Hursit Zorlu '
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
Recep Yilmaz Argiiden ) Fatih Cakici )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kamil Omer Bozer
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatirnma Iliskileri Birimi

Sirketimizde yatirimer iliskileri birimi gorevlerini Mali Isler Direktérii iistlenmis olup, yatirimer iliskileri biriminde

ayrica Raporlama ve Yatirimer liskileri Miidiirii ve Muhasebe Miidiirii de gorevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluglarin aragtirma uzmanlari
ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki faaliyet sonuclari,
performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi haklarmin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina

sunulmaktadir.

2022 yilma iliskin ve yillik yatirimer iliskileri faaliyetlerimizi de igeren Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

28 Subat 2023 tarihinde Yo6netim Kurulu iiyelerinin bilgi ve goriislerine sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde gorev alanlar agsagida belirtilmistir:

YASEMEN GUVEN CAYIREZMEZ
Mali Isler Direktorii

Yatirimer iliskileri Birimi Yoneticisi
E-Posta: yasemen.cayirezmez@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00

Faks: 08502027210

FATIH CAKICI

Muhasebe Miidiirii

Yatirimer iliskileri Birimi Calisani

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 /208775
E-Posta: fatih.cakici@adel.com.tr

Tel: 0850677 70 00

Faks: 085020272 10
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PELIN iISLAMOGLU

Raporlama ve Yatirimer iliskileri Miidiirii
Yatirime iliskileri Birimi Calisant
E-Posta: Pelin.islamoglu@adel.com.tr
Tel: 0850677 70 00

Faks: 0 850 202 72 10



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak degerlendirilmektedir.
Diger yandan yukarida da belirtildigi iizere pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii
bilgi ve acgiklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin
bilgilendirme politikas1 dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin
ayni igerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulagmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen
bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir hiikiim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay
sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarin1 giivence altina almaya y6nelik tiim mekanizmalari

olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce
kullanilmis olmas1 kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikkiim esas s6zlesmemizde
bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikiim
bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz
ozel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK nin ilgili hiikiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir.

2022 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmig 6zel denetci tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarin1 “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin “Genel Kurul Toplantilar” bashg altinda
toplanan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

2022 yil iginde Sirketimizin 27 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklesmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin 23.625.000 TL olan sermayesini teskil
eden 23.625.000 paydan toplam 17.107.843,399 payin hazir bulundugu (%72,41) bir toplanti nisab1 ile
gerceklesmistir.

2022 yilinda gerceklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve giindem bilgileri Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uygun olarak ve esas sdzlesmemizde de belirtildigi iizere Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye
genelinde yayimlanan Diinya gazetesinde ve ayni zamanda adresindeki internet sitemizde Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce ilan edilmistir. Internet sitemizde aynm1 zamanda toplantilara vekéleten katilim igin

gerekli olan vekélet formlar1 da toplantiya katilimm kolaylagtirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.
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Toplant1 tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigr ayni giin icinde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi internet

sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlar1 ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim
ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun

sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist

ve oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmaistir.

o Toplanti giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminin de bulundugu tek toplant1 Olagan Genel Kurul
Toplantis1 iken, bu toplanti i¢in hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani i¢inde Yénetim Kurulu iiyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylari, mevzuat, esas
sozlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin

yazil1 bir beyan1 aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmuslardir.

e Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
giindem basliklar1 acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Giindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilmistir. Genel Kurul toplantisindan once verilen

bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e 2022 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplant1 giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin
Yatirimer iligkileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasim istedikleri bir konu
olmamigtir. Ayn1 sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve

kuruluslarimin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamustir.

e Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2022 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas
sozlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da, Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan

Cad. No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii, Umraniye, Istanbul adresinde yapilmistir.
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e Toplant1 bagskan1 Genel Kurul toplantis1 boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti bagkani Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglarken, 2022 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir. Genel
Kurul esnasinda sorulan sorulara ve bu sorulara iligkin verilen cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer

alan Genel Kurul Toplantilar1 baglig altinda yer verilmistir.

e “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren
imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet

konusu kapsaminda herhangi bir islem yaptiklar1 hususunda Y 6netim Kurulu’na bilgi ulasmamustir.

e Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve

sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

e Bu hususta esas sdzlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 2022 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina bir 6nceki

maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamustir.

27 Nisan 2022 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

27 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin 2021 yil1 faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme Dokiimam Sirket
merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goriisiiliip,

karara baglanan hususlardan baglicalar1 asagida yer almaktadir:

e Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cergevesinde Tiirkiye Muhasebe /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS / TFRS) ve Konsolide Olmayan esasina gore diizenlenen
ve bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarinda, gerekse yasal kayitlarinda dénem kar1 olmamasi
sebebiyle dagitilmasi ongoriilen diger kaynak olarak ge¢mis yil karlarindan 15.001.875,00 TL briit kar
payinin, 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,635 TL tutarinda briit %63,5 oraninda ve 1 TL.
nominal degerli beher hisseye karsilik 0,53975 TL. tutarinda net %53,98 oraninda dagitilmasina karar

verilmistir.
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e 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢in PwWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi onaylanmustir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Pay1 Teblig nin (II-19.1) 6. maddesinde yer alan “Ortakliklar tarafindan
bagis yapilabilmesi igin esas sOzlesmede hiikiim bulunmasi gerekmektedir. Ayni maddede ayrica;
Yapilacak bagisin siir1 esas sozlesmede belirtilmis ise bagislar hakkinda genel kurulda bilgi verilir”
hususuna iligkin Genel Kurula bilgi sunulmus olup, Sirketin, ana s6zlesmesinin 39. maddesine uygun olarak
2022 yili ig¢inde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere 21 bin TL tutarinda bagis yapildig1 bilgisi

verilmistir.

Genel Kurul toplant1 tutanaginin tamami hem 6zel durum agiklamasi hem de internet sitemiz araciligiyla kamuya

aciklanmugtir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklar1

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de dahil olmak
lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmasi i¢in gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima
iligkin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2021 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak

sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmustir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri iginde imtiyazli pay senetleri yoktur. Sirketimizin

hissedarlart ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
Azlik haklari, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir

miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen

belirlenen 6l¢iilere nazaran genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kérina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Sirketimiz, her yil dagitilabilir karimin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kér dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim
ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar pay1
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir ve Genel Kurul onayma sunulur. Kar
payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi

dagitmay1 veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2022 yilinda kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikast hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya
aciklanirken, 2021 yili kdrinin dagitimina iliskin detayli agiklama Sirketin 2022 yili Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce

devredilebilmesini zorlastirict bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Y®&netim Ilkeleri”nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu hareket eden
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin
basin ile hangi siklikla goriisecegi, kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi, sirkete

yoneltilen sorularm yanitlanmasinda nasil bir ydontem izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak
bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimei olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bi¢imde “Kamuyu Aydinlatma

Platformu” (www .kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimer Iliskileri Portali da Sirket

ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Y1l icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamas1 yapilmistir. Ozel durum agiklamalarmin
tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yaymlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinn yiiriitiilmesi Kurumsal Y6netim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali Isler
Direktorliigii tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gorevleri “Yatirimei liskileri Birimi” adli

boliim altinda sunulmustur.

Sirketimiz diizenli olarak yilsonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iligkin beklentilerini de
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu araciligiyla kamuya agiklamaktadir. Y1l
boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerc¢eklesmeyeceginin
anlagilmasi halinde gereken agiklama ile birlikte gilincellenen beklentiler yine ara donem faaliyet raporlari

araciliiyla kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 web sitesinde mevcuttur.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimize ait internet
sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve tutarli olup, ¢eligkili
veya eksik bilgi igermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. Internet
sitemizde Kurumsal Y&netim Ilkeleri 2.1.Kurumsal internet Sitesi baslikli boliimiiniin 2.1.1. no’lu maddesinde yer
alan tiim bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin ingilizcesi olmakla birlikte yatirimer iliskilerine iliskin

bilgilendirmeler Ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar1 kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu baslikli boliimiiniin 2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
misteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluglar1 gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplardir.
Sirketimiz iglem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallar ¢ercevesinde ve Sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunmasina azami 6zen
gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hareket etmekte
ve bunun i¢in gerekli tiim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yonelik bir tazminat
politikas1 olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi s6z konusu iken, Sirketimiz de bu

politika heniiz olusturulmamustir.
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Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢éziimlerin iiretilerek menfaat
sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli politikalarindan biridir. 2013 yilinda faaliyete gecen
ve halen kullanilmakta olan ADEL Danigma Hatt1 (0850 224 2335) haftanin 7 giinii 08.00-20.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Gelen ¢agrilar aninda karsilanmakta ve ilgili boliimlerde dnceden tespit edilen sorumlular

tarafindan belirlenen siirelerde ¢éziimlenerek yanitlanmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli goriismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve

tiniversite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, caliganlarn gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim programlar1 sinif

egitimleri, e-6grenme, is lizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasilmasini kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tiiziigii uyarinca yonetimin is davranig
kurallar1 ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle yiikiimliidiir. Denetim Komitesi
ayrica sirketin ig davranis kurallar1 ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis kurallar ile etik kural egitimlerinin verildigini de gozden

gecirir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.
Menfaat sahiplerinden; igimiz, tirlinlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar aragtirmalari, anketler, toplantilar gibi

cesitli yontemlerle gorisleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu Inovasyon Portal1 olan Bi-Fikir
sistemimizden yonetim ile paylagabilmektedir. Caligan Bagliligi Arastirmasi ise ¢aliganlarimizin biinyesinde
bulunduklar1 kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska ara¢ olup, belirli

araliklarla gergeklestirilmektedir.
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ADEL Danigsma Hatti ile miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz veya tiiketicilerimizden gelen sikayet ya da talepler, ilgili

boliimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde ¢éziimlenerek yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikas1 ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Y&netim Ilkeleri 3.Menfaat

Sahipleri baglikli boliimde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum igindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklar1 ve yetenekleri ile gurur duyan bu
farkliliklart gelisme igin bir firsat olarak goren ve c¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim yapan,
caligsanlarina giivenli bir ¢alisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya 6zen gosteren, ¢alisanlarinin kanun ve
yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, calisanlarini ve yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her
asamada ve her diizeyde egitime biiylikk 6onem veren ve insana yatirnm yapan, ¢alisanlarina ise alimlarindan
baglayarak her tiirlii maddi imkénin saglanmasinda, egitim, {icret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere
firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren, ¢alisgan memnuniyetinin ve ihtiyaglarinin 6n planda tutuldugu, sirketin

en temel hedef ve stratejilerinden biri olarak gordiigii politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler Toplu Is Sozlesmesine gére diizenlenmekte olup, sozlesme
kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu Is S6zlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde
Mavi Yakali calisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarin isverene iletmek, sonuglarini takip etmek ve Is Giivenligi
Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda c¢alisanlar1 temsil etmek ve yasal haklarini gézetmekten
sorumludurlar. Is Saghig1 ve Giivenligi Kurulu’nda ¢alisanlar1 temsil etmek iizere goniillii adaylardan bizzat

caliganlarca secilen alt1 temsilci bulunmaktadir, (ii¢ {iye asil, diger ti¢ liye yedek olarak gorev almaktadir).

Tiim ¢alisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme imkanina sahiptir.
Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda higbir sikayet alinmamustir. Sirketimizdeki genel kadin ¢alisan oranimiz

yaklasik olarak %30 olup, yonetim kademelerinde gérev yapan kadin ¢aligan oranimiz ise yaklasik olarak 9%32°dir.
Sirket caliganlari tiim gorev tanimlarina kurumsal portal iizerinden erigebilmektedir. Performans degerlendirmesi

online bir sistem tizerinden yiiriitilmekte ve sistemde degerlendirme ve ddiillendirme kriterleri ile beklentiler sene

basindan itibaren ¢aliganlarin bilgisine sunulmaktadir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyilk 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu kurum

kiiltiirii anlayisi igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki ¢aligma ilkeleri Sirketimizin internet

sitesinde yayimlanmistir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygili davranilmakta,

seffaflik ilkesi 15181nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda,

dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu

ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagli olup; tiim islemlerde ve kararlarda

yasalara uygun hareket edilmektedir. Cevreye ve komsularimiza olan tiim yasal yiikiimliiliiklerimiz eksiksiz yerine

getirilmistir. Yakin ¢evre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluglar1 araciligi ile muhta¢ durumdaki 6grencilere

her y1l 6nemli dl¢iide kirtasiye yardimi yapilmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlegsmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Bagkan, bir Bagkan

Vekili ve on bir iiyeyle toplam on ii¢ kisiden olugmaktadir:

Yéonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

TUNCAY OZILHAN

Yonetim Kurulu Bagkani

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkanligi. Anadolu Grubu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig1, Baskan Vekilligi ve Uyeligi

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Uyeligi; Kamil
Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan:

Anadolu Grubu Sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyeligi Kamil Yazic1 Yonetim ve

SEZAI TANRIVERDI Yonetim Kurulu Uyesi Damisma A.S. Genel Miidiirii

TALIP ALTUG AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

MEHMET HURSIT ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Icra Bagkani. Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Yonetim Kurulu Bagkani, ARGE Danigsmanlik A.S. & Rothschild Tiirkiye; Tiirkiye
Basketbol Federasyonu Asbaskani, Yonetim Kurulu Uyesi - Akis GYO, Anadolu

RECEP YILMAZ ARGUDEN Yonetim Kurulu Uyesi Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

AHMET BOYACIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi. Anadolu Efes Spor Kliibii
Asbagkani.

ALI GALIP YORGANCIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

AG Anadolu Grubu Holding A.S., Coca Cola Igecek.

MEHMET ERCAN KUMCU

Yonetim Kurulu Uyesi

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi; Tekfen Sigorta
ve Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Toros Tarim A.S. Y6netim
Kurulu Bagkan Vekili; Tekfen Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi , Tekfen
Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi, Cimento Isverenler
Sendikas1 Yonetim Kurulu Uyeligi, Nuh Cimento ve Nuh Egitim Saglik Vakfi

TEVFIK BILGIN Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi
) Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi, Ant Gida Genel Miidiirii,
EFE YAZICI Yonetim Kurulu Uyesi Billurtuz Yénetim Kurulu Uyeligi

STEPHAN ROSEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Faber-Castell Vertrieb GmbH Avrupa Satis Direktorii, Faber-Castell Fransa,
Faber-Castell italya ve Faber-Castell iskandinav Ulkeleri Genel Miidiirii

CHARLES ALEXANDER GRAF
Von FABER-CASTELL

Yonetim Kurulu Uyesi

A.W. Faber-Castell Vertrieb GmbH Ust Diizey Y6netici,Faber-Castell Denetim
Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zge¢misleri Sirket digindaki gorevlerini de igerecek sekilde Sirketimizin internet
sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gdrevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde dngériilen diizenlemelere

uyulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu
Bagkani Yonetim Kurulu toplantilarin1 yonetmekten, miizakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve

toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri ile Midiirlerin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi’nde tanimlamisgken, Sirkette

hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamustir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.Yénetim Kurulunun Yapisi baslikli béliimiinde yer alan 4.3.3 no.lu ilkesi
uyarinca, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tiyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca Sirketimizin Yo6netim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz iiye sayisi en az ikidir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken yonetim kurulu yapilandirmalaria iliskin olarak ayr1 bir
Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini
yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz
iiyelik i¢in aday gosterilen ve Mehmet Ercan Kumcu ile Ali Galip Yorgancioglu 'ndan olusan aday tekliflerini,
adaylarin bagimsizlik Olgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayma 4 Nisan 2022 tarihinde sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iye
adaylar1 da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazih

beyanlarin1 (EK-2) aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplant1 ilani ile birlikte
yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitastyla kamuya agiklanmustir. Ozgegmisleri bilgilendirme dokiimaninda
sunulan Yonetim Kurulu iiye adaylarinin bir yillik gorev siiresiyle gorevlendirilmesi 27 Nisan 2022 tarihinde

yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmig ve yiiriirlige girmistir.

Yo6netim kurulumuzdaki tyelerin hepsi icraci olmayan Yonetim Kurulu tiyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri
Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil igin segilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu iiyelerinin yeniden

secilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢inde kadin iyemiz bulunmamaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak,

seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzlime ulastirilmasinda dncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Y&netim

Komitesi ve Yatirimer iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde calismalarin: siirdiirmektedir.

Donem igerisindeki fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplant1 sayisi 6 olup, aylik faaliyet
raporunun gorisiildiigii toplanti tarihleri donem basinda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki
toplant1 tarihleri 2 giin dnce iiyelere bildirilmektedir. Iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.
Toplantilarin 2’1 10 {iyenin katilimiyla, 2’si 11 iiyenin katilimiyla ve 1’i 13 {iyenin katilimiyla, 1’i 13 {iyenin

katilmiyla gerceklesmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yénetim Kurulu toplantilarimizda konusmalar
tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda girketimizin sadece gegmis donem performansi
veya cari donem gelismeleri degil ayn1 zamanda gelecege yonelik biiylime planlari, rakiplere karsi gelistirilen
stratejiler, insan kaynaklar1 organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi konular goriisiilmektedir.
Gortislilen tiim konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin acgiklanmasi cesitli
spekiilasyonlara ve ticari kayiplara yol agabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan,
Y 6netim Kurulunda karara baglanan 6nemli konular ilgili SPK mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamastyla

kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri ile ilgili Yénetim Kurulu kararlart Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun

olarak bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun onay1 ile yiiriitiilmektedir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikl1 bdliimiinde yer alan
4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Y&netim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim

Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini 6ngérmektedir.
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Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim

[lkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacag Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesinin
gorev alanlar1 ve calisma esaslarimi diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize edilmis ve

Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca Denetim Komitesi iiyelerinin tamami, diger
komitelerin ise bagkanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilmelidir. Bu baglamda 29 Nisan 2022
tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde bir yil i¢in segilen baskan ve iiye se¢imleri Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Miidiirii komitelerde yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi
Mehmet Ercan Kumcu-Baskan Mehmet Ercan Kumcu-Baskan Ali Galip Yorgancioglu -Baskan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye Tevfik Bilgin-Uye

Tevfik Bilgin-Uye Talip Altug Aksoy-Uye

Recep Yilmaz Argiiden-Uye

Fatih Cakici-Uye

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu-Baskan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Tevfik Bilgin-Uye Hayir Hayir
Recep Yilmaz Argiiden-Uye Hayir Hayir
Fatih Cakici-Uye Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu -Baskan Evet Hayir
Tevfik Bilgin-Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy-Uye Hayir Hayir
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Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde goérev yapacak iiyeler, hem yonetim kurulu iiye sayisi ve
bagimsiz yonetim kurulu tiye sayisi kisitlar1 hem de s6z konusu kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklar: katkilar g6z

Oniinde bulundurularak secilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢aligma esaslar1 ve etkinligine iliskin Yoénetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak iizere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil i¢inde en az iki defa olmak
tizere caligmalarinin etkinligi ig¢in gerekli goriilen siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢aligsmalar hakkindaki bilgileri,

toplant1 sonuglarini ve onerilerini sirket yonetim kuruluna sunar.

ADEL’de, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime
bu konularda giivence vermek ve danigsmanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Mali Isler fonksiyonu, Risklerin

Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

ADEL Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlar1 sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi, ADEL’in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tiim calisanlar1 tarafindan

etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir siirectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olugabilecek
riskler yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve dncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir.
Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlar1 Yénetim Kurulu’na sunulmak iizere Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ile paylasmaktadir. ilgili siirec, Sirket’in stratejik is planlari ile entegre olacak sekilde

yiiritiilmektedir.
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Risklerimizi yonetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

o Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk gostergeleri erken uyari
sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde tiim siireglere entegre olan SAP sistemi bu amagla

kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

e Bu kullanim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin
erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni1 zamanda iist diizey teknoloji
kullanilan i¢ iletigim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢oziim iiretme

olanagi tanimaktadir.

e Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tiretim kesintilerine neden olabilecek risklerden
kaynaklanan kayiplart 6nlemek ve azaltmak igin is siirekliligi ve kriz yonetimi ¢aligmalar1 yapilmakta ve

etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

e Herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme

sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

e Ayni zamanda ¢evresel faktorler ve olaganiistii durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastirilmakta olup

riski minimize edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ Denetim Departmany, risk esaslh yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulagacak sekilde diizenli olarak gézden gegirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket

Y Onetimi’ne raporlamaktadir:

e Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
o Sirket varliklarinin korunmasi

e Kanun, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), ISO 14001
(Cevre Yonetim Sistemi), ISO 45001 (Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi), ISO 27001 (Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), 2022 yil1 itibariyle BSCI (Business Social Compliance
Initiative) Sosyal Uygunluk Sistemi ve Sifir Atik Sistemi ile operasyonel isleyis daha etkin hale getirilmistir.
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Is saghigi ve giivenligi ile ¢evre mevzuati gergevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim yiikiimliiliiklerimiz
hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢alisma izinleri ile ¢evre izni kapsaminda yer
alan emisyon, desarj kalite kontrol, giirtiltii, titresim, koku, atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi

ile giincelligi takip edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya

aciklanmugtir.

Sirketimizin Vizyonu;

Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.

Sirketimizin Misyonu ;
Kaliteli ve yenilik¢i iiriinleri miisterilerine ulastiran topluma ve g¢evreye karsi sorumlu, etik degerlere bagl

uluslararasi operasyonlari olan bir girket olmak.

Sirketimizin Degerleri:

- Kalite

- Yenilik¢ilik

- Tyilik

- Basarma tutkusu

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil
ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagsmasindan da
sorumludur. Bu baglamda ilgili yoneticiler her yil yillik biitge ve is planlarini olusturarak Yoénetim Kuruluna
sunmakta, onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gerceklesmesine iliskin hazirlanan aylik

faaliyet raporlar1 yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek degerlendirilmektedir.
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20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz iiyeler disindaki Yonetim Kurulu iiyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir ticret ddememektedir. Diger yandan, 27 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine atanan iiyelerin her birine
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde net yillik 252.000’er TL nin aylik bazda 6denmesine karar verilmistir. Bunun
disinda Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir {icret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyeleri yaninda iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama

kisi bazinda degil, iist diizey yoneticilere saglanan faydalara toplam olarak yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus,
verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tilincii bir kisi araciligiyla sahsi

kredi ad1 altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
boliimiinde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninmasi gerekmektedir ve bu amagla hazirlanan iicret politikasi,
Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikas1 Sirketimizin www.adel.com.tr

adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Y6netim ilkelerine

uygun olarak bu komitenin gérevleri Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIiGINE iLiSKIiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESIi

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye segimleri sonrasi 29 Nisan 2022 tarihinde alinan

Yonetim Kurulu karar ile;

e Denetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Mehmet Ercan Kumcu,

iiyeligine ise yine bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerimizden Sn. Ali Galip Yorgancioglu,

o Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Mehmet Ercan Kumcu,
iiyeligine Sn. Tevfik Bilgin, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Recep Y1lmaz Argiiden ve Yatirimer iliskileri

Birimi sorumlulugunu iistlenen Muhasebe Miidiirii Sn. Fatih Cakici,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi Sn. Ali Galip
Yorgancioglu, iiyeligine ise Yonetim Kurulu iyelerimiz Sn. Tevfik Bilgin ve Sn. Talip Altug Aksoy

atanmuiglardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev alanlari ve calisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Y 6netim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesinin gorev alanlari ve ¢aligma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde

revize edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi Y&netmelikleri uyarinca yerine

getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

37


http://www.adel.com.tr/

2022 yilinda ¢alismalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik

toplant1 planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 24 Mart 2022, 5 Temmuz 2022, 20 Ekim 2022, 8 Aralik 2022 tarihlerinde olmak lizere
4 kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Mart 2022, 5 Mayis 2022,9 Agustos 2022, 31 Ekim 2022 tarihlerinde olmak

uzere 4 kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Mart 2022, 5 Mayis 2022, 5 Temmuz 2022,1 Eyliil 2022, 9 Kasim
2022, 2 Ocak 2023 tarihlerinde olmak iizere 6 kez yapilmistir.

toplanmis ve ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile y1l iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarint Yonetim

Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

e Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”,
i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goriis ve Onerileri de dahil olmak iizere Onerilerini Y&netim

Kuruluna iletmigtir.

e Sirketin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kuruluna Oneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yo6netim Komitesi” Sirkette Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigimni, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna Kurumsal
Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimci iligkileri biriminin ¢aligmalarini

gozetmistir.

o Sirketin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yonetim sistemlerini Kurumsal Yonetim Ilkeleri Y&netmeligi’ne
uygun olarak gdzden gegirmistir. Komite ayrica 6102 numarali Tiirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi

uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.
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EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERIi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

. Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢inde
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya 0y
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimu,

. Son bes y1l igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damismanligns  olmak iizere, yapilan anlasmalar
gercevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya tiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), Onemli goérev ve sorumluluklar ustlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

L3 Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi
itibartyla ve seg¢ilmem durumunda gdrevim siiresince,
tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e  QGelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizligint  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gOrev almadigimu,

. Y onetim kurulu iiyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mehmet Ercan KUMCU
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e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahig
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya Oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasine
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigima,

. Son bes yi1l igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danmigmanligi  olmak iizere, yapilan anlasmala:
gercevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya tiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), Onemli goérev ve sorumluluklar {istlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle
istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

o Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibartyla ve se¢ilmem durumunda gérevim siiresince,
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar g¢atigsmalarinda
tarafsizligim1  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahif
oldugumu;

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

e  Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

o Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimu,

. Y onetim kurulu iiyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adine
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz {iye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ali Galip YORGANCIOGLU



Uyum Durumu

Evetl Kismen | Hayir | Muafl ligisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILM ASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmin kullanimm etkileyebilecek  nitelikteki  bilgi  ve agklamalar
gincel  olarak  ortakhgmn kurumsal internet sitesinde yatrimeilarm kullanimmna sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-  Sirket yonetimi 6zel denetim yapimasm zorlastrict islem yapmaktan kagmmustr. (X | | |

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir bashk X

altmda verilmis olmasmi temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde  ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri

adma ortakhgn faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari iglemler  hakkmnda genel Ortaklik bilgilerine imtiyazh bir sekilde ulasma imkam olan kimse

kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme yoktur.

eklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurutu tiyeleri, ilgili diger kisiler,

finansal tablolarm hazrlanmasinda sorumlulugu ~ bulunan  yetkiller ~ ve denetgiler, genel X

kurul toplantismda_hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel  kurul gindeminde, timbagslarm ve yardmlarm tutarlart ve bunlardan

yararlananlara ayri bir maddede X

yer verilmitir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakkiolmakszm menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya

X

acik olarak yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarm kullanmalarm  zorlastwici  herhangi  bir kisitlama ve X

uygulama bulunmamaktadr.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkma sahip payi bulunmamaktadur.

1.43 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikh istirak iliskisi igerisinde S . R

bulundugu h?:rhangi bir ortaklgn Genel g thjruhx’nda i oy §hak]a:m kuuam::mnf;m. Sirketimiz sermayesinde karsikl stirak flslisi bulnmamakdad,

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarmn kullandirimasma azami 6zen gostermistir. X
Azlk haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha

1.5.2-Azlk haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip X diistik bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte azik haklart ile ilgili

olanlara da tanmmus ve azlk haklarmm kapsam esas sézlesmede diizenlenerek genisletilmigtir. esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakknda TTK ve
SPK hiikiimleri uygul

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas1 ortakhign kurumsal internet X

sitesinde kamuya a¢iklannustir.

1.6.2 - Kar dagtm politikasi, pay sahiplerinin ortakhign gelecek dénemlerde elde edecegi

karm dagitim usul ve esaslarm ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri iermektedir.
27 Nisan 2022 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul
toplantisnda, Sirketimizin 2021 faaliyet yilna iligkin, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kar Pay1 Rehberi kapsammnda hazirlanan Kar
Dagitim Tablosu’nda yasal kayitlara gére Net Dagitilabilir Donem

163 - Kar dagtmama nedenleri ve datimayan  kirm  kulamm skl igii gindem « :;L‘lhy’jﬁlﬁi'yf:gggﬁmfﬂi r:f;mi‘lgf;::ﬁ:u:?mk

maddesinde belirtimistir. kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilk 0,635 TL
tutarmda briit %63,5 oraninda ve 1 TL. nominal degerli beher
hisseye karsitk 0,5715 TL tutarmda net %57,15 oraninda 28 Eyliil
2022 tarihinden itibaren nakden dagitiimasma karar verilmis olup 28
Eyliil 2022 den itibaren kar dagitum tamamlanmustir.

1.6.4 - Yonetim kuruly, kar dagtmpolitikasmda pay sahiplerinin menfaatleriile —ortaklik X

menfaati _arasmda _denge saglanip saglanmadigim gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylrn devredilnesini zorlastirct herhangi bir kisttlama buluinmamaktadir. x ] [ |
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2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, X

2.1.1 numarah kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim ogeleri icermektedir.

2.12-Pay  sahipligi yaps1 (karinug sermayenin = %5’inden fazlasma  sahip gercek

kisi pay sahiplerinin  adlary, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsalinternet sitesinde en |X

az_6 ayda bir giincellenmektedir.

2.14 - Siketin  kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen aymi igerikte Sirketin ingilizee internet sitesi bulunmakla birlikte, tirke icerigin

olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazrrlanmugtr. taman ingilizce internet sitesinde yer almamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

22.1 - Yonetim kurul, yillk faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tiim unsurlari igermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallart X

cercevesinde korunmaktadir,

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politka ve prosediirler sirketin ~ kurumsal internet X Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve prosediirlerin bir

sitesinde yaymlanmaktadir. kisnu sirketin internet sitesinde yaymlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykrive etk agidan uygun olmayan iglemleri

bildirmesi  igin  gerekli  mekanizmalar X

olusturulmugtur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasmdakicikar catigmalarmi dengeli bir sekilde ele X

almaktadr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMiNE KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.2.1 - Calsanlarm yonetime katlmy, esas sozlesme veya sirket ici yonetmelklerle Esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla birlikte, sirket ic

diizenlenmigtir. uygulamalariyla calisanlarm yonetime katilmasi desteklenmektedir.
Menfaat sahipleri bakimmdan sonug doguran 6nemli kararlarda

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakmmndan sonu¢ doguran ~ onemli ~ kararlarda  menfaat menfa?it saiplerinin gOrtsfrini ah?k prensh olarak bennnse.m?!ﬁm.

sahiplerinin goriislerini almak iizere anket /konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmustr. Bu dogrultuda, almacak kararka g zaman kist ve kararm nielig
gibi faktorlere gdre menfaat sahiplerinin goriigiiniin alnmasma gayret
gosterimektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLIiTIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlart igin bir X

halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel almma iliskin Gliitler yaziholarak belirlenmistir. X

33.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politkasi bulinmaktadr ve bu kapsamda X

calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

334 - Siketin  finansal  durumw, ticretlendirme, kariyer planlamasy, egitim ve saghk p,or{em donen} bﬂgflen(?mnéller )fap mkh b]r,]jkte baz konulara

gibi konularda calisanlarm bilgilendirilmesine yonelk toplantilar diizenlenmistir. flskin sadece it ydnetim dizeyinde bilglendime toplantian

yapimaktadir.

335 - Cabsanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ~ ve  calisan  temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarm da X

gOriisil almmugtr.

3.3.6 - Gorev tanmlart ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar igin ayrmtih olarak hazirlanarak X

calisaniara  duyurulmus  ve iicretlendirme kararlarnda kullanidnustir.

337 - Calganlar arasmda  ayrmeilk yapimasm onlemek ve galisanlart sirket igi

fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere  karst  korumaya  yonelik X

prosediirler, egitimler, farkmdaligr artwma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi onlemler

alinmgtir.

3.3.8 - Sirket, demek kurma ozgiirliigiinii ve toplu is szlesmesi hakkmm etkin bir bigimde X

far desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir calima ortam saglanmaktadr. X

41




3.4 MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Olgmiistir ve kosulsuz miteri memnuniyeti

anlayistyla faaliyet gostermistir. X
3.4.2 - Miisterinin satm aldig mal ve hizmete fiskin ~ taleplerinin  igleme  konulmasmda gecikme
oldugunda bu durum miigterilere X
bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarma bagldur. X
3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sr kapsamindaki  hassas  bilgllerinin ~ gizliligini X
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etk Davransg Kurallart nt belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yaymlanustur.
3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin Gnlenmesine yonelik N
tedbirler almigtr.
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve riskleringirketin vz vadeli ¢karlarm  tehdit
etmemesini ve etkin bir risk  yonetimi X
uygulanmasin saglamaktadir,
4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklary, yonetim kurufunun ~ sirketin ~ stratejik  hedeflerini
tartigarak ~ onayladign,  ihtiyag  duyulankaynaklart  belrledigini  ve  ydnetimin X
performansmn ~ denetlendigini  ortaya
koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmig ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.
Yillik faaliyet raporunda yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri
4.2.2-Yonetim Kurulu iyelerinin gorev ve yetkileri yillk faaliyet raporunda agiklanmustir. ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu'na uyuldugu belirtilmekle birlikte
ayrintil diizenlemeye yer verilmemistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmagikhigma uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.
4.24-¢  kontrol sisteminin isleyisi e etkinligine dair bilgier yillk faaliyet raporunda X
verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkan ve icra baskant (genel miidiir) gorevleri birbirinden ayriimis ve X
tanimlanmstr.
42.7-Yoretim  Kurulu, yatmmer iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekide calsmasmi saglamakta vesirket e  pay  sahipleri  arasmdaki
anlasmazlklarm  gideriimesinde  ve  pay sahipleriyle  fletisinde  yatwmer  fligkileri bolkimi | X
ve kurumsal yonetim komitesiyle

yakm igbirligi iginde galismugtir,
4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasmdaki kusurlart il sirkette sebep olacaklart

zarara  iiskin - olarak  Sirket, sermayenin %25'mi asan bir bedelle yonetici sorumfuluk X
sigortast yaptirmstr.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadm iiye orami igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapist yillk olarak gozden Yonetim kurulunda, kadm iiye orani igin asgari %625’lik hedefile
geciriimekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde ilgili politika bulunmamaktadir.
gereklestirimektedir.
43.10 - Denetimden sorumiu komitenin iyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans X

konusunda 5 yillk tecriibesi vardir.

42




4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu toplantilarmin ¢oguna fiziksel katiim X

saglanmstir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce

tiim tiyelere gonderilmesi i¢in asgari bir X

stire tanmlamugtir.

443 - Toplantya katilamayan ancak goriiglerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Toplantya kat.llama)m.n Yonet[m"K“unﬂl.l U}./’elerll'nm gfmlsle.rlfuyaznh
e L olarak iletmesi durumunda, bu goriislerin diger tiyelerin bilgisine
tiyenin  gorigleri  diger tiyelerin X ot R

. sunulmasi esastr. Fakat, uygulamada goriislerin yazih olarak iletildigi

bilgisine sunulmustur. N

durum heniiz olmamstrr.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy X

hakki vardrr.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarmn ne sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazil X

hale getirilmigtir.

44.6  -Yonetim kurulu toplantt  zaptigiindemdeki tim maddelerin goriisiildiigiini ortaya X

koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadr.

4.4.7 - Yonetim kurulu {iyelerinin sirket diginda baska ~ gorevler  almast  smirlandmilmugtr. .Y(.)Tlﬁ.[m Kurulu Byelerininsiket dl$ m(.la baska %orevlér' a]n']a51 e
— R C ilgili bir kistt bulunmamaktadir. Y&netim kurulu Giyelerinin sirket

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler — genel ~ kurul  toplantismda  pay .

L disinda aldig gorevler genel kurul toplantismda ve Kap'ta pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. e

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMIiTELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev almaktadr. X ;zze;nml;jiugg};z\iﬁxj;:yk yonetim kuruhs fyeleri birden

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gordigii kisileri toplantilara davet etmistir ve goriilerini Komiteler gerekli gordiikleri takdirde ilgili kisileri toplantilara davet

almistir. edebilirler ancak boyle bir davet gerceklesmemistir.
L Ik hizmeti. aldig kisi . . .. Bugiine kadar Komite galismalarinda disaridan danigmanlik hizmeti

;517 t_ Komltznm damsﬂmjst, i akdg kil un bagmsidg hakknda - bilgye yilk alma ihtiyac1 dogmanustir. Boyle bir hizmet alnma durumunda
altyct raporunda yer verifmist. faaliyet raporlarmda konuyla ilgili gerekli agiklama yapilacaktir.

4.5.8 - Komite toplantlarmm sonuglart hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine X

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarm etkilibir ~ sekilde ~ yerine  getirip  getirmedigini

degerlendirmek  tizere  yonetim  kurulu performans degerlendirmesi X Performans degerlendirmesi bulunmamaktadr.

gerceklestirmistir.

4.64 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandrmams, borg vermemis veya Gdiing verilen borcun siiresini

uzatmamus, sartlart iyilestirmemis, tiglincti  gahislar aracithigyla kisisel bir kredibaghg altmda X

kredi kullandwmamis veya bunlar  lehine  kefalet gibi  teminatlar

vermenmstir.

4.6.5 - Yonetim kurulu dyeleri ve idarisorumulugu bulunan yoneticilere verilen Es;;iutzey yone:ilciere]:aglagankma as],ap ﬂrnrrr';vehl:;nfr} fl ydac]laryllhk

icretler yillk faaliyet raporunda kisi baznda agklanmustir. 2 /el TApOTUNC fopiam o'arak paylagiimis Olp, Kist baznda

agiklanmamustir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimn Kullamminin Kolaylastinlmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatrime1 konferans ve toplantilarnm

Yoktur.
sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayist Yoktur.
Genel kurul toplantisimda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayist Yoktur.

1.3. Genel Kurul

Tlke 1.3.1 (a-d) kapsammnda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

https:/Aww.kap.org.tr/tr/Bildirimy/1024292

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anl olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsz iyelerin gogunlugunun onay1 veya katilanlarm oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularmm baglantilari

flke 1.3.9. kapsaminda bagmsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarm oybirligi
bulunmayan iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularmm baglantilary

Kurumsal Yoénetim Tebliginin 9. maddesi kapsaminda gergeklesen bir iligkili taraf iglemi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsammnda gergeklestirilen yaygm ve
siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularmm baglantilart

https/ww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016107

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikann yer aldig1 boliimiin
ad

Bagis ve yardimlara iliskin politikamiz esas sdzlesme igerisinde yer almakta olup ayrica internet
sitemizde yaymlanmamaktadir.

Bagss ve yardimlara iliskin politikanm kabul edildigi genel kurul tutanagmm yer aldigt KAP
duyurusunun baglantist

https/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024292

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin diizenleyen madde numarast

Esas Sozlesmemizin 32. ve 33. maddelerinde hikkme baglanmustr.

Genel kurula katlan menfaat sahipleri hakkmnda bilgi

2021 yil Genel Kurul toplantisma pay sahipleri disinda denetgiler ve sirket calisanlarmdan
katiim olmustur. Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilm ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hayrr.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlart Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
En biiyikk pay sahibinin ortaklik oran 72,41%

1.5. Azhk Haklan

W hzliklaru?u?, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimmndan) genisletilip Hayr .

genisletilmedigi

Azlk haklari igerik ve oran bakimmndan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin Yoktur.

numarasimi belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasmm yer aldig1 bolimiin adi

https/ww.adel.com.tr/tr/yatirimei-iliskileri/ticaret-sicili- bilgileri/kar-dagitim- politikasi- ve-
temettu-bilgisi

Yonetim kurulunun genel kurula karm dagitiimamasin teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve

dagttiimayan karm kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

2022 yilinda yapilan 2021 yihi olagan genel kurul toplantismda yonetim kurulu tarafindan kar
dagitim teklif edilmis ve onaylanmustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karm dagitiimamasin teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanagmnm yer aldigt KAP
duyurusunun baglantisi

2022 yilinda yapilan 2021 yili olagan genel kurul toplantismda yonetim kurulu tarafindan kar
dagitum teklif edilmis ve onaylanmugtur.
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Yonetim

Sirket'in kurumsal kuruluna
internet sitesinde bildirimde
her giindem bulunan
P Genel kurul s
Genel kurul Pay Dogrydan Vekgle!en OIT;?T:?:JE:LZ Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplanti h::“;;i:ﬁ;
giindemiyle ilgili SR temsil temsil G toplantisinda yéneltilen tutanagimin ortaklik
Genel Kurul Tarihi olarak sirkete genel kurula edilen edilen i tiim soru ve bunlara iliskili taraflarla bilgilerine KAP'ta yaymlanan genel kurul bildiriminin baglantist
iletilen ek agiklama paylarin paylarin o saglanan yanmitlarin yer aldif ilgili .
talebi sayist katihm orami e oram sekilde genel kurul o —— e ulagma imkani
toplanti bulunan
tutanaklarmin yer Pap el kisi sayis1
aldigt (iceriden
boliimiin adi ogrenenler
listesi)
Adel Kalemeilik
kurumsal internet
sitesinde yer alan
Yatrmer Adel Kalemcilik kurumsal internet sitesinde yer
27.04.2022 0 7241% 0120019 [7228% | DxeriTiaret Sicl jalan Yatrmet ligkieri Ticarct Scil 14 113kisi |https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024292

Bilgileri/Genel Kurul
Toplantilari ve
Vekaletname
alaninda bilgilere
ulagilabilinir.

Bilgileri/Genel Kurul Toplantilari ve
Vek alannda bilgilere ulagilabilini
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ikesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatrme: ligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarm
%>5'inden fazlasma sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldif bokim

Kurumsal internet sitemizde yer almamakta olup KAP'ta Genel Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik
Yapist Bilgileri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket dismda yiiriittikleri gorevier ve tiyelerin
bagmsizlk beyanlarmn yer aldig) sayfa numarasi veya béliim adi

Yénetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket dismda yiiriittiikleri gorevler Faaliyet Raporu >
Kurumsal Yonetim > IV Yonetim Kurulu>15. Yonetim Kurulunun Yapst ve Olusumu bashigt
altmda yer almaktadir. Bagimsizlk beyanlar ise Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
Raporu>EK-2'de yer almaktadur.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim ad1

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim > [V Y 6netim Kurulu>17.Y 6netim Kurulunda
Olugturulan K omitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1 baghg altinda yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun y1l icerisindeki toplant: sayist ve liyelerin toplantilara katim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim > IV Y6netim Kurulu>16.Y ¢netim Kurulunun Faaliyet
Esaslari baghg altnda yer almaktadur.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkmda
bilginin sayfa numaras veya boliim adi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilginin sayfa numaras
veya boliim adi

Yilik Faaliyet Raporu> Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu>Dipnot 13 Karsitiklar,
Kosullu Varliklar ve Borglar bashg altnda yer almaktadr.

e) Sirketin yatwrim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig kurumlarla arasmdaki
cikar gatismalari ve bunlart onlemek i¢in alnan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarast
veya boliim ad

Yatirm damsmanlig ve derecelendirme hizmeti alnmamaktadir.

1) Sermayeye dogrudan katilm oranmm %5'i asti1 karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya béliim adi

Kargilkh istirak yoktur.

2) Calisanlarm sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkmda bilginin
sayfa numarasi veya bolim

adi

Yilik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim Raporu > 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
bashgi altmda yer almaktadr.

3. MENFAAT SAHIPLER]

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasmmn yer aldigi bolimiin

Yoktur
adi
Calisan haklarmm hlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargi kararlarmm sayist Yoktur
Thbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvant Genel Miidiir

Sirketin ihbar mekanizmasma erisim bilgileri

etik@adel.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarm yonetim organlarna
katiimma iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin ad

Yoktur

Calisanlarm temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas

Kilit yonetici pozisyonlart i¢in halefiyet plan gelistirimesinde yonetim kurulunun rolii

Bu gergevede yapilan atamalar yonetim kurulu seviyesinde degerlendirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel almu 6lgiitlerini igeren insan kaynaklart
politikasmm yer aldig1 bolimiin adi veya politkanm ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde Tnsan K aynaklarvinsan Kaynaklari Uygulamalarmm altmda yer
almaktadir.

Pay edindirme plant bulunup bulunmadig

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrmeilk ve kotii muameleyi onlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politkasmm yer aldig1 bélimiin ad1 veya politikanm ilgili
maddelerinin §zeti

Kurumsal internet sitemizde Tnsan Kaynaklarv/fnsan Kaynaklari Uygulamalarinm altnda yer
almaktadur.

s kazalaryla ilgili sorumiuluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg: karari sayist

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasmm yer aldig1 b6limiin ad1

Kurumsal internet sitemizde Tnsan Kaynaklarv/fnsan Kaynaklari Uygulamalarinm altnda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin ad1.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularnda alinan dnlemler

Sosyal sorumluk raporu bulinmamakla birlikte Siirdiriilebilirlik altmda politikalarimiz yer
almaktadr.

frtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirfii yolsuzlukla miicadele igin alan énlemler

Kurumsal internet sitemizde Sirdiiriilebilirlik/Yonetisim/is Etigi Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele
altefi@yer almaktadur.




4. YONETIiM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip

- Yoktur
yararlaniimadig
Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilm ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu oktur

yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayssi

Dort

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig1
bolimiin ad1 veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim > IV Yonetim Kurulu>18 Risk Y&netimi ve Kontrol
Mekanizmasi bashg altmda yer almaktadir.

Yénetim kurulu baskaninm ad1 Tuncay Ozilhan
fcra baskant / genel miidiiriin ad Ahmet Oguz Uganlar
'Yonetim kurulu bagkani ve icra baskany/genel miidiiriin aym kisi olmasma iligkin gerekg¢enin Aymi Kisi degidir.

belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevieri esnasmdaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklart
zararm, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumiuluklarma sigorta yapilms fakat buna iliskin KAP duyurusu
yapilmamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadm yonetim kurulu tiyelerinin oranmn artrmaya yonelik

cesitlilik politikasi hakkmnda bilgi verilen boliimiin adi Yoktur
Kadm tiyelerin sayisi ve orant Yoktur
Yonetim Kurulunu Yapisi
Denetim,
Bagimsiz Uyenin Aday Bag g MUhaSEbe.
icrada Gérevli Ol Bagimsiz Uye O Yonetim g msizik B Yer Aldin KAP Gbsterme b Xellvey:mh::r:
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad/Soyadi (;::m:gl revil Dup 0:5:;“;; ye Sup Kuruluna il.k. D:il:ln:ll:l:n“neg:gll:::m er &l Komitesi Tarafindan Ifaybeden 5 ;:;::lk “
i |0 s,
Sahip Olup
Olmadigy
TUNCAY OZILHAN icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 30.03.1987 - Degerlendirilmedi Hayr Evet
KAMILHAN SULEYMAN YAZICI icrada Gorevli Degil Bagmsiz Uye Degil 13.04.2017 - Degerlendirilmedi Hayr Evet
SEZAI TANRIVERDI icrada Gorevli Degil Bagmsiz Uye Degil 18.04.2016 - Degerlendirilmedi Hayr Evet
TALIP ALTUG AKSOY icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 15.04.2021 - Degerlendirilmedi Hayr Evet
MEHMET HURSIT ZORLU icrada Gorevli Degil Bagmsiz Uye Degil 03.04.2014 - Degerlendirilmedi Hayr Evet
RECEP YILMAZ ARGUDEN icrada Gorevli Degil Bagmsiz Uye Degil 13.04.2017 - Degerlendirilmedi Hayr Evet
AHMET BOYACIOGLU icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 13.04.2017 - Degerlendirimedi Hayir Evet
ALI GALIP YORGANCIOGLU icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 05.04.2018 | https//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024292 Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET ERCAN KUMCU icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 05.04.2018 https//www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1024292 |Degerlendirilmedi Hayir Evet
TEVFIK BILGIN icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 27.04.2022 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
EFE YAZICI icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 27.04.2022 - Degerlendirimedi Hayir Evet
STEPHAN ROSEN icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 01.01.2020 - Degerlendirimedi Hayir Evet
CHARLES ALEXANDER GRAF Von FABER-CASTELL |icrada Gérevli Degil Bagmsiz Uye Degil 01.01.2020 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarninin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

6
kurulu toplantilarmmn sayist
Y6netim kurulu toplantilarma ortalama katilim oram 56,52%
Yonetim kurulunun ¢absmalarmi kolaylagtrmak i¢in elektronik bir portal Evet
kullanthp kullanimadigy
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarmca, bilgi ve belgelerin toplantidan 3.5 gin dnce

kag giin 6nce tiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarmm ne sekilde yapilacagmmn
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkmda bilginin yer

aldig bolimiin adi

Yonetim kurulu toplantilarmm ne gekilde yapilacagmm belirlendigi ayr1 bir diizenleme
bulunmamakla birlikte sirket esas sozlesmesinde ilgili diizenleme yer almaktadir. Yatrmer
Tliskileri/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket dismda baska gorevier almasmi smrlandiran politikada

belirlenen {ist s

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarast

veya ilgili bolimiin adi

Faaliyet Raporu>Kurumsal Yénetim>17. Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin say1, yapt
ve bagmsizig

Komite ¢alisma esaslarmm duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https/Avww. kap.org.tr/tr/Bildirim/1026 170

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Birinci Siitunda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan ;];iigr:;:n()lam( Komite Uyelerinin Adi-Soyad: gﬁll;ﬁﬁlr}:;figm Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig1
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Mehmet Ercan Kumcu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Hayr Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Mehmet Ercan Kumcu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet Hursit Zorlu Hayrr Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim K omitesi - Tevfik Bilgin Hayr Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Recep Yilmaz Argiiden Hayrr Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Fatih Cakici Hayrr Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tevfik Bilgin Hayr Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi - Talip Altug Aksoy Hayr Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-IIT

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-IT

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkmnda bilgi
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarast veya bolimiin ad)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim> [V Y6netim Kurulu>17.Y6netim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizigi bashg: altmda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkmnda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim> IV Y6netim Kurulu > 17.Y6netim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi baghg altnda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkmda
bilgi verilen boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkmnda bilgi verilen b limiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim> [V Yonetim Kurulu>17.Y6netim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Say, Yapi ve Bagmsizigi bashg: altmda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkmnda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

Yoktur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mal

li Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagilip
ulagimadigma iliskin bilginin verildigi sayfa
numarast veya bolim adi

Faaliyet Raporu > 3. Finansal Performans bashg altmda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan iiyelere iliskin {icretlendirme
politikasmin yer aldig1 boliimiiniin adi.

Kurumsal internet sitemizde Tnsan Kaynaklarvinsan Kaynaklari Uygulamalarmm altmda yer
almaktadr.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ticretler ile saglanan diger tim

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu > 1.4 Organizasyon Yapisi bashg altnda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-II
Pl;nfl c'nsgtl'm d‘:{ fcrada Gorevli Komitede Komitenin K;m:imz F:;Ilyiitle f
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan iser” am Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki ariunda o‘n etim
Belirtilen AR - i Kuruluna Sundugu Rapor
. Yoneticilerin Oram | Uyelerin Oram Toplant1 Sayis1
Komitenin Adi Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 4 4

Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% 20% 4 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 33% 4 6

49




Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

TUNCAY OZILHAN

Yonetim Kurulu Baskani

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanlig1. Anadolu Grubu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig1, Baskan Vekilligi ve Uyeligi

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeligi; Kamil
Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi Kamil Yazic1 Yénetim ve

SEZAI TANRIVERDI Yonetim Kurulu Uyesi Danisma A.S. Genel Miidiirii

TALIP ALTUG AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

MEHMET HURSIT ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Icra Baskani. Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Yonetim Kurulu Bagkani, ARGE Danmismanlik A.S. & Rothschild Tiirkiye; Tiirkiye

RECEP YILMAZ ARGUDEN Yonetim Kurulu Uyesi Basketbol Federasyonu Asbagkani, Yonetim Kurulu Uyesi - Akis GYO, Anadolu Grubu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

AHMET BOYACIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi issgsli:n?rubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi. Anadolu Efes Spor Kliibii

ALI GALIP YORGANCIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi AG Anadolu Grubu Holding A.S., Coca Cola Igecek.

MEHMET ERCAN KUMCU

Yonetim Kurulu Uyesi

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi; Tekfen Sigorta ve
Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Toros Tarim A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili; Tekfen Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi , Tekfen Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Uyeligi, Cimento Isverenler Sendikast

TEVFIK BILGIN Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi, Nuh Cimento ve Nuh Egitim Saglik Vakfi Yénetim Kurulu
Uyeligi
EFE YAZICI Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Uyeligi, Ant Gida Genel Miidiiri,

Billurtuz Yénetim Kurulu Uyeligi

STEPHAN ROSEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Faber-Castell Vertrieb GmbH Avrupa Satig Direktorii, Faber-Castell Fransa, Faber-
Castell italya ve Faber-Castell Iskandinav Ulkeleri Genel Miidiirii

CHARLES ALEXANDER GRAF Von
FABER-CASTELL

Yonetim Kurulu Uyesi

A.W. Faber-Castell Vertrieb GmbH Ust Diizey Y6netici,Faber-Castell Denetim
Komitesi Uyesi
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