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HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem ozet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin simirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirhh denetimden gegmis ve 9 Agustos 2022 tarihli sinirh denetim
raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve
aciklayic1 notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirl: denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Simirl denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayicl notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

Istanbul, 9 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu agac cidarh kursun, boya
kalemleri, oyuncak Grinleri ve diger kirtasiye Grtnleri Gretimi, hijyen tGrlinleri satisi, tesislerde
imal edilen mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlt iptidai, yari mamul
ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve Istanbul

Ticaret Odasi’'na 96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 23.625.000 TL - --
olan sermayesi, 3.637.941 TL tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati
uyarinca nama yazili, 19.987.059 TL tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden
olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (Gnvanlar) ile paylarinin miktar

ve sermayedeki oranlari asadiya cikartiimistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldudu Pay  Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

ORTAKLARIN SERMAYE DAGILIM|
N

W AG Anadolu Grubu Holding A.S.
M Halka Arz Edilen Hisseler

Faber-Castell Aktiengesellschaft

Sayfal/14


http://www.adel.com.tr/

1.2 YONETIM KURULU

Baskan : Tuncay OZILHAN

Baskan Vekili : Kamilhan Stleyman YAZICI
Uye : Talip Altu§ AKSOY

Uye : Efe YAZICI

Uye : Tevfik BILGIN

Uye : Sezai TANRIVERDI

Uye : Recep Yilmaz ARGUDEN
Uye : Ahmet BOYACIOGLU

Uye : Mehmet Hursit ZORLU

Uye : Stephan ROSEN

Uye : Charles Alexander VON FABER-CASTELL
Bagimsiz Uye : Ali Galip YORGANCIOGLU
Bagimsiz Uye : Mehmet Ercan KUMCU

Yénetim Kurulu Uyeleri 27.04.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil icin ve 2022
faaliyet sonuglarinin gérisilecedi ilk olagan genel kurula kadar segilmis olup gérev ve yetkileri
sirket esas sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére belirlenmistir. Sirketimiz
2021 vyih faaliyetlerine iliskin 27.04.2022 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisi
08.06.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudirligi tarafindan tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren komiteler asagdidaki Uyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetisim Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu- Baskan | Mehmet Ercan Kumcu-Baskan | Ali Galip Yorgancioglu-Baskan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye Tevfik Bilgin -Uye

Tevfik Bilgin -Uye Talip Altug Aksoy-Uye

Recep Yilmaz Argiiden-Uye
Fatih Cakici-Uye
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1.3 BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Siileyman Seba Caddesi BIJK Plaza No 48 B Blok Kat 9 34357 Besiktas / Istanbul

1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Umraniye-istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze Ticaret
Sicil Mudarliga nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli

,adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin baskaca 6rglti olmayip, organizasyon yapisi asadida gosterilmistir.

Genel Mudur Evrim HIiZALER AYDIN
Mali Isler Direktdrii Yasemen GUVEN CAYIREZMEZ
Satis Direktori Tamer UNSAL
Pazarlama Direktori Nazli ERCILLI SOYLU
Insan Kaynaklari ve Kalite Direktori () Kamil Mehmet BUYUKCOLAK
Operasyon Direktorii Ozgiir EYUBOGLU
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Madurt Mehmet ERDEMLI
Is Gelistirme ve Inovasyon Direktéri Ali Anil ATAL

(*) 1 Temmuz 2022 tarihi itibariyle Insan Kaynaklari ve Kalite Direktorligi gérevine Salih

Emre Kavukguoglu gelmistir.
Ocak-Haziran 2022 tarihi itibariyla ortalama calisan sayisi 384 kisidir.

Sirket galisanlarina Ocak-Haziran 2022 dénemi igin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 5.425
bin TL tutarinda artis olmustur. Buna gére toplam kidem tazminati karsiliklari 19.998 bin TL
olarak gergeklesmistir.

Ocak-Haziran 2022 ddéneminde calisanlara ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan

6demeler tutarn 76.739 bin TL olmustur.

Ust diizey ydneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Midiir ve Genel Miidiir'e
direkt raporlayan yoneticilerden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere sadlanan ya da
saglanacak olan faydalar Ocak-Haziran 2022 dénemi icin 7.230 bin TL'dir.
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2. FAALIYETLER

2.1 SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Tarkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenede donlisen Adel Kalemcilik, 1969'da
Istanbul-Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla yolculuguna basladi. Yiiksek kaliteli ve glvenli
dranleriyle tiketicilerin glvenini kazanan Adel Kalemcilik, nesillerin gelisiminde énemli bir yer

almaktadir.

Didnyanin en eski yazim geregleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana
strdirdgu isbirligini 1995 yilinda ortaklikla pekistiren Adel Kalemcilik, bu ortakligin glici ile
Tlrkiye'ye deger katan yatirimlarina ara vermeden devam etmektedir.

2015 yilinda Cayirova’daki yeni Uretim tesisine tasinan Adel Kalemcilik, 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu bu tesiste adac cidarli kursun kalem, boya ve kopya kalemleri, tikenmez,
sivi murekkepli kalemler, markdr, keceli kalem, pastel boya, suluboya, silgi, kalemtiras,

parmak boyasi, oyun hamuru, guaj boya gibi 1.000’e yakin farkl Grinid Gretmektedir.

Tarkiye'nin geng nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci kirtasiye Grlnlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de énemli biylime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla kuresel rekabete acgik olan Turkiye Kirtasiye
Sektorl genelde ithalat agirlikh olup cok sayida oyuncu, marka ve (riin arasinda yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Bu rekabet ortaminda Adel Kalemcilik, okul ve ofis Urlnlerine
odaklanarak uzun vyillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecribe ile pazarda 6nci konuma
yerlesmistir. Yerel Gretim olanadi ve ylksek Uretim kapasitesi, tlketicilerin en ¢ok tercih ettigi
markalara sahip olmasi, ylksek Urin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman gict Adel

Kalemcilik’in Gstunlikleridir.

Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip Adel Kalemcilik, kagit Grinleri haricinde, gerek
Gretim miktarlari, gerekse Grin gesitliligi acisindan Tlrkiye'nin ve yakin cografyanin en blylk
kirtasiye Urinleri Ureticisi konumundadir ve 40'In lGzerinde Ulkeye Adel markasiyla ihracat
yapmakta, Faber-Castell markasiyla Urettigi bazi Grlnleri de diinyadaki gesitli Glkelere ihrag

etmektedir.

Kokll gecmisi ve tecriibesiyle Adel Kalemcilik, bugliin 3 bin 800’e yakin Grlin cesidi ile Faber-
Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland, Atlas, Max, Panfix ve Citizen markal kirtasiye

drdnlerinin yani sira; Adeland markasinin ve diunyanin 6nde gelen lisansli markalarinin
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oyuncak urunlerinin de pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir. TUketici nezdinde yapilan
pazar arastirmalar “Faber-Castell” markasinin %100 bilinirlilige ve %97 kullanim oranina
sahip oldugunu ve konumlama olarak sektoriin aclk ara en 6énde gelen markasi oldugunu
ortaya koymaktadir. “Adel” markasi ise %97 bilinirlilik ve %74 kullanim orani ile sektdrin

onde gelen ikinci markasidir.

Adel Kalemcilik, perakende sektdriindeki deneyimi ve Tulrkiye'nin tim illerindeki kirtasiye
noktalarina hizmet veren bayi agindan gelen gicl ile Oyuncak Sektoérii'nde de 6énemli bir
oyuncu olmus, kendi yarattigi Adeland markasi disinda; portféyine kattigi lisansli markalarla
bu sektdrdeki yerini saglamlastirmistir. TRT’de yayinlanan ve en gok sevilen gizgi filmlerin
2018’den itibaren kirtasiye ve oyuncak kategorileri lisans haklarini da blnyesinde

bulundurmaktadir.

Cocuklarin  gelecegimiz oldugu bilinciyle Adel Kalemcilik, “Kendi c¢ocuklarimiza
kullandirmayacadimiz hicbir Grind piyasaya slirmemek” prensibiyle calismak odagini

korumaktadir.

Sektore kattigi deder ile iz birakmayi slrdiren Adel Kalemcilik, 2022 Happy Place to Work -
Turkiye’nin En Mutlu Isyerleri arastirmasinda sektériiniin En Mutlu Isyeri 6dilini ve Sosyal
Sorumluluk Yénetim Sistemi'nin etkinliginin 6lglilmesi igin ic ve dis tetkikler diizenleyerek
dinya capinda tedarik zincirinde calisma kosullarini iyilestirmeyi hedef alan kurulug BSCI'in
(Business Social Compliance Initiative) davranis kurallarina gosterdigi uyum dogrultusunda

BSCI uygunluk belgesini almaya hak hazanmistir.

Adel Kalemcilik kuruldugu giinden bugiline tim calismalarini, paydaslarina ve topluma fayda
saglama amaci ile ve surdurilebilir projelere destek vererek gerceklestirmeye calismaktadir.
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerini, 6ziinde barindirdigi “iyilik” degeri ile Birlesmis
Milletler’in 2030 yilina kadar ulasmay! hedefledigi Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari icinde yer
alan Iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarini dnceliklendirerek “lyilik Agaci” catisi altinda

devam ettirmektedir.

Adel Kalemcilik'in 2016 yilinda cocuklarin ve genclerin egitim ve 6dgrenim ihtiyaglarini
desteklemek amaciyla hayata gecirdigi ve kar amaci gitmeyen farkli paydaslarla birlikte
biyuttigi Iyilik Agaci, her yil binlerce cocuga sagladigi yardim ile ihtiyag sahiplerinin yiizlerini

guldirmektedir.
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Adel Kalemcilik, egitimde danisilan firma olma amaci dogrultusunda Nitelikli Egitim alaninda
2012 yiiindan beri pek cok sosyal sorumluluk ve sponsorluk projesi hayata gecirmistir. Bu

projeler;

e 2012 yilindan beri, cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve yaraticiliklarina katki saglamak
amaciyla ORAV isbirliginde diizenlenen ve bugiine dek 10 bin 6gretmene ulasan “Yaratici
Cocuk, Yaratici Beyin” egitim atodlyeleri,

e 2019 vyiinda hayata gecirilen, cocuklarin yas ve ilgi alanlarina goére farkhlasan,
cocuklarin pedagojik gelisimlerine katki sadlayan yaratici etkinlik onerilerinin hem
ogretmenlere hem de veli ve 06dgrencilere sunuldudu izbirakanogretmenler.com
platformu,

e 2020 yilinda gergeklestirilen Milli Egitim Bakanli§i Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Mudirliga tarafindan EBA (izerinden dretmenlere verilen uzaktan Ogretimde
Dijital Dondstm Egitimi Kursu’nun igerik sponsoriugu,

e 2021 yiinda cocuklarin zihinsel gelisimlerine katkida bulunarak onlari parlak bir

gelecede hazirlama amaciyla hayata gecirilen 1500Kelime.com Platformu’dur.

1500Kelime.com Platformu; Anadolu Grubu’nun inovasyon platformu olan Bi-Fikir'de kasifler
kategorisinde ve “Onceligimiz Insan” &dilleri; Stevie MENA Uluslararasi Is Odiilleri'nde
“Egitimde ve Egitim Web Sitelerinde inovasyon” ve “Eg§itimde ve Egitim Mobil Uygulamalarinda
Inovasyon” kategorilerinde 2 Altin Stevie &duli; PRIDA Iletisim Odilleri'nde “Unicef -
Cocuklara Umut Daditan Kampanyalar” kategorisinde Prida Odilii, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Iletisimi”, “Kurumsal Yayinlar ve Raporlar” ve “Topluma Deder Katan Projeler”
kategorilerinde ise “Basar” 6dilleri; 20. Altin Pusula Turkiye Halkla Iligkiler Odilleri’'nde
“Dijital iletisim - Kurumsal Sorumluluk” kategorisinde Altin Pusula ddiilii, Brandverse Awards
2022'de Nitelikli Egitim kategorisinde Bronz 6dil olmak Uzere, toplamda 10 6dilin sahibi
olmustur. 1500Kelime.com Proje Etkinlik Arastirmasi sonuglarina gore 6égretmenlerin %99°u

1500Kelime.com Platformu’nu ¢ocuklarin zihinsel gelisimi igin tavsiye etmektedir.

iklim Eylemi alaninda ise 23 Nisanin 100. yilinda baslatilan Iyilik Agaci Ormani projesi
kapsaminda, cocuklarin gelecedine strdirilebilir bir iz birakma amaciyla Ankara, Mersin ve

Mugla’da eco-drone’lar ile toplamda 105 bin tohum atisi gercgeklestirilmistir.

Adel Kalemcilik, Strdirtlebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusuna da dnem vermekte bu alanda projeler gelistirmektedir. Yaklasik %30 olan kadin

calisan oraniyla sektor ortalamasinin Uzerinde yer alan Adel Kalemcilik, bu alanda
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gerceklestirdigi calismalarla Is Portfédy ve Koc Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (KOC-KAM) belirledigi kriterlere gosterdigi
uyum dogdrultusunda, “Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi Endeksi”nde yer almistir. Adel
Kalemcilik’in lst diizey kadin calisan orani, TUIK verilerine gére %19 olan Tirkiye

ortalamasinin iki kati olacak sekilde, %38’dir.

2.2 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 203.500.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur. S6z konusu istiraklerimizin herhangi

bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

2.3 2022 YILI SEKTOREL VE FINANSAL BEKLENTILER

2022 yih ilk geyrek itibariyle pandeminin azalan etkisi ve 2021-2022 sezonu itibariyle okullarin
ylzylze egitime tekrar baslamasi, ofis calisanlarinin da blylk oranda fiziksel ya da hibrit
calisma modeline dénmis olmasi sebebiyle pazarin sezon itibariyle normal seyrine yavas yavas

donmekte oldugu gozlemlemekteyiz.

Bu dogrultuda sirketimizin 2022 yili stratejik is plani cercevesindeki hedefleri asagida yer

almaktadir;

- Ana urun kategorilerinde miktarsal biyumeye paralel yurt ici ve yurt disi satislarda
yiiksek cift haneli net ciro ve FAVOK artisi
- Pozitif vergi 6ncesi kar ve pozitif serbest nakit akim yaratiimasi

- Etkin bilango yo6netimi

2.4 BAGISLAR
Sirketimizin 2022 yil igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi badis tutari 4 bin TL'dir.
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2.5 SATISLAR
2022 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gbére gegen yilin

ayni donemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Net Hasilat (Bin TL) Ocak-Haziran  Ocak-Haziran  pryig/azalis (%)

2021 2022
Yurtici Satislar 176.865 260.733 47,4
Yurtdisi Satiglar 5.863 31.984 445,5
Toplam 182.728 292.717 60,2
3. FINANSAL DURUM
(000 TL) 6A2021 6A2022 %
Net Satiglar 182.727 292.716 60%
Brit Kar 59.081 125.636 113%
FAVOK 5.902 56.510 857%
Net Kar/(Zarar) -5.605 6.158 N/A
Brit Kar Marji 32% 43%
FAVOK Mariji 3% 19%
Net Borgluluk 333.242 460.698 38%

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HIZALER'IN DEGERLENDIRMESI

2022 yilinin ilk yarisinda; pandemiden kaynakli olumsuzluklarin géreceli olarak azaldigini
ancak diger yandan Rusya-Ukrayna Savasi’nin ve global alanda ekonomik zorluklarin
tetikledigi enerji, hammadde ve lojistik alaninda, ylikselen fiyatlarin giindeme oturdugunu
goriyoruz. Tirkiye'de ise; yliksek enflasyon, artan kur ve yliksek bor¢clanma faizi ilk yarinin

ana gundemlerini olusturdu.

Kirtasiye Sektéri acisindan da, okullarin kalici bir sekilde yiiz yiize egitim icin acilmis olmasi
ve ofislerde hibrit ve tam zamanli modellere geri dénilmesi olumlu gelismeler olarak
degerlendirilirken, tim bahsi gecen ekonomik ve sosyal alanda yasanan olumsuzluklarin

sartlari zorlastirmaya devam ettigini gériiyoruz.

Adel Kalemcilik olarak, elli yili asan tecriibemizle, Tirkiye ve dinyada gerceklesen ekonomik
gelismeleri slrekli takip ediyor, bu gelismelerin sirketimizin finansal durumuna etkilerini en
aza indirgemek igin alternatifli sekilde stratejilerimizi gerceklestirmeye devam ediyor, artan
hammadde ve nakliye fiyatlarina yénelik deger miihendisligi calismalarimizi hizlandiriyoruz.

Tiketicinin alim glicindeki degisimleri gbéz éninde bulundurarak rekabetgi fiyatlama
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politikamizi ve alternatif satis kanallarini degerlendiriyor, (riin portféylimtizi buna gére

sekillendiriyor ve buna goére ticari aksiyonlarimizi aliyoruz.

Miisterilerimize sundugumuz fayda ve hizmet kalitesini daha da iyilestirerek pazardaki
etkinligimizi artiran, tim paydaslarimiz icin katma deder yaratan ve gectigimiz yil hayata
gecirdigimiz bélgesel yetkili bayilik sistemimizin bu yil olumlu etkilerini gériiyoruz. Misteri
Memnuniyet oranlarimiz ciddi sekilde artis gosteriyor; ilk ceyrekte gerceklestirdigimiz satis ve
pazarlama aktivitelerimize goésterilen katilm da bunu destekliyor. Duzenli olarak
gerceklestirdigimiz Bolgesel Yetkili Bayi bulusmalarimizda paydaslarimizla bir araya gelerek

hizla degisen yeni diinyada, sektériimiize éncililk etmeye devam ediyoruz.

2022 yili ilk yar1 net satislarimiz bir 6nceki yilin %60 Uzerinde gerceklesmis, brit kar marjimiz
da bir énceki yilin 10,6 puan iizerinde 125,6 Milyon TL olarak, FAVOK dederimiz ise, yine bir

onceki yila gére 9 kat artis géstererek %19 marj ile 56 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Oziimiizdeki “iyilik” dederimiz dodrultusunda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan Nitelikli Egitim ve Iklim Eylemi bizim iki ana odak konumuz. Bu iki
odak alandaki, “1500kelime.com Platformu”, “lyilik Adaci Ormani” gibi kurumsal sosyal

sorumluluk projelerimizi devam ettirecegiz ve yayginlastiracagiz.

Nitelikli Egitim alaninda hayata gecirdigimiz en son projemiz olan ve okul éncesi ¢cocuklarin
zeka gelisimini destekleyen "1500kelime.com Platformu”, kullanima acildi§i giinden bu yana
ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan toplamda 10 farkli 6dil kazandi. Gergeklestirdigimiz
proje etkinlik arastirmasinin sonuclarina gére é6gretmenlerin %99°u ¢cocuklarin zihinsel gelisimi

icin 1500Kelime.com Platformu’nu tavsiye ediyor.

2022 Happy Place to Work - Tiirkiye’nin En Mutlu Isyerleri arastirmasinda sektérimiiziin En
Mutlu Isyeri édiliint, BSCI'In (Business Social Compliance Initiative) davranis kurallarina

gosterdigimiz uyum dogrultusunda ise BSCI uygunluk belgesini almaya hak hazandik.

Bu degerli basarilarda emegi gecen tim arkadaslarimiza bir kez daha tesekkiir ederim.

2022 yilinda ylksek cift haneli bluyime hedefiyle ¢calismaya, pozitif vergi éncesi karlilik ve
serbest nakit akimi yaratmaya, nitelikli egitime ve ¢evreye katki saglayacak sosyal sorumluluk

projelerini uygulamaya devam edecegiz.
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FINANSAL PERFORMANS

A-NET SATISLAR

Yilin ilk yarisinda yapmis oldugumuz satis ve pazarlama aktivitelerimiz beklentilerimiz
cercevesinde gerceklesmis olup net satislarimiz bir 6nceki seneye gére %60 artis géstererek

292,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

B-FAVOK

2022 yili ilk yarisinda pandeminin etkilerinin azalmasi ile birlikte, ylz ylize egitimin kalici bir
sekilde baslamasi ve ofislerde hibrit ve fiziksel calisma modeline dénilmesi ilk ceyrekte yapmis
oldugumuz satis ve pazarlama aktiviteleri Uzerinde pozitif etki yaratmistir. Diger taraftan,
enerji fiyatlarindaki yUksek artislar, Tlrkiye ve dinyadaki enflasyonist ortam ve ayni zamanda
tedarik zinciri GUzerinde devam eden risklerin etkisi ile Griin maliyetlerinde ciddi oranda artiglar
gerceklesmistir. Tum bu kosullar altinda 2022 yili ilk yarisinda net satislarimiz bir dnceki yilin
%60 Uzerinde gerceklesmis, brit kar marjimiz da bir édnceki yilin 10,6 puan lzerinde 125,6
Milyon TL olarak, FAVOK degerimiz ise bir dnceki yila gdre 9 kat artis géstererek %19 marij ile

56,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

C-NET FINANSAL BORC

Sirketimiz net borg tutari, 2021 Haziran sonu itibariyle 333.2 milyon TL iken 2022 Haziran
sonu itibariyle 460,7 milyon TL olarak %38 artis ile gerceklesmistir. Bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla net borglulukdaki artisin temel nedeni adet artisimiza paralel olarak ithalat

tutarlarimizdaki artistan kaynaklanmaktadir.
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

30.06.2021 30.06.2022
Haslilat 182.727 292.716
Satiglarin maliyeti (-) (123.646) (167.080)
Briit kar 59.081 125.636
Faaliyet giderleri (54.282) (84.880)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (8.318) (3.956)
Esas faaliyet kari (3.519) 36.800
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 594 (2)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar - -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (11.381) (38.409)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarar) (14.306) (1.611)
Vergi gelir/(gideri) 8.701 7.769
Dénem kari/(zaran) (5.605) 6.158
FAVOK-EBITDA 5.902 56.510
Karlihk Oranlari 30.06.2021 30.06.2022
Brit Kar Marji 32% 43%
Faaliyet Kar Marji -2% 13%
Net Kar Marji -3% 2%
FAVOK-EBITDA Marji 3% 19%

30.06.2021 30.06.2022
30 Haziran itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 591.098 577.395
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Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozet Bilanco
(Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri

Kisa vadeli finansal yatirnmlar
Ticari alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar

Donen varhklar

Finansal yatinmlar

Maddi duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varhklar

Duran varhklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

Ticari borglar
Didger kisa vadeli yikamlaltkler

Kisa vadeli yiikiimlilukler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam ézkaynaklar
Toplam kaynaklar
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31.12.2021

342.560

92.569
113.968
43.314
592.411

234
99.115
11.749

4.748
115.846

708.257

303.390
195.192
35.895
13.835

548.312

14.107
14.573

28.680

131.265
708.257

30.06.2022

73.481
50.459
270.989
293.175
77.476
765.580

234
104.444
10.207
42.832
157.717

923.297

451.274
130.596
115.837

62.847

760.554

23.338
19.998

43.336

119.407
923.297



RISKLER

Finansal Riskler: Sirketimizin finansal tablolari yilin ilk 9 ayinda yliksek isletme sermayesi
ile calisiimasi nedeniyle faizlerdeki degisikliklere karsi duyarhdir. Jeopolitik risklerin ve
Ulkemizdeki makroekonomik goOstergelerin seyrine gore faiz oranlarinda asagi veya yukari
yonli degisimler yasanmaktadir. Sirket 6ngoérilt bir sekilde aldigi 6nlemlerle, piyasa faiz
oranlarinin altinda kalacak bir politika izlemektedir. Kredi faiz oranlari ylkselmesine ve kredi
kullaniminda degisen regtllasyonlara ragmen 2021 yili son ceyredi ve 2022 yili icerisinde
kullanilan dusuk faizli krediler sirket kredi faiz oraninin piyasa faiz oranin altinda kalmasina

yardimci olmustur.

FX Riski: Sirketimiz, risk yonetimi politikasina gére déviz riskinin minimum % 50'sini hedge

etmektedir. 30 Haziran 2022 itibariyla sirketimizin ddviz riski bulunmamaktadir.

Alacak Riski: Sirketimiz, kampanya ve fuar dénemlerinde almis oldugu siparisler igin 6nden
bayilerden ¢ek almaktadir. Sevkiyatlarin yapilmasi ile beraber, s6z konusu bayi ¢eklerinin
blylk kismi DBS ve Kirtasiye Ceklerine ( Musteri Ceklerine) déontismektedir. Kalan bayi riskleri
icin ise, ipotek, kredi karti ve teminat mektubu alinmaktadir. Sirket’in bu sistemde calismasi
nedeniyle alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk olusmamistir. Sirketimiz yillar itibariyle

aldigi teminatlar arttirmaktadir. Teminat yapimiz agirlikli olarak DBS’den olusmaktadir.

4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri, Vergi
Dlzenlemeleri ve dider ilgili dizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir kdrinin en az %?50’si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar
dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blylUmesinin gerektirecedi yatinrm ve sair fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yurarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini

esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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27 Nisan 2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin 2021
faaliyet yilina iliskin, gerek SPK Seri:II,No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde Tirkiye Muhasebe / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (TMS / TFRS) ve Konsolide Olmayan esasina gore dizenlenen ve bagimsiz
denetimden gegmis mali tablolarinda, gerekse yasal kayitlarinda donem kari olmamasi
sebebiyle, dagitiimasi 6ngorilen diger kaynak olarak gecmis yil karlarindan 15.001.875,00 TL
brit kar payinin tam mukellef kurumlara 1 TL nominal dederli beher hisseye karsilik 0,635 TL
tutarinda brit %63,5 oraninda ve 1 TL. nominal degerli beher hisseye karsilik 0,5715 TL.
tutarinda net %57,15 oraninda nakit temetti dagditiimasina, temetti 6deme tarihinin

28.09.2022 olmasina karar verilmistir.

5. ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Faaliyet raporumuz gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doénik birtakim beyanlar
icermekte olup Sirketin gelecede dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege
yonelik bu beyanlar yonetimin glncel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel
Kalemcilik’in gergek sonuclari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan

gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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