ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.’NiN
2022 YILINA AIT 13 NiSAN 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2022 yil1 faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek ve
asagida yazili giindemi goriismek ve karara varmak tizere, 13 Nisan 2023 Persembe glinii saat 14:00’de Fatih
Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii, Umraniye Istanbul/Tirkiye
adresinde yapilacaktir.

2022 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddelerine
iliskin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde,
Subelerinde, www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, ortaklarimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle
s0z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak
etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel
Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasi1 gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.adel.com.tr internet sitesinden veya 0850 677 70 84/85 numarali telefonlardan bilgi edinmeleri rica
olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil araciligryla kullanabilmeleri i¢in vekaletnamelerini,
Sirket Merkezimiz veya www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri
vekaletname Ornegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II, No:30.1 tebliginde
ongorulen diger hususlar yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmig olan
vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasma iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiirtirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar agsagida
ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel a¢iklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedarlar Hisse Tutar1 Hisse Orani Oy Hakk1 Oy Hakki1

(TL) (%) Orani(%)

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 13.439.211 56,89 13.439.211 56,89
FABER -CASTELL

AKTIENGESELLSCHAFT 3.637.941 15,40 3.637.941 15,40

HALKA ARZ 6.547.848 27,71 6.547.848 27,71

23.625.000,00 100,00 23.625.000,00 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagl ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek
herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

Pay sahipleri tarafindan 2022 yil1 faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir
talep iletilmemistir.




13 NiSAN 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Achs ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi;

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yo6netmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplant1 Bagkanlig1 secimi gerceklestirilecektir.

2. Toplanti sonunda tutanaklarin imzalanmasi igin toplanti baskanh@ina yetki verilmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde, olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda Toplanti Baskanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiillmesi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim uyum
raporunun da yer aldigi 2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriigiine
sunulacaktir.

4. 2022 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 Yili Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporu hakkinda bilgi verilecektir.

5. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2022 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yilina iliskin
Finansal Tablolar hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yih faaliyetlerinden dolayi ibralariin ayri ayri goriisiilmesi ve
karara baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu tiyelerinin 2022 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.
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7. 2022 yih kirhlhk durumunun goriisiilmesi ve Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde
hazirlanan kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilmesi ve karara baglanmasa,

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (“SPK”) Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) ve ilgili Kar Pay1 Rehberinde yer alan
esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis
olan kar dagitim politikalar1 cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun asagidaki 6nerisi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

Sirketimizin 2022 faaliyet yilina iliskin, gerek SPK Seri:I[LNo:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde Tiirkiye Muhasebe / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (TMS / TFRS) ve Konsolide Olmayan esasina gore tespit edilen 2022 yil1 net karindan
18.002.250 TL briit kar paymin tam miikellef kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik
0,762 TL tutarinda briit %76,2 oraninda ve 1 TL. nominal degerli beher hisseye karsilik 0,6858 TL.
tutarinda net %68,58 oraninda nakit temettii dagitilmasina, temettii 6deme tarihinin 27.09.2023 olmasina,
bu konuda alinan kar dagitim 6nerisinin 13.04.2023 tarihinde yapilacak Genel Kurulun tasviplerine
sunulmasina,karar verilmistir.

Uzun vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanmis olan kar dagitim dnerimize
iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

8. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yeniden secim yapilmasi ve gorev
siireleri ile iicretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin geriye doniik toplu
fark 6demesi yapilmasinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y&netim Kurulu {iyeleri yerine yenileri
secilecektir ve Ucretleri belirlenecektir. Ayrica SPK mevzuatina uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi
gerceklestirilecektir.

Ana sozlesmemizin 16. maddesine gore, Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az 7, en ¢ok 13 iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine YOnetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ali Galip Yorgancioglu ve Sn. Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye adayr olarak belirlenmistir. Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve
Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1t EK/1’de sunulmaktadir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde, Sirket tarafindan 2022 yihinda 3. Kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirket’in olagan ticari
faaliyetlerinin yliriitiilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklere
iligkin bilgiye 31.12.2022 tarihli Finansal Tablolarimizin 13 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.



10. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 2023 mali
yilina iliskin finansal tablolarin ve raporlarin denetlenmesi icin 01.01.2023 — 31.12.2023 mali yih
icin Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun se¢ilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig esaslar1 ¢ercevesinde, Sirketimizin 2023 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi
icin bagimsiz denetim kurulusu secimi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi, 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda 2022 mali yili icerisinde yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesine gore “Yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar
ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
iglerle ugragsan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel
kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2022 yilinda bu nitelikte bir islem
olmadig bilgisi verilecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda
Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi hususunun goriisiilmesi,

Yonetim kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” baslikli 395 ve
“Rekabet Yasag1” basliklt 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, 2022 yilinda yapilan bagislar hakkinda
Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasast1 Kurulu mevzuati uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine
sunulmas1 gerekmektedir. 2022 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis
3.400.000 TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

14. Dilek ve Goriisler.



EKLER

EK/1 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

EK/2 KAR DAGITIM TABLOSU



EK/1 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TUNCAY OZILHAN

Kayseri’de dogan Sn.Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapti. 1977
yilinda Erciyas Biracilik Genel Miidiirliigii ile baglayan is yasami, Anadolu Endiistri Holding Bira Grubu
Koordinatorligii, Anadolu Endiistri Holding Genel Koordinatorliigii ile devam etti. 1984 yilinda atandig:
Anadolu Grubu Icra Baskanlhigi gorevini 2017 yilina kadar siirdiirdii. 2007 yili Mayis ayinda devraldig
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskanlig1 gorevini halen siirdiiren Tuncay Ozilhan ayn1 zamanda Anadolu
Vakfi ve ¢esitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

2001 — 2003 yillar1 arasinda TUSIAD Baskanligi gérevini yiiriiten Sn. Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, DEIK Y&netim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kuliibii Bagkanlig1 gérevlerini de siirdiiriiyor. Ayrica, Tiirk—Rus Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Baskanlig1 da yapti. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan,
“The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Glimiis Yildiz, Yiikselen Giines Nisani1)”
sahibidir.

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Kamil Yazici lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory
Universitesi Goizueta Business School’dan BA derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business and
Economics’den  MBA derecesi almig, 2017 yilinda Harvard Business School GMP programini
tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’nda baglayan Yazici, holding oryantasyon
programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya operasyonlarinda gérev almis ve 2008-
2011 yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve Is Gelistirme Direktorii gorevlerini iistlenmistir. 2011
yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Miidiirii olarak atanmis ve bu gorevi 2014’e kadar siirdiirmiistiir.
2014’te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktorii olarak atanan Yazici, bu gorevine 2017 yilina dek devam
etmistir. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorevine devam etmektedir. Ilaveten TAIK (Tiirk-Amerikan Is Konseyi),
TOGG (Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar
Dernegi) ve KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

EFE YAZICI

1999 yilinda George Washington Universitesi Isletme Boliimii’'nii bitiren Sn. Efe Yazici, 2003 yilinda
Sabanci Universitesi’nde Yonetim {izerine Yiiksek Lisans egitimini tamamlamustir. 1997-1999 tarihleri
arasinda Merrill Lynch firmasinda Fon Yonetimi Miidiir Asistan1 olarak gorev alan Yazici, 1999 yilinda
Anadolu Grubu biinyesine katilmistir. 1999-2002 yillar1 arasinda Abank, Anadolu Endistri Holding,
TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova’da degisik gorevler iistlenen Efe Yazici, 2003-2014 tarihleri
arasinda Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de sirastyla ihracat Uzmani, ihracat Sefi,
Pazarlama Sefi, Pazarlama Miidiirii, Satis Miidiirii ve Thracat Miidiirii olarak gorev almustir. 2015 yilindan
beri Antgida A.S. Genel Miidiirli olarak gorev yapmakta olan Sn.Efe Yazici, Billurtuz A.S. Yonetim Kurulu
tyesidir.



TEVFIK BIiLGIN

Aydin’da dogan Sn.Tevfik Bilgin, Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Boliimiinii bitirmistir.
1996-1998 yillar1 arasinda ABD’de University of Iowa’da isletme yiiksek lisans (MBA) derecesi almig ve
2018 yilinda da Istanbul Ticaret Universitesi-Finans Enstitiisii-Finans Anabilim dalinda Finansal Ekonomi
Doktorasin1 tamamlayarak Doktor unvanmma hak kazanmistir. Calisma hayatina 1992 yilinda Hazine
Miistesarliginda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak baslamistir. 2001 yilinda Bankalar Yeminli
Murakiplig1 gorevinden ayrilarak Anadolu Endiistri Holding nezdinde finans sirketlerinden sorumlu Mali
Isler Koordinator Yardimeisi olarak calismustir.

2003 yilinda T. Halk Bankas1 Genel Miidiirii olarak secilerek bankanin yurt i¢i ve yurt dist istiraklerinde
Yonetim Kurullari’nda bulunmustur. Aymi yil Aralik ayinda Bakanlar Kurulu kararryla Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) baskanliklarina
atanmistir. BDDK Baskani olarak gorev siiresi 2012 yilina kadar stirmiistiir. 2013 yilinda Nuh Cimento
Grubu sirketlerinde ve Nuh Egitim ve Saglik Vakfi’'nda Yonetim Kurulu Baskanligi’na se¢ilmis olup halen
bu gorevlerine devam etmektedir. Cimento Isverenler Sendikas1 Yénetim Kurulu Uyeligi’ne devam eden
Sn.Bilgin, ayrica 2016-2018 yillar1 arasinda Petkim ve 2018-2019 yillarinda da Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu tiyelikleri yapmustir.

Dr. SEZAI TANRIVERDI

1963 yilinda Samsun’da dogan Sezai Tanriverdi, lise O6grenimini Samsun 19 Mayis Lisesi’nde
tamamladiktan sonra 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletmecilik Boliimii’nden
lisans, 2005 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali
Muhasebe ve Denetim Programi’ndan yiiksek lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana Bilim Dali’ndan doktora derecesi almistir.

Is hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamig, 1990 yilinda Hesap Uzmani olmustur. Buradaki gérevinden 1996 yilinda istifa ederek ayrilmis ve
Anadolu Grubu’nda Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak calismaya baslamistir. Anadolu Grubu
sirketlerinde 1996-2008 yillarinda Mali Isler Koordinatér Yardimcisi, Mali Isler Miidiirii, Mali Kontrol
Miidiirsi, Mali Isler Direktorii, Mali Isler Koordinatérii ve Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. 01.01.2018
tarihinde Kamil Yazict Yonetim ve Danigma A.S. Genel Miidiirii olarak gorevlendirilmis olup, halen bu
gorevi surdirmektedir.

Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsati, Bagimsiz Denet¢i Belgesi, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisanst ve Gayrimenkul Degerleme
Lisans1 sahibi olan Tanriverdi; Miilkiyeliler Birligi, istanbul Miilkiyeliler Vakfi, Maliye Hesap Uzmanlari
Vakfi, 19 Mayis Vakfi, Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi ve Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi iiyesi;
Istanbul Miilkiyeliler Vakfi ve 19 Mayis Vakfi Yonetim Kurulu Uyesidir. Tiirkiye Muhasebe Standartlart
Kurulu tiyeliginde bulunmustur.



Dr. RECEP YILMAZ ARGUDEN

Dr. Yilmaz Argiiden Uye - Dr. Argiiden strateji, is miikemmelligi, kurumsallasma, siirdiiriilebilirlik ve
yonetisim konularindaki ¢alismalariyla Tiirkiye’de ve diinyada taninan ARGE Danigsmanlik’in YOnetim
Kurulu Bagkanligi’n1 yiiriitmektedir. Rothschild & Co. yatinm bankasinin Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi’nin yani sira kariyeri boyunca cesitli iilkelerde 70’1 agkin sirketin Y6netim Kurullarinda gérev
almigtir. Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde baglamis olan Dr. Yilmaz Argiiden daha sonra
The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak, Kistm Amiri gorevini iistlendigi Diinya
Bankas1 Krediler Boliimii’nde ise 20 iilkeyle ¢alismistir. 1988 yilinda hiikiimetin daveti {izerine Tiirkiye’ye
donen Dr. Argiiden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriitmiistiir. Dr. Argiiden,
1991°de, ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani olarak gorev yapmustir. Deneyimlerini Bogazigi ve
Kog Universiteleri ile Harp Akademileri’nde strateji dersi vererek, kitaplar1 ve kdse yazilarryla paylasan Dr.
Argiiden, IFC Kiiresel Yonetisim Forumu Damisma Kurulu Uyeligi ve OECD Ozel Sektér Danisma
Kurulu’'nun (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskanligi gibi uluslararast gorevler iistlenmistir. Argiiden
Yonetisim Akademisi Vakfi’nin kurulusuna onciiliik yapmistir. Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek UN
Global Compact Yonetim Kurulu’nda gorev almistir. KalDer, Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi, Ozel
Sektor Goniilliiller Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok
sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini iistlenmis, Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Asbaskanlig1 yapmustir. Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi birgok 6diil sahibi olan
Dr. Argiiden, yasam kalitesini yiikseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
“Gelecegin 100 Global Lideri” arasina se¢ilmistir.

AHMET BOYACIOGLU

Sn.Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasmi Orta Dogu Teknik Universitesi Idari ilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii’nden almustir. Sn.Boyacioglu, Efes Igecek Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-
2005 yillar1 arasinda Bursa Bolge Satis Miidiirii, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Miidiirii, Gliney
Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Miidiirii, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Miidiirii, Dogu Avrupa
Baskani1, Yurt Dis1 Bira Operasyonlar1 Baskan1 ve Strateji ve Is Gelistirme Baskani olarak gérev yapmustir.
2005 yil1 Mayis aymda Efes Bira Grubu Baskanligi’na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibartyla emekli
olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir. Sn. Ahmet Boyacioglu, ayn1 zamanda Anadolu Efes Spor Kuliibii’niin Asbaskanidir.

MEHMET HURSIT ZORLU

Yiiksek dgrenimini istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Tiirk
Hava Yollarinda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na bagl Efes Igecek
Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak géreve basladi. Efes Icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimciligi, Proje Gelistirme Miidiirliigii, Is Gelistirme ve
Yatirimer liskileri Direktorliigii gibi cesitli gorevler iistlendi. 2000-2008 yillar1 arasinda Efes Igecek Grubu
Mali Isler ve Yatirimer iliskileri Direktorliigii, 2008-2013 yillar1 arasinda Anadolu Grubu Mali Isler
Bagkanlig1 gorevlerini yiiriittii. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gérevine atanan
Hursit Zorlu, Subat 2017°den itibaren de Anadolu Grubu Icra Baskani olarak gérevini siirdiiriiyor. Aym
zamanda da, Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapiyor.
Anadolu’dan Yarnlara siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsamindaki ¢aligmalara onciiliik eden Zorlu, Grubun
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne de bagkanlik yapiyor. DEIK Yurt dis1 Yatirimlar Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Uyesi olan Zorlu, Tiirkiye Yatirimer Iliskileri Dernegi (TUYID) nde yénetim kurulu iiyesi ve 2015-2017
yillar1 arasinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) nin 8. Dénem bagkanligini da iistlendi.



TUGBAN iZZET AKSOY

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi Isletme
ve Uluslararas1 Finans Boliimii’nden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Anadolu
Endiistri Holding A.S. Mali Isler Bagkanligi’nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998°de
Alternatitbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak gérev almistir. Bes yillik gorevinin ardindan
Haziran 2003’te Anadolu Endiistri Holding A.S.’nin Hazine ve Risk Yo6netimi Departmani’nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yonetimi Miidiirliigii gorevini iistlenen Aksoy, Nisan 2008’de Is Gelistirme
Baskanligi’'nda Koordinatér Yardimcilig1 gorevine atanmistir. 2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektori Koordinatorii olarak gorev yapmis olan Aksoy, ¢esitli Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve
seminerlere katilan Aksoy ayn1 zamanda, TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda iiye , Tiirkiye Jokey Klubii
yonetim kurulu tiyesi ve 2016 yilindan bu yana da Giircistan Fahri Konsoloslugu gorevlerine devam
etmektedir. Aksoy ayrica Giircistan Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.

STEPHAN ROSEN

1963 yilinda Almanya’nin Nuremberg sehrinde dogan Sn. Stephan Rosen, Italya’daki European School
in Varese mezunudur. 1988 yilinda VWA Nuremberg Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olduktan
sonra GRUNDIG AG’de yaptig1 stajinin ardindan kariyerine Staedtler firmasinin ihracat boliimiinde
baslamistir. 1991 yilinda Sirketin Milano / italya'daki istiraki icin yonetim pozisyonunda, agirlikli olarak
tedarik, lojistik ve finans ile Italya'da leitz ve tipp-ex markalarini kurmak igin ¢alismaya devam etmistir.
1995 yilinda Stein'daki FABER-CASTELL Genel Merkezinde Ihracat Miidiirii olarak calismaya
baslamis, 2003-2006 yillar1 arasinda ise Avrupa bolge sorumlusu olmustur. 2006 yilindan beri Faber-
Castell Avrupa Satig Direktorliigii ve 2007 yilindan beri Faber-Castell Cek Cumhuriyeti’nin Genel
Madurligi gorevlerini yiiriitmektedir. 2015-2016 yillar1 arasinda Avusturya'daki istirak sirketini
yonetmistir. 2016 yilindan itibaren Faber-Castell Italya’nin da Genel Miidiirii olan Sn. Stephan Rosen,
2020 yilindan itibaren Fransa ve Danimarka istiraklerinin de 2. Genel Midiirliigli pozisyonunu
yurutmektedir.

CHARLES ALEXANDER GRAF VON FABER-CASTELL

1980 yilinda dogan Kont Charles Alexander Graf von Faber-Castell, Newyork’taki Kolombiya
Universitesi’'nde Isletme béliimiiden yiiksek lisans yapmustir. Kariyerine Miinih’teki Roland Berger
Strateji Danigsmanlig1 sirketinde danisman olarak baglamistir. 2015 - 2021 yillar1 arasinda Stein’daki
Faber-Castell merkez ofisinde Premium kategorisinden sorumlu iist diizey yonetici olarak ¢aligmistir.
2021 den itibaren Kont Charles von Faber-Castell A.S. Danisma Kurulu tiyesidir.
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Dr. MEHMET ERCAN KUMCU (Bagimsiz Uye Aday1)

Bogazici Universitesi, Iktisat Boliimii’nden mezun olan Ercan Kumcu, doktora derecesini Boston College
Iktisat Boliimii’'nden almistir. ABD’de Boston College, Eastern Michigan University ve State University of
New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi ve
finans dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez Bankasi’ndan 6nce misafir arastirmaci, kisa bir siire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillar1 arasinda Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Tekfenbank’ta
(Eurobank Tekfen) 1995-2008 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve daha sonra Bagkani
olarak gorev yapan Kumcu, halen Tekfen Vakfi Yonetim Kurulu iiyesidir.

Kadir Has Universitesi'nde ekonomi politikas1 iizerine ders vermis olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar
cok sayida makalesi yayimlanmistir. Kumcu, “Istikrar Arayislar’”, “Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi
Egilmez ile birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamasi” (Mahfi Egilmez ile birlikte),
Kadin Matematikgiler ve “Krizler, Para ve Iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir. Kumcu, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii karsilamaktadir.

ALI GALIP YORGANCIOGLU (Bagimsiz Uye Adayr)

Sn.Ali Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra {iniversite 6grenimini Bogazici
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yapmustir. s hayatina Philips Morris’de Marlboro Sigaralar1 Pazarlama
Miidiirii olarak baglamistir. Daha sonra Diageo Giiney Dogu Avrupa Pazarlama Direktorii ve Coca-Cola
Tiirkiye ve Avrasya Pazarlama Direktorii gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki donemde
Burger King’in Tiirkiye Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2003 Aralik ayinda 6zellestirilen Tekel’in
Alkollii Igecekler sirketi yerine kurulan Mey Icki’nin CEO’su olarak Nisan 2004’te goreve baslayan Sn.
Yorgancioglu, 30 Eyliil 2017°de emekli oluncaya kadar Mey Icki / Diageo Tiirkiye sirketinde CEO
gorevinde bulunmustur. Sn. Yorgancioglu halen AG Anadolu Grubu Holding A.S.ve Coca Cola Igecek
Yonetim Kurulu Uyesidir. Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yé&netim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye
kriterlerinin tiimiinii karsilamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli
nitelikte ticari iliski kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak {izere, yapilan
anlagmalar cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim
kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

ALI GALIP YORGANCIOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI
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Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibartyla ve se¢ilmem durumunda gérevim
sliresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,
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ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

MEHMET ERCAN KUMCU
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EK/2 KAR DAGITIM TABLOSU

ADEL KALEMCILIK TiC. VE SAN.A.S. 2022 Yih Kar Pay1 Dagitim
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 23.625.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 26.725.419,31
Eislgis sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin YOKTUR.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kar/(Zarar) 35.179.422,00 59.165.456,24
4. |Odenecek Vergiler ( - ) -2.313.227,00 328.237,51
5. |Net Donem Kari(Zaran) (=) 37.492.649,00 58.837.218,73
6. |Gecmis Yillar Zararlan ( -) 0,00 26.198.633,50
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. INET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 37.492.649,00 32.638.585,23
9. |Yil icinde yapilan bagislar ( +) 3.304.000,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kén 40.796.649,00
11. |Ortaklara Birinci Kar Pay1 1.181.250,00
-Nakit 1.181.250,00
-Bedelsiz
- Toplam
12,
Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
13. |Dagitilan Diger Kar Pay1 -
-Yonetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlarina
-Pay Sahibi Disindaki Kigilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: -
15. |Ortaklara Ikinci Kar Pay1 16.821.000,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 1.682.100,00
a—kl;eonem karindan ayrilan genel kanuni yedek 1.682.100,00
- Dagitilmasi ongoriilen diger kaynaklardan i
ayrilan genel kanuni yedek akge
17. |Statii Yedekleri -
18. |Ozel Yedekler -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 17.808.299,00 12.954.235,23
20. |Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 -
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR TPZ):;ILH‘:E’[T I;)i(gITTIILLg I]iAIll: 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
(TL)
BRUT - 18.002.250,00 - - 0,7620000 76,20
NET (*) - 16.202.025,00 - - 0,6858000 68,58

(*) Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir. Pay sahiplerinin hukuki durumuna ve ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 (CVOA) uyarinca degisen oranda stopaj yapilabilecektir.
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